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Desde Espaiia el Dr. Benno Herzong presentando su
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. Desde Argentina la Dra. Alejandra Fantin haciendo
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VIERNES 03/07

+ 18:15 h | Inicio del Encuentro

Conferencias abiertas por el Canal Youtube: CONECTA UNAE

+ 18:30 h | Dr. Benno Herzog "El andlisis del discurso en Ciencias
Sociales y Humanidades. Un campo postdisciplinario de la
metodologia cualitativa”.

+ 19:00 h | Mag. Fabian Negrelli y Mag. Martin S. Capell "La
importancia de la escritura en la elaboracion de proyectos de
investigacion y en la redaccion de trabajos finales de grado y tesis de
postgrado”.

+ 19:30 h | Dr. Rodrigo Britez Carli “Caracteristicas del reporte de
investigacion en Trabajos Fin de Grado y Tesis".

« 20:00 h | Dra. Alejandra Fantin "Tipos de variables en
investigacién: conceptualizacion y ejemplos”.

+ 20:30 h | Espacio de preguntas y cierre de la jornada.

SABADO 04/07

Conferencia abierta por el Canal Youtube: CONECTA UNAE
+ 08:00 h | Mag. Rodolfo Elias “El muestreo en las Ciencias Sociales".

Talleres electivos, requieren inscripcion previa, plazas 1@ =
limitadas. Los inscriptos recibiran link de acceso a Zoom [f
Acceda a la inscripcion escaneando el cédigo QR (o]

bit.ly/3cDumBG

+ 08:30 h | Mag. Fabian Negrelli y Mag. Martin S. Capell.
“La escritura de proyectos de investigacion, trabajos finales de grado
y tesis de postgrado: algunos recursos estilisticos y gramaticales”.

+ 08:30 h | Prof. Dr. Heriberto Nufiez Mendieta Taller “Criterios
generales para la creacion de un Marco Tedrico”.

+ 09:00 h | Dr. Benno Herzog "Metodologia cualitativa:
procedimiento y técnicas del analisis del discurso”.

+ 10:30 h | Dra. Mary Alvarez Taller “Elaboracién de encuesta y
codificacion en base de datos”

+ 10:45 h | Dr. Rodrigo Britez Carli “Elaboracion del reporte de
investigacion en Trabajos Fin de Grado y Tesis".

CONECTA

o UNAE
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m El analisis del discurso en Ciencias Sociales y Humanidades. Un campo postdiscipinario de la metologia cualitativa-Benno Her-
z0g-Profesor de Teoria Socioldgica, Métodos y Técnicas de Investigacion Social y Sociolgia del Lenguaje-Universitat de Valéncia, Espania.

m La importancia de la escritura en la elaboracion de proyectos de investigacion y en la redaccion de trabajos finales de grado y
tesis de postgrado-Fabian Negrelli-Investigador categoria ll-Director de proyectos de investigacion. Profesor de lengua y literatura Ingle-
sa-Magister en Docencia Universitaria-Universidad Nacional de La Rioja-Martin S. Capell-Investigador categoria lll-Magister en Inglés con
Orientacion en Lingtiistica Aplicada-Codirector de proyectos de investigacion-Uniersidad Nacional de Cordoba, Argentina.

m Caracteristicas del reporte de investigacion en Trabajos Fin de Grado y Tesis-Rodrigo Britez Carli-Investigador Pronii I-Direccion
General de Investigacion Educativa del MEC.-Docente “Especializacion en Metodologia de la UNAE”-Encarnacion, Paraguay.

m Tipos de variables en investigacion: conceptualizacion y ejemplos-Alejandra Fantin-Doctora y Magister en Demografia-Profesora en
Geografia-Investigador Independiente. Instituto de Investigaciones Geohistdricas-Conicet.-Universidad Nacional de Cordoba, Argentina.
SABADO

m El muestreo en las Ciencias Sociales-Rodolfo Elias-Magister en Politicas Educativas-Magister en Psicologia Social-Investigador PRONII
n. | CONACYT-Coordinador de la Facultad Latinoamericana de Ciencas Sociales, Paraguay.

RESUMENES DE ARTICULOS

m Formacion docente continua en educacion parvularia en y para la diversidad. Ana Milena Mujica Stach

m Situacion del registro de marcas de indumentarias deportivas en empresas confeccionistas de la ciudad de encarnacion. Ulises
Martin Gaona Jara

m El teatro como propuesta didactica para trabajar la autonomia en nifios de preescolar. Sonia Elizabeth Arellano Agiiero

m Descripcion de los factores que inciden en el crecimiento y permanencia de las pymes del rubro gastronomico en la zona urbana
de Bella Vista Itapua. Heidy Carolina Fischer

m Diagnostico de la estructura organizacional y propuesta de mejora a un estudio contable de Hohenau. Ernesto Damian Rodas

m Epidemiologia de series de casos de leishmaniasis detectados en centros hospitalarios del departamento de Caaguazu, Paraguay
en 2019. Cristhian Moreno Leiva, José Brunelli Pereira, Federico Da Silva, Camila Montoya, Agustin Vargas, Irene Benitez, Deisy Rossana
Torres, Manuela Villalba, Sofia Romero, Sergio Dario Arce, Julieta Méndez, Gladys Estigarribia

m Métodos para la medicion de la satisfaccion laboral en empresas comerciales. Lorena Elizabeth Jaruta Kasiafiuk

m Clima laboral de una empresa del rubro farmacéutico. Susana Isabel Lachuk Gens

m Estudio técnico y de mercado para la instalacion de una huerta productora y comercializadora de lechuga hidropdnica en la
ciudad de Encarnacion. Rosalia Claudia Benitez Ferreira

m Estudio de métodos para la elaboracion de un plan de negocios para el desarrollo de un centro de cuidado integral para nifios en
la Universidad Auténoma de Encarnacion. Carmen Graciela Palacios

m Estudio de viabilidad para la creacién de una aplicacion movil dirigida a servicios de cuidado automotriz en la ciudad de fram.
Jorge David Yaluff Ledesma

m Estudio comparativo de la ensefianza-aprendizaje en competencias lectoras en alumnos del 6° grado de escuelas con modalidad
publica vs privada en Encarnacion-paraguay. Marilda Noelia Farifia Molinas

m Desercion de estudiantes de la carrera de administracion de empresas agropecuarias en la UNAE sede Golonias Unidas. Marlene
Closs Dickel

m El entrenamiento funcional y sus beneficios en los futbolistas, en la edad entre 16 a 18 aiios. Erik Ronaldo Bolla Maudslay

m Diagnostico del proceso de control de inventario de una empresa dedicada al rubro comercial ubicado en la feria municipal “la
placita” de Encarnacion, en el primer semestre del afio 2020. Viviana Octavo Gaona

m Uso de peroxido de hidrogeno como enjuague bucal previo a la consulta dental para disminuir la carga viral de COVID-19: revi-
sion de la literatura. Julieta Méndez, Ulises Villasanti

m Analisis comparativo del costo de produccion y rendimiento de peso en ganado bovino, alimentado con diferentes raciones
sometidos al sistema feedlot, en distrito de Minga Guazu, Alto Parana. Eladio Andrés Lopez Llamosas

m Insercion laboral de los egresados de relaciones piblicas e institucionales de la Universidad Autonoma de Encarnacion. Licida
Noemi Caballero

m Propuesta de estrategias de marketing digital con énfasis en redes sociales para la empresa unipersonal de servicios de regalos
personalizados “mimarte corazon”, situado en la ciudad de Encarnacion en el periodo 2020. Karol Kaori Kurosawa Matsumiya

m Articulacion vertical en la carrera de contador publico universidad de la cuenca del plata, 2020. Andrea Cristina Seidel, Rosana
Mabel Mendoza.

m Costo de produccion de embutidos para una pequeia empresa “Embutidos el Artesano” del distrito de Capitan Miranda, afio
2020. Ivanna Gisel Gnatenco Pazinski
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m Andlisis de la estructura de costos de produccion en el patio de comidas del SUPERMERCADO FAMILY S.A., ubicado en el centro
urbano de la ciudad de Encarnacion, afio 2020. Luis Enrique Segovia Ferreira

m Variables determinantes del tipo de cambio entre el guarani y el peso argentino, periodos 2015-2019. Marcelino Venialgo Figueredo
m Diagnostico de necesidad para creacion de un plan estratégico de relaciones publicas enfocado en la comunicacion externa

que sirva de nexo con los productores para el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) de Capitan Miranda. Jose Francisco
Hellemans Murao

m Entrenamiento preventivo como medio para evitar lesiones en jugadores de fiitbol amateur de 35 a 50 afios de edad. Miguel Angel
Rivas Rios

m Sustentabilidad urbana y politica habitacional. Caso Encarnacion. Maria Ximena Amarilla Riveros

m Proponer una guia basica de protocolo y ceremonial como procedimiento de comunicacion para la comision de eventos de Pira-
po. Mirna Lorena Garay Agliero
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adolescentes con TEA en el tercer ciclo. Elcidia Luna Benitez

m Analisis del proceso de reclutamiento y seleccion de personal en el Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones del Distrito
de La Paz afio 2020. Noelia Chamorro Escobar
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ENSAYOS
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da Torres Araujo

m Anilisis sociocultural de la obra mitos ancestrales de los YSHYRO YBYT0SO. Arnulfo Daniel Cabrera Giménez
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m La pandemia del covid -19 y el impacto en la empleabilidad juvenil. Gonzalez Guillermo, Caceres Ugarte Paula, Barrios Norma Mariela,
Medina Netto Antonio

m Avances en contabilidad, legislacion y tecnologia ecoldgica en paraguay. Marcela Elizabeth Nowak Kopach

m Importancia del bono demografico desde una mirada de la participacion laboral femenina. Paula Sabina Caceres Ugarte

m Actualidad y tendencia de la profesion contable en el aiio 2019 en la ciudad de Natalio. Marcela Elizabeth Nowak Kopach, Andrea
Elizabeth Gerasinchuk Escalante

m Gestao escolar e trajetoria docente: refletindo sobre a experiéncia. Edemar Rotta

m La innovacion de la practica educativa en tiempos de pandemia. Blanca Carolina Vargas Atencio

PROYECTOS DE INNOVACION — EXTENSION

m Experiencia de educacion popular con niias y adolescentes madres en la comunidad del bafiado sur-asuncién. un estudio piloto.
Abigail Vazquez Zorrilla.

m Diseiio, aceptabilidad y preferencia de mermeladas dietéticas a base de mango y maracuya, endulzadas con estevia como edul-
corante no calorico. Alfonso Yesica Itati, Mendoza Mabel Rosana

m Proyecto de extension universitaria: la comunicacion grafica en tiempo de pandemia. DISEM - diseiio para emprendedores.
Augusto Bonta, Gimena Soledad Carrara

m Creacion e implementacion del cuero vegetal en moda utilizando como materia prima especies vegetales originarias del para-
guay. Guadalupe Maria Elena Rolén Ruiz Diaz

m Acoes de extensdo universitaria para o fortalecimento da cidadania, bem-estar social e qualidade de vida. Leonir Terezinha Uhde,
Maria Aparecida Zasso, Sandra Beatriz Vicenci Fernandes

ARTICULOS COMPLETOS

m Resgatando tradigdes gauchas de forma lidica: brincando eu cultuo minhas. Marlene Przylinski, Carine Nascimento da Silva ,Vaneza
Cauduro Peranzoni

m Renda social previdenciaria como uma estratégia de dinamizar economia regional no ambito da agenda 2030. Alceu Van Der Sand,
Pedro Luis Biittenbender, Karine Matuchevski Balzan.

m Credito rural da agricultura familiar como fomento ao desenvolvimento sustentavel: evolugao historica e fatores para a escolha
da cresol como institui¢éo operacionalizadora. Pedro Luis Biittenbender, Bruno Alexandre Berkmann, Ariosto Sparemberger, Alceu Van Der
Sand

m Nivel de utilizacion de las TIC en las actividades comerciales de las PYMES del Edificio Géminis, Bloque Norte del Gircuito Gomer-
cial- Encarnacion, en el primer semestre del afio 2020. Maria Rossana Melgarejo Fernandez

m Clima escolar en el tercer ciclo de la educacion escolar basica de una institucion educativa de San rafael del Parana, aiio 2019
Dario Ezequiel Agiiero Morinigo, Arsenio Rene Morinigo Vera
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Presentacion GENERAL

Dra. Nadia Czeraniuk
Rectora de la UNAE

Mag. Analia Enriquez
Directora Unidad de Posgrado
e Investigacion

Mag. Matias Denis
Centro de Investigacion y
Documentacion de la UNAE

El Encuentro de Investigadores y Tesistas es una
actividad académico-cientifica, promotora de la inclusion me-
diante la cultura cientifica en su fase de aprendizaje, de desa-
rrollo y de publicacion profesional, propuesta por el Centro de
Investigacion y Documentacion de la Universidad Autdnoma de
Encarnacion (UNAE).

Por ello, el inicio del Encuentro de Tesistas data el afio 2012,
enfatizando el interés en acercar a los estudiantes al mundo
del conocimiento y desarrollo cientifico; mientras que el En-
cuentro de Investigadores data su inicio en 2015 al entender
que la mejor forma de aprendizaje académico-cientifico es
favoreciendo la sinergia entre profesionales y estudiantes, am-
bos con miras a favorecer el aprendizaje social desde los pa-
radigmas actuales del aprendizaje formal basados en el socio-
constructivismo, la bi y multidireccionalidad y en la ubicuidad.

Asi pues, el interés de la UNAE y su Centro de Investigacion
y Documentacion (CIDUNAE) se focaliza en generar espacios
que permitan el andlisis critico de las producciones realizadas
en el marco de la ensefianza académica y cientifica, reflejando
de manera practica las legislaciones y politicas publicas que
aluden a Ciencia y Tecnologia. Consideramos asi que la ins-
talacion de estos espacios y su continuidad permitira que las
constantes contradicciones del campo profesional-académi-
co-cientifico-social que se ven envueltas en el paradigma CTS

puedan ser revisadas y que una vez explicitadas puedan legiti-
mar u originar diferentes saberes en favor de toda la sociedad.

El Encuentro se concibe como un escenario fructifero para
ampliar los limites del campo profesional-académico-inves-
tigador, buscando nuevas fronteras para la investigacion y la
generacion de conocimiento, pues el ejercicio cotidiano de la
reflexion critica sobre los quehaceres en el campo profesional
es necesario para afrontar las transformaciones de la dinami-
ca social. También el reconocimiento de las teorias, el proceso
metodoldgico y la practica realizadas desde y en contextos ins-
titucionales diversos (unidades académicas nacionales e inter-
nacionales) se torna una experiencia que debe ser compartida.

En esta practica de construccion del conocimiento, es impor-
tante el papel que asumen los investigadores en el proce-
so-método, pues como dice Carl Sagan “el método, aunque
sea indigesto y espero, es mucho mas importante que los des-
cubrimientos de la ciencia”. Los investigadores y potenciales
investigadores han de ser sabedores de que en el proceso me-
todoldgico de toda investigacion hay un espacio de necesaria
atencion que es la transferencia de conocimientos a la socie-
dad, tanto en produccion como en cultura. Ademas, se trata
de una de las actividades que nos diferencia como humanos,
que no solo descubrimos como estan hechas las cosas y acu-
mulamos el conocimiento, sino que también lo transmitimos
(Purroy, 2008).

Dra. Nadia Czeraniuk
Rectora Universidad Autonoma de Encarnacion

EL EVENTO EN NUMERDS

Mas de

4 5 0 participantes

5 disertantes internacionales

3 disertantes nacionales
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4 Oinvestigadores
g 0 0 media de participacion
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fecha de publicacion.
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Introduccion

Este texto trata del anadlisis del discurso desde
una perspectiva cualitativa. Existe también una
amplia tradicion de analisis del discurso en la
estela cuantitativa, es decir, una forma de realizar
un analisis que cuenta palabras, frecuencias, etc.,
e intenta relacionarlas y de esta forma describir y
explicar el discurso y su estructura. Pero aqui, en
este breve espacio, trataré solo el analisis cualitativo
y lo haré con un objetivo doble.

Por un lado, deseo quitar el miedo a todos los
principiantes en este campo; les quiero quitar
el miedo a dedicarse a este campo de estudios
novedoso y tan heterogéneo. No obstante, por otro
lado, también quiero insistir en la necesidad de
tomar muy en serio las exigencias cientificas de la
investigacion cualitativa. Muchas veces, cuando se
realiza investigacion cualitativa, se piensa que no es
tan dificil ni tan cientifica como la cuantitativa que
trabaja con nimeros; y sabemos que a los nimeros
siempre los acompana el aura de lo cientifico. Pero
creo que por este prejuicio frente a lo cualitativo hay
que tomarla ain mas en serio y reflexionar aun mas
sobre los métodos que empleamos a lo largo de la
investigacion cualitativa.

La investigacion cualitativa

En la investigacion cualitativa subyace la idea
de la construccion social de la realidad. Se
desea descubrir, 0 se considera especialmente
interesante o relevante en la sociedad, aquello
que es socialmente construido. Se piensa que
el mundo que nos interesa, el mundo social, es
un mundo de significados o sentidos, y no una
realidad objetivamente dada. ;Qué significa
esto? Imaginemos una cosa que existe con total
independencia del ser humano, como un tsunami, un
volcan o un terremoto. En un principio probablemente
pensemos que es una cosa totalmente natural y que
nada tiene que ver con una “construccion social”.
Pero realmente, también en estos casos extremos
estamos en un mundo de significados, es decir,
en el mundo del ser humano. Los seres humanos

dotan a estos fenémenos naturales de significado
a través de sus diferentes interpretaciones. Asi que
se puede interpretar perfectamente un tsunami —y;,
de hecho, historicamente se han realizado tales
interpretaciones— como la ira de los dioses, como
un espectaculo natural, como una catastrofe o como
un ejemplo mas de la crisis climatica.

Los seres humanos necesitamos interpretar lo que
sucede a nuestro alrededor. Uno de los conceptos
estrella de la sociologia y de la investigacion
cualitativa es quizas el del género. Ustedes habran
escuchado que el género no es la diferencia bioldgica
entre hombres y mujeres, sino el significado social
que damos a ciertos rasgos. Los seres humanos,
colectivamente, damos un significado a los rasgos
biolégicos. Como sociedad pensamos socialmente
que los hombres tienen (0 deberian tener) unas
caracteristicas, mientras que las mujeres tienen (0
deberian tener) caracteristicas diferentes; pero este
pensar es un interpretar, es una construccion social
y por ende no es biologia sino sociologia.

Entonces, desde una perspectiva cualitativa
pensamos que el mundo es el mundo de los
significados. Esto significa que a lo que puede
aspirar la investigacion social cualitativa es a
entender ese significado, a intentar entender qué
significa socialmente, por ejemplo, ser hombre o0
mujer; qué significa socialmente ser de izquierdas,
de derechas, ser pobre, discapacitado, inmigrante,
ecologista, etc. Con ello, la pregunta sobre lo que
significa algo no es la pregunta por una condicion
objetiva. Es la pregunta por un significado que la
sociedad construye. Pero esto solo es una de las
dos grandes cuestiones que nos solemos plantear
en la investigacion cualitativa. La segunda pregunta
no es la del qué sino la del como, como se produce
ese significado. Asi podemos cuestionarnos, por
ejemplo, como es que hace 50 afios gran parte de la
poblacion, incluso desde la ciencia, pensaba que la
homosexualidad era una enfermedad mental y hoy
en dia la mayoria de la comunidad cientifica piensa
que es una sexualidad mas entre otras existentes,
una forma de sexualidad normal y aceptada. La
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investigacion cualitativa se plantea estas preguntas,
como se producen ciertas ideas en la sociedad.

Podemos decir que lo que intenta la investigacion
cualitativa es entender. Entender es algo diferente
a explicar. Explicar es lo que hacen las ciencias
naturales. Pero las ciencias sociales y humanidades
son aquellas que suponen la existencia de un
sentido subjetivo detras de las acciones humanas.
Mientras que un tsunami o un volcan no actdan
a partir de un sentido subjetivo, de una voluntad,
los sujetos sociales —individuos y colectivos— si
que actdan con base en los sentidos, con base en
voluntades e interpretaciones. Esto significa que
en las ciencias sociales y humanidades podemos
aspirar a entender este sentido, podemos intentar
entender la perspectiva de los sujetos. Podemos
aspirar a entender qué significa para los sujetos ser
hombre, ser blanco, ser negro, ser pobre, etc.

Esta perspectiva cualitativa implica, por un lado,
que los verdaderos expertos de la sociedad son
los sujetos, la gente normal. Son ellos los que
construyen y reproducen cada dia el significado
social, que reproducen lo que significa ser
hombre, ser mujer, ser blanco, etc. Por otro lado, la
perspectiva cualitativa implica también que cuando
hablamos de sujetos desde las ciencias sociales, no
nos interesa la perspectiva del individuo, de Paco,
Maria o Daniel. Mas bien estamos interesados en la
perspectiva de los grupos sociales, por ejemplo, en
la perspectiva de una sociedad entera. Podriamos
preguntar ;qué piensa una sociedad entera?, o
;qué piensan las mujeres de esta sociedad?, o
;qué piensan los estudiantes de Paraguay sobre
algin tema? Lo que realmente nos interesa no es
la perspectiva de una sino de varias personas, de
grupos sociales; y en este intento de entender el
lenguaje es muy importante.

Lenguaje y Discurso

Podriamos decir, exagerando un poco, que todo lo
que sabemos sobre el mundo lo sabemos a través
del lenguaje. Casi todos nuestros conocimientos los
recibimos por medio del lenguaje, ya sea porque lo

leemos, p.ej. en los diarios, en los libros, en Twitter,
Facebook y WhatsApp, o porque lo escuchamos
cuando alguien nos habla, informa o cuenta algo
acerca de la realidad; incluso cuando pensamos
solemos utilizar el lenguaje. El lenguaje tiene
un papel fundamental en nuestro conocimiento.
Podemos decir incluso que el lenguaje es un stock,
un acervo social de conocimiento. Es social porque
es compartido. Una misma palabra probablemente
tenga un significado muy similar para ustedes y
para mi. El lenguaje por definicion es social. No
existen lenguajes privados.

Ademas, y muy importante para el analisis del
discurso, los lenguajes tienen estructuras, tienen
reglas, tienen regularidades. Lo que a mi aqui no
me interesa tanto es la estructura gramatical, sino
la estructura de significado, la estructura semantica.
Lo que significa el lenguaje y como se construye el
significado socialmente mediante el lenguaje que
tiene una regularidad. Podemos ir, incluso, un paso
mas alla y entender el lenguaje como un sistema
de signos en general, no solamente linglisticos.
Entonces podemos entender y analizar interpretando
también otros elementos y lo podemos hacer de
la misma forma en la que tratamos el lenguaje.
Hablariamos aqui de practicas sociales como Si
fueran lenguaje. Tomemos como ejemplo la forma
de vestir: llevar corbata, falda o chancletas tiene un
significado social. Vestimentas son signos, apuntan
mas alla de la vestimenta y significan por ejemplo
seriedad, estatus social, gusto etc., y lo que es
cierto para la vestimenta también lo es para otros
productos de consumo. Conducir un Volkswagen
0 un Ferrari significan cosas distintas en nuestras
sociedades. Lo mismo también es cierto para otras
practicas. No tiene el mismo significado en cuanto a
gusto, estatus, posicion social etc., mirar telenovelas
0 jugar al ajedrez, al tenis o al futbol. ..

Ahora bien, al hablar del lenguaje y de su estructura
semantica, su capacidad de posicionarnos en
el tablero social, ya estamos entrando de lleno
en el tema del discurso. Decia al principio que el
campo del analisis del discurso es un campo muy
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heterogéneo. Existen muy diversos usos del concepto
de “discurso” en Ciencias Sociales y Humanidades.
Habran oido formulaciones como “discurso de la
izquierda”. Aqui nos podriamos plantear cuestiones
sobre qué es esto y cuales son los limites de este
discurso. Formulaciones como “el discurso del
presidente” parecen mucho mas acotados. También
encontramos expresiones como discurso ecologista,
discurso racista, el discurso televisivo, el discurso
de una cadena de television en concreto como
puede ser la CNN, y muchas expresiones mas que
utilizan el concepto de discurso. Parece que ahi la
palabra “discurso” tiene significados ligeramente
distintos. Recientemente he editado un libro sobre
el analisis del discurso y en la introduccion, junto
con mi companero Jorge Ruiz, presentamos
aproximadamente una docena de definiciones
de discurso que hemos encontrado en multiples
publicaciones (véase Herzog y Ruiz, 2019). No les
voy a molestar con todas estas definiciones, sino
que voy a elegir solamente una, la que me parece
mas elegante y que entiende el discurso como “el
acto institucionalizado de habla” (Link, 1986).

Esta definicion, que me parece brillante por su
sencillez, tiene dos aspectos que necesitan ser
explicados. Primero, la idea de acto. Para alguien
que hace analisis del discurso las palabras no solo
son el mundo de lo simbdlico, sino que son actos
con efectos materiales. Si un juez dice “les condeno
a 5 afos de carcel”, o una persona especifica en
un contexto especifico pronuncia las palabras “0

manifiesto
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declaro marido y mujer”, entonces estas palabras
no son meras palabras, opiniones 0 simbolos.
Estas palabras producen algo. Tienen efectos muy
poderosos. Pero estos efectos no solo surgen de las
palabras mismas. Las palabras pronunciadas tienen
que estar respaldadas por unas circunstancias,
unas instituciones, por una logica material. Si yo
digo ahora “te condeno a 5 afios de carcel” u “os
declaro marido y mujer”, estas palabras van a tener
muy pocos efectos. Pero si las pronuncia la persona
adecuada, en el momento adecuado, incluso tienen
efectos legales. Seria esto el primer elemento
importante de la definicion de discurso como acto
institucionalizado de habla, a saber, la idea de que
las palabras pueden ser actos, que pueden tener
efectos materiales. El segundo elemento importante
es el de la institucionalizacion. Cuando en Ciencias
Sociales hablamos de instituciones nos referimos a
regularidades, a estructuras relativamente estables
que nos guian. Con otras palabras, los discursos
tienen regularidades, tienen soportes materiales. No
es casual como habla la gente y tampoco los efectos
que tiene una cierta forma de hablar. Mas bien se
repiten. Podemos escuchar palabras, expresiones,
frases similares en contextos similares.

De la teoria del discurso al analisis del discurso

Tras esta introduccion, vamos a ver ahora un
esquema que nos ayuda a entender qué es el
discurso y qué es lo que hace el analisis del discurso
(figura 1).

’/-’\\,na-.r:mes!o
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Podemos leer el esquema desde arriba hacia abajo.
Arriba podemos ver la parte manifiesto, aquello
que podemos observar, es decir, sobre todo leer y
escuchar, como investigadores. Quiza no sepamos
exactamente lo que es, por ejemplo, el discurso
de la izquierda. Mas bien observamos frases,
afirmaciones, elementos, fragmentos discursivos.
Los podemos leer, los podemos grabar con la
grabadora, los podemos transcribir. Sabemos que
estas afirmaciones estan hechas por actores
sociales. Estos pueden ser actores individuales o
actores institucionales. A veces alguien habla en su
propio nombre, a veces alguien habla en nombre
de una institucion, ya sea como Rectora de una
universidad, como presidente de un partido politico,
etc. Igualmente podemos observar quién produce
palabras y en qué contexto lo hace. Pero lo que nos
interesa en el analisis del discurso es aquello que
no podemos ver, aquello que aqui llamamos latente;
esto es la estructura social de la produccion del
discurso, la l6gica de produccion del sentido social.

Intento explicarlo mediante el ejemplo quiza mas
conocido de la gramatica, aunque lo que nos interese
realmente no sea la gramatica. La gramatica de una
lengua no la podemos ver. Podemos escuchar lo que
dice la gente y podemos leer lo que se escribe. De
ello, de lo dicho y escrito en una lengua tenemos que
inferir las reglas gramaticales. Lo mismo hacemos
también con el andlisis del discurso. Empezamos
arriba con lo que podemos observar y desde la
regularidad de la observacion inferimos las reglas
de produccion del discurso.

Con otras palabras: la direccion del analisis del
discurso va desde lo manifiesto a lo latente; desde
lo que podemos ver y observar a las reglas de la
produccion social de sentido. No obstante, sabemos
que el camino de la produccion es justamente
el inverso. La creacion del discurso va desde las
reglas sociales hacia las afirmaciones; hay ciertas
reglas que nos dicen quién tiene que hablar, cuando,
en qué situacion y como, sobre algin tema. En mi
investigacion sobre racismo (Herzog, 2009) he
mostrado por ejemplo que independiente de si

alguien es de izquierdas o de derechas, hombre
0 muijer, rico o pobre, parece que hay una regla al
hablar sobre la inmigracion que casi obliga a las
personas a hablar de los inmigrantes como “los
otros”, como un grupo claramente diferenciado de
“nosotros”. Parece que existe una regla semantica
que nos obliga a crear estos dos grupos, aunque
l6gicamente se podria agrupar la poblacion en
muchas mas categorias.

Déjenme presentarles tres triangulos que creo que
explican un poco mejor lo que hace y lo que quiere
el andlisis de discurso (sobre los triangulos véase
Angermuller, Maingueneau y Wodak, 2014).

Primero tendriamos el triangulo del analisis del
discurso. Este triangulo explica qué analiza el
discurso. El analisis del discurso analiza textos
(1), sean estos escritos 0 hablados, pero también
analiza contextos (2), estudia en qué contexto tiene
sentido algo, en qué contexto tiene sentido lo que
yo les estoy contando; si estuviéramos en un bar
mirando un partido de futbol y les hablara de esto,
seguramente me tratarian de loco, dirian “Benno,
pero estamos mirando el futbol, ;por qué nos hablas
del analisis del discurso”? El contexto hace que un
discurso pueda funcionar o pueda fracasar. Como
tercer elemento de este triangulo también nos
interesan las practicas (3). Preguntamos qué hace
la gente cuando utilizan el lenguaje, qué practica es
esta y qué hace el discurso. A veces para apoyar lo
dicho, para que un discurso pueda funcionar, alguien
tiene que hacer algo. Por ejemplo, un profesor tiene
que ocupar fisicamente un espacio diferente al de
los alumnos, tiene que tener un cierto lenguaje
corporal, tiene que vestirse de una forma especifica
para que su texto funcione como discurso. Es decir,
el analisis del discurso analiza estos tres elementos:
textos, contextos y practicas.

En segundo lugar, tenemos también el triangulo de
las tradiciones teoricas del analisis del discurso.
Ahi les pido disculpas porque voy a introducir tres
conceptos que quizas le suenen un poco novedosos:
la hermenéutica, la pragmatica y el post-
estructuralismo. Estas son las tres tradiciones que
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tenemos en el andlisis del discurso. La hermenéutica
(1) se pregunta por el significado, se pregunta qué
quiere decir y qué dice alguien al hablar. Sabemos
que lo que alguien quiere decir no siempre es lo
mismo que la literalidad de las palabras. Les hago
un ejemplo: yo he hecho entrevistas en Valencia
y algunas personas decian cosas como “yo no
soy racista, pero...”. Ya se pueden imaginar que
venia después, seguian frases como “a mi no me
gustan los moros ” 0 “atin no he visto trabajando
a un rumano” o cosas de este estilo. Entonces las
palabras decian que ellos no eran racistas, pero el
significado transportado era totalmente diferente;
incluso, a menudo, el significado transportado era
justamente lo contrario de lo que se decia, es decir,
se transportaba un racismo al mismo tiempo que se
afirmaba no ser racista.

La pragmatica (2) pregunta sobre qué hace este
acto. Pregunta por los efectos sociales y materiales
de las palabras. Pregunta por ejemplo si una forma
determinada de hablar sobre blancos y negros,
sobre poblacion inmigrante y sobre nativos es
neutra o si tiene efectos discriminatorios. Desde
la investigacion social sabemos que la forma que
tienen las sociedades de hablar sobre estos grupos
no es neutra, sino mas bien tiene fuertes efectos
perjudiciales, por ejemplo, sobre la posibilidad de
encontrar un buen trabajo, sobre la posibilidad de
ser retenido por la policia, tal como lo estamos
viendo ahora en Estados Unidos, etc. La forma en
la que la sociedad habla y piensa sobre los grupos
sociales tiene efectos materiales, muchas veces
bastantes brutales.

El estructuralismo o el post-estructuralismo (3) se
pregunta por cuestiones de orden y la ruptura de
este orden, pregunta por las reglas. Pregunta como
se estructuran las reglas; asi, por ejemplo, en el
caso de la inmigracion, parece que hay una regla
que incluso las personas muy bien intencionadas
reproducen: la regla de distinguir entre “nosotros”
y “los otros”. Siempre se crea esa dicotomia y si
tenemos esa dicotomia es muy dificil llegar a algo
en comun, llegar a una narrativa comun y solidaria

de la sociedad.

El tercer y Gltimo triangulo es el triangulo de los
objetivos del analisis del discurso. El andlisis
de discurso no se interesa —al menos no en la
sociologia—, por lo simbolico del lenguaje. El
analisis del discurso se interesa por el lenguaje y
lo analiza, esto si, pero su objetivo no es entender
el lenguaje. Su objetivo es entender cuestiones
de poder (1). Quiere entender el poder social.
Pregunta qué poder social se esta creando o se esta
reproduciendo mediante ciertas formas de hablar.
Se interesa ademas por cuestiones de saber (2). Se
interesa por los conocimientos producidos. Antes les
hablé por ejemplo, del conocimiento actual de que
la homosexualidad no es una enfermedad mental,
tal como pensaba incluso la Organizacion Mundial
de la Salud a principios de los afos 80. Este saber
de los afios 80 ya no lo encontramos mas, o al
menos ya no lo encontramos mas en los discursos
cientificos. Al mismo tiempo, los saberes son
muy poderosos. Segun lo que se piense que es la
homosexualidad, desde los gobiernos, la medicina,
la sociedad, etc., se actta. Y finalmente, el tercer
elemento de este triangulo de los objetivos es la
cuestion de la subjetivacion (3) o las identidades.
Desde los estudios del discurso queremos entender
qué identidades se estan creando, por ejemplo,
identidades de hombre y mujer, de homosexual,
heterosexual, de blanco y negro, nativo, extranjero,
etc. Poder, saber y subjetivacion, asi como la relacion
entre estos tres elementos, suelen ser los objetivos
del andlisis del discurso.

El universo del analisis del discurso y los criterios
de calidad

Enfoques del andlisis de discurso hay muchos y muy
diversos. No voy a entrar aqui en todos ellos, solo
mencionar que existe una larga tradicion de enfoques
lingliisticos, es decir aquellos que se interesan
especialmente por este universo simbdlico. Ya les
he dicho al principio, que existen también enfoques
cuantitativos que utilizan una enorme cantidad
de datos, de textos, y los tratan con programas
informaticos, analizando frecuencias, relaciones
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y regularidades. Pero también tenemos muchos
enfoques cualitativos de la sociologia, analisis post-
estructuralistas, analisis de dispositivos; muchas
veces tienen nombres muy importantes como el
analisis sociologico basado en la sociologia del
conocimiento. Son todos ellos, enfoques dignos de
conocer con tranquilidad y dedicar algun tiempo a
su estudio antes de emprender una investigacion
propia (una vision general sobre estos enfoques se
encuentra en Herzog y Ruiz, 2019).

Para finalizar quisiera presentarles algunos
criterios de calidad, porque me han pedido hablar
también sobre este tema y porque creo que es muy
importante conocer los criterios de calidad en la
investigacion cualitativa. A saber, son estos sobre
todo la confiabilidad, que se divide en la credibilidad
(¢estoy utilizando correctamente las técnicas?), en
la transferibilidad, (esto lo que he encontrado yo con
mis 20 o 30 entrevistas, con mis analisis de cien
periddicos: ;realmente se puede transferir a otros
espacios?, ¢se puede generalizar de alguna forma?
irealmente tiene alguna relevancia mas alla de la
pequefia muestra con la que estoy trabajando?), y
finalmente en la dependibilidad. La investigacion
cualitativa siempre depende del investigador
social; nosotros estamos ahi dentro, nosotros
interpretamos, y no hay posibilidad de liberarnos de
ello. No podemos fingir ser objetivos, pero lo que
podemos hacer es reflexionar sobre nuestra posicion
en la investigacion, sobre lo que significa para mi
como hombre blanco, por ejemplo, investigar la
violencia de género; en este ejemplo deberia quedar
claro que yo no puedo hacer entrevistas con mujeres
de la misma forma que lo puede hacer una muijer.
Tenemos que reflexionar sobre nuestra posicion en
la investigacion cualitativa.

Otro criterio de calidad tiene que ver con aspectos
éticos, es decir, con como tratamos la privacidad,
la confidencialidad, el anonimato; si tenemos un
consentimiento para utilizar los datos, etc. Y como
ultimo criterio, mencionar también la novedad. Si yo
hago el décimo estudio sobre un fenomeno la gente
diria que esta bien hecho, pero que ya se sabia.

Si alguien me quiere hacer una investigacion que
muestra que el Ku Klux Klan es racista yo le diria
que ya lo sabiamos. Esta investigacion no tendria
capacidad de mostrar algo nuevo y sorprendente
(sobre los criterios de calidad véase también Herzog,
2016).
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1. Introduccion

Sin duda, la escritura académica se
constituye en un instrumento decisivo a lo largo
de toda la formacion profesional de un estudiante.
Esta relacion se torna mas intensa al final del
cursado de las carreras de grado y posgrado, ya que
sabemos que un elevado porcentaje de estudiantes
manifiestan no sentirse capaces de o0 estar
preparados para escribir sus tesis, tesinas o trabajos
finales. Este es el periodo en el cual, generalmente,
emergen los vacios y dificultades que el estudiante
ha acumulado a lo largo de su trayectoria escolar o

del cursado de la carrera.

Es innegable que la escritura académica es
una de las herramientas mas poderosas del ser
humano para comunicarse. De nada vale que el
investigador conozca y maneje todas las técnicas
de investigacion y que haya obtenido resultados
relevantes que pueden contribuir al conocimiento
de una determinada area disciplinar si no puede
comunicarlo de manera clara a la comunidad
cientifica.

Ahora bien,ademas de ser un canal de comunicacion,
la escritura es y debe ser un método para pensar, para
razonar sobre cimientos sdlidos, para argumentar
sobre las bases del juicio logico. Asi, la escritura se
convierte en un instrumento muy poderoso y sirve
de soporte para el desarrollo intelectual. El proceso
de escritura tiende un puente hacia el conocimiento
y al razonamiento. Como sostiene Larrosa (2001),
“a través de la experiencia con la escritura se teje,
como una ruta de diferencias y diversidades, de
silencios y palabras, de reflexiones y construcciones
que nos conducen al pensamiento” (p. 8).

Sin duda, la escritura de textos académicos o
académico-cientificos es una habilidad compleja.
Ahora bien, el hecho de que la escritura académica
sea una actividad compleja no la convierte en
una tarea dificil o imposible de lograr. En este
sentido, no debemos confundir “complejo” con
“complicado”. Cuando decimos que la escritura de
textos académico-cientificos es un hecho complejo,
estamos diciendo que es una actividad en la que
intervienen mas de un factor y que debemos
entrenarnos para estar preparados y manejar esos
factores eficazmente. En este sentido, debemos
senalar que esta habilidad no es innata, sino que
se adquiere y se perfecciona a través de la practica.

Con frecuencia, escuchamos decir 0 quejarse a
los diferentes referentes del sistema educativo:
autoridades, docentes, directores de carreras,
que les “preocupa” el nivel de dificultad que
manifiestan los estudiantes universitarios para
escribir textos académicos. Sin embargo, pocas
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veces los escuchamos decir que esta cuestion
los “ocupa”. Sabemos que el mundo académico
estd lleno de “buenas intenciones”, pero también
sabemos que, para optimizar la calidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, las buenas
intenciones no son suficientes, sino que debemos
actuar en consecuencia para modificar esta
situacion. Al respecto, creemos que es crucial dar
un salto cualitativo y superar esta primera etapa
de “preocupacion” para pasar a la etapa de la
“ocupacion”. Asi, tenemos dos opciones: situarnos
en una posicion comoday echarle la culpa al sistema
educativo, a la escuela primaria y secundaria, a los
estudiantes, o hacernos cargo de la situacion y
actuar en consecuencia, ayudando y estimulando a
los estudiantes a desarrollar esta habilidad.

La escritura académica nos ayuda a ser lectores
criticos, analiticos y reflexivos, a transformar la
informacion recibida

Para ser un buen escritor, es necesario ser un buen
lector. La lectura, como operacion superior del
pensamiento, nos ayuda a desarrollar la induccion,
la deduccion, la inferencia, a seleccionar ideas
principales y secundarias, a sintetizar, a integrar la
informacion. Es necesario, entonces, fortalecer en
los estudiantes los habitos de lectura y produccion
de textos escritos para que puedan, de forma
progresiva, adquirir y desarrollar el discurso
académico y construir conocimiento.

Ambos procesos, el de lectura y el de escritura,
son simbidticos: mientras que a través de la lectura
podemos apropiarnos de ideas, de conceptos, de
informacion, la escritura nos permite transformar
esas ideas, esos conceptos, esa informacion. A su
vez, el poder epistémico de la escritura nos brinda
herramientas para ser lectores criticos, analiticos,
reflexivos. En este sentido, un lector critico tiene
exacerbadas la perspicacia y la sospecha; puede
leer entre lineas; distanciarse de sus propias
creencias; retomar el texto cuantas veces sea
necesario; considerar cada palabra, cada linea, pero
integrandolas a la totalidad. Barthes (1994) nos
interpela al respecto:

¢Nunca les ha sucedido, leyendo un libro, que se han
ido parando continuamente a lo largo de la lectura
y no por desinterés, sino, al contrario, a causa de
una gran afluencia de ideas, de excitaciones, de
asociaciones? En una palabra, ¢no les ha pasado
nunca eso de leer levantando la cabeza? Es sobre
esa lectura, irrespetuosa, porque interrumpe el
texto, y a la vez prendada de €I, al que retorna para
nutrirse sobre lo que intento escribir (p. 36).

Los lectores analiticos y reflexivos son artesanos
del significado; conocen el poder de la escritura
para reconfigurar el pensamiento; resignifican,
reinterpretan,  reconstruyen, reconfiguran la
informacion. En sintesis, se trata de que, a través
de la escritura, el estudiante aprenda a pensar;
gjercite su inteleccion mediante la reflexion, el
cuestionamiento, la duda, la sospecha, la meditacion.

La escritura académica nos permite comunicarnos,
despertar el interés por un tema, persuadir a otros y
adar cuenta de lo que sabemos

Por medio de la escritura, podemos influir en el
lector, persuadirlo de que lo que hemos investigado
es importante y original, y que debe ser valorado
como un aporte cientifico significativo. La escritura
nos permite formular de modo claro, ordenado y
estratégico una serie de razones con el proposito
de convencer de unas ideas a un receptor. Asi,
la argumentacion, definida como el conjunto de
estrategias discursivas que se ponen en practica
para obtener la adhesion del destinatario al punto
de vista que se presenta, se vale de muy diversos
recursos: ejemplos, analogias, criterios de autoridad,
causas, consecuencias, entre otros.

Toda frase en un texto tiene la tarea fundamental
de convencer al lector y preparar el camino para la
siguiente oracion, aun cuando su objetivo primordial
no fuera el de convencer o persuadir sino informar,
narrar o describir. En otras palabras, la escritura
es efectiva cuando logra conquistar al lector y
convencerlo de que llegue al final del contenido. El
escritor debe despertar tanto la curiosidad como la
motivacion intrinseca del lector.
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La escritura académica nos ayuda a apropiarnos de
las prdcticas discursivas disciplinares e ingresar en
las distintas comunidades discursivas

Indefectiblemente, la alfabetizacion o cultura
académica esta relacionada con la practica de
cualquier disciplina académica. Asi, para integrarse
a una comunidad disciplinar es necesario dominar
sus practicas de escritura académica, es decir,
adoptar las formas particulares que dicha comunidad
discursiva utiliza para transmitir el conocimiento.

Sabemos que muchos estudiantes y profesores o0
investigadores noveles no se atreven a divulgar sus
experiencias o a argumentar a favor o en contra de
una determinada postura tedrica por desconocer las
caracteristicas retoricas de un determinado género
discursivo, las caracteristicas de su metalenguaje, o
el lector ideal.

Formarse en la universidad implica prepararse para
comprender, interpretar y producir textos que son
propios del campodisciplinary profesional especifico.
Através de la escritura, vamos construyendo nuestra
identidad social como profesionales, investigadores
y autores. La escritura epistémica evidencia que se
tiene dominio sobre un determinado tema o campo
disciplinar.

La escritura nos abre las puertas para insertarnos
en una comunidad discursiva particular. En este
sentido, la escritura es un proceso de construccion
social, que remite a gestos de inclusion y exclusion.
Swales (1990) entiende que las comunidades
discursivas  estan integradas por  circulos
sociales que tienen en comun ciertos propositos,
mecanismos de intercomunicacion y contenidos
tematicos. En esta misma linea, Bazerman (2004)
sostiene que la escritura cumple un rol central
tanto en la transmision del conocimiento como en
la integracion de los nuevos miembros académicos
a las respectivas comunidades discursivas y a la
sociedad en general.

Cada disciplina genera nuevas formas de ver el
mundo, de pensar sus problemas y nuevas formas de
actuar en él. Integrarse a una comunidad discursiva

implica adquirir sus tradiciones comunicativas, sus
patrones discursivos, elaborar los géneros que cada
colectivo maneja y que forman parte de su identidad.

La escritura académica nos ayuda a poner en
palabras los datos frios que hemos recolectado en
nuestra investigacion

La escritura en la investigacion es propia de las
comunidades cientificas. Nos permite informar
sobre los aportes originales producidos en una
determinada area del conocimiento; el investigador
puede demostrar su capacidad para interpretar los
datos y generar nuevos saberes.

Todo el esfuerzo por optimizar la calidad de la
investigacion desde el punto de vista metodoldgico
puede verse malogrado si al momento de interpretar
los datos y darlos a conocer, de difundir los resultados
de su investigacion, el investigador no logra hacerlo
exitosamente por carecer de las herramientas y las
estrategias morfosintacticas, léxico-gramaticales
y discursivo-retoricas indispensables para este
cometido.

Un ejemplo de estos procedimientos puestos en
accion es la seccion Discusion de un reporte de
investigacion, en la que relacionamos los resultados
con lo que lacomunidad disciplinar ya ha investigado
sobre el tema; retomamos los conceptos planteados
en la Introduccion y los antecedentes citados en
el apartado Estado de la cuestion, relacionandolos
con los propios hallazgos; también retomamos los
conceptos del Marco teorico, para dar sentido y
extraer conclusiones sobre los datos recolectados.
Nada de esto podria lograrse sin un proceso efectivo
de escritura académica.

La escritura académica nos ayuda a ordenar el
pensamiento, a encontrar sentido a los saberes, a
entenderlos, a no fragmentarlos, a jerarquizar las
ideas

Como ya hemos sefalado, la escritura implica el
desarrollo de numerosas habilidades cognitivas:
generar ideas, exponer conceptos, argumentar
posiciones; organizar conceptos de manera
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coherente; hacer esquemas, resimenes; sintetizar;
seleccionar el Iéxico especifico; construir oraciones
gramaticalmente  correctas; seleccionar los
recursos linguisticos adecuados a cada situacion
comunicativa, entre otras.

Para traducir las ideas, el escritor toma una serie
de decisiones lingiiisticas que abarcan desde
respetar las convenciones y restricciones de un
determinado género discursivo hasta seleccionar
qué informacion incluir y en qué orden. Ademas,
el proceso escriturario nos obliga a establecer la
relacion Idgica entre las ideas de un texto, logrando
que se complementen unas con otras. El texto no
es meramente la suma de las clausulas que lo
componen, sino que se conforma a partir de las
relaciones semantico-pragmaticas (representadas
por la cohesion, el registro y el género) entre las
clausulas.

La escritura académica promueve actitudes y
estrategias para que los estudiantes deseen
aprender y puedan continuar haciéndolo de manera
autonoma toda la vida

El proceso de escritura es parte sustancial de la
alfabetizacion académica, entendida esta como el
proceso mediante el cual el estudiante adquiere las
nociones, las competencias y estrategias necesarias
para convertirse en un estudiante autbnomo durante
toda su vida profesional.

Ensenar a pensar, a construir el pensamiento, ayuda
a formar estudiantes, profesores e investigadores
criticos, sensibles y autdnomos. El estudiante debe
estar suficientemente preparado para no sucumbir a
las tareas que le impone la apropiacion de las reglas
de la escritura y que implica la participacion en una
nueva comunidad académica.

Escribir supone la consecucion de un proceso
altamente esforzado y concienzudo porque al
escribir publicamente nos exponemos, y esto incide
en la imagen que uno tiene de si mismo y en su
autoestima. Por ello, es necesario desterrar cualquier
sentimiento de baja autoestima frente a la escritura
ya que, de lo contrario, solo lograremos paralizarnos

y, en consecuencia, denegarnos a nosotros
mismos la posibilidad de crecer académicamente
y de pertenecer a una o diversas comunidades
discursivas, académicas o cientificas.

A modo de conclusion

La escritura es una habilidad adquirida por el ser
humano a través del aprendizaje y el entrenamiento.
La capacitacion y el entrenamiento deben ser
explicitos y permanentes. Al respecto, Wainerman
(2001), en su libro La trastienda de la investigacion
(en coautoria con la reconocida investigadora
Ruth Sautu), sostiene que “a investigar se
aprende investigando”. En esta misma linea, y en
estrecha relacion con el proceso investigativo y su
comunicacion, estamos convencidos de que este
enfoque se aplica de igual manera a la escritura;
esto es, a escribir se aprende escribiendo.

Por otro lado, los docentes debemos actuar como
modelos confiables de lectores y escritores para
favorecer en nuestros alumnos el desarrollo de
las competencias de lectura y escritura. Resulta,
entonces, de gran importancia para la universidad,
una formacion continua para los docentes
universitarios que los prepare como escritores
en sus disciplinas y los dotes de las herramientas
necesarias para ensenar esta practica académica y
para afrontar las diferentes situaciones y objetos de
indagacion que surgen en el proceso de produccion
de un texto académico-cientifico.

Finalmente, creemos que, al ser una herramienta de
aprendizaje, la escritura no puede quedar relegada
a un solo espacio curricular. Todos los docentes,
independientemente del nivel y de la disciplina
que ensefiemos, debemos formar a nuestros
estudiantes en la lectura y en la escritura. Carlino
(2005) argumenta que “cualquier asignatura esta
conformada por modos especificos de pensar,
vinculados a formas particulares de escribir que
deben ser ensefiados dentro de los contenidos de
cada materia” (p. 21) , “las apropiaciones de los
contenidos curriculares no pueden realizarse en
ausencia de la elaboracion escrita” (p. 34).
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Resumen

La Educacion reclama una mirada hacia la
diversidad, entendiéndola a través de las categorias,
variedad y distincion. Se hace imprescindible una
propuesta de accion educativa para fortalecer
la formacion continua del docente de Educacion
Parvularia en base a modelos y criterios formativos
que permitan e incluyan una mirada hacia la
construccion de una auténtica educacion abierta,
un sistema de formacion continua que no excluya a
nadie por sus distinciones, sino que incluya las voces
y condiciones de todos. Es asi como, el presente
estudio aborda que desde la educacion permanente
emerge la necesidad de formular criterios tedricos
en Educacion Parvularia eny para la diversidad. Para
esto, se realizd una revision de distintas literaturas
especializadas. La metddica del estudio se parte del
enfoque cualitativo, definiéndose como aquel que
permite abordarlarealidad objeto de estudio de forma
integral y no parcelada, o bajo el enfoque de causa-
efecto, el tipo de investigacion se concibe como
interpretativa-participativa con un disefio de campo,
con apoyo metodoldgico de la teoria fundamentada
y su método comparativo continuo, como Ilo
proponen Strauss y Corbin (2002). Las técnicas
empleadas fueron la entrevista en profundidad y la
observacion participante. Los informantes claves
fueron cinco educadoras, con mas de cinco anos
de experiencia laborando en Educacion Inicial de
la Region de los Lagos, Chile. Los hallazgos se
obtuvieron de la interpretacion de las situaciones
empiricas, de este modo se esclarecieron dialécticas

y actuaciones de las educadoras, con informacion
sobre conocimientos y experiencias orientadoras
hacia la diversidad. Ademas, se contextualizo
centrado en las competencias, con practicas
educativas apropiadas, buscando en el seno de sus
comunidades soluciones a los problemas y a su vez
asumiendo los retos de la sociedad cambiante al
intercambiar, dialogar, analizar y producir acciones
que permitan estar siempre a la vanguardia, en
investigaciones transformadoras de alto nivel y a su
vez actualizar lo que implica abrir oportunidades de
colaborar y construir.

Palabras- clave: Educacion Permanente. Primera
Infancia. Educacion Integradora
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Resumen

El trabajo tendra como tema identificar la
situacion del registro de marcas de indumentarias
deportivas en empresas confeccionistas de la ciu-
dad de Encarnacion, de manera a demostrar la re-
levancia de contar con la registracion de una marca
que identifique al producto. Esta investigacion surge
por laideay deseo de conocer si el autor, propietario,
fabricante o creador del producto considera la im-
portancia de ser reconocido unico y como tal. Dejan-
do, al mismo tiempo, un precedente de los motivos
por los cuales los mismos no consideren positivo el
punto a investigar. El resultado ayudara a las empre-
sas, que se dedican a la confeccion de indumenta-
rias deportivas, a conocer las ventajas al contar con
una marca, ya que ampliara el mercado y ayudara a
competir con empresas nacionales e internaciona-
les. Su aporte tedrico servira a otros investigadores
como un modelo, brindando datos importantes re-
lacionados al tema de investigacion. Como objetivo
general se procede a estudiar la situacion en cuanto
al registro de marcas de indumentarias deportivas
en las empresas de la ciudad de Encarnacion. Se
utiliza el disefio cualitativo, teniendo en cuenta las
necesidades y conocimientos en cuanto al registro
de marcas e indumentarias deportivas en las em-

Resiimenes de articulos

presas encarnacenas y el resultado de la misma no
podra ser expresada numéricamente sino en térmi-
nos de conocimientos literales. El tipo de investiga-
cion es basica por no tener un prop6sito aplicativo
inmediato y al no buscar profundizar conocimientos
cientificos existentes acerca de la realidad, ya que
se estudiaran requisitos, formalidades y concep-
tos en cuanto a registros de marcas establecidas
en las leyes del Congreso Nacional de la Nacion.
El diseno utilizado fue cualitativo, no experimental,
descriptivo. Para ello se rescatan datos por medio
de entrevistas a los propietarios, teniendo en cuen-
ta la problematica que es demostrar si los mismos
consideran importante o no el registro de su marca,
pudiendo extraer los motivos, ya que se cree que
los mismos no registran su marca por la falta de co-
nocimiento en las ventajas que obtendrian con ella,
teniendo en cuenta que un producto registrado no
puede ser copiado, falsificado y podria contar con
la apertura de mercados rigurosos. Conocer si las
empresas registran su marca, es uno de los pun-
tos importantes que dara un panorama de donde se
esta situando. Ademas, indagar si los propietarios
conocen el procedimiento para el registro de mar-
cas, mostrara el conocimiento que tienen de como
registrar su marca y de esa manera, Si genera un
interés de parte de los mismos se podra conocer la
percepcion de los propietarios, sobre la necesidad
de contar con el registro de marcas e identificar las
ventajas o desventajas de contar con el registro de
marca. Pues, seran quienes expresaran si valdria la
pena cumplir con los procesos para registrar la mar-
ca y mantenerla, ya que es un servicio que debe ser
renovado en un tiempo determinado y reglamentado
por una institucion de propiedad intelectual.

Palabras- clave: Situacion. Registro. Necesidad.
Conocimiento.
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EL TEATRO COMO
PROPUESTA DIDACTI-
CA PARA TRABAJAR LA
AUTONOMIA EN NINOS
DE PREESCOLAR

Sonia Elizabeth Arellano Aguero

Profesora de Educacion Inicial. Instituto Superior
de Educacion Divina Esperanza.

Arellanosonia016@gmail.com

Resumen

En este trabajo se analiza al teatro como
una propuesta didactica para desarrollar la autono-
mia en nifos de preescolar, pues se considera que
la autonomia es un tema importante a desarrollar
en esta etapa. Ademas, considerando el objetivo
numero 3 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), que se basa en garantizar una educacion de
calidad inclusiva y equitativa, y promover las opor-
tunidades de aprendizaje permanente para todos, se
considera que, un nifio que desarrolle la autonomia
acorde a su edad, garantiza un mejor aprendizaje.
Asi pues, el objetivo de la investigacion es plantear
una propuesta didactica para trabajar el teatro en el
aula de nivel inicial, como medio para desarrollar la
autonomia en nifos y nifas. Para ello, se realiza una
revision bibliografica utilizando materiales como ar-
ticulos, tesis, libros y revistas. La investigacion se
encuentra en desarrollo y pretende corroborar la
hipdtesis de que, el teatro es una metodologia para
desarrollar la autonomia en nifios de preescolar.

Palabras-clave: Teatro. Autonomia Educativa. De-
sarrollo.

DESCRIPCION DE LOS
FACTORES QUE INCIDEN
EN EL CRECIMIENTO Y
PERMANENCIA DE LAS
PYMES DEL RUBRO
GASTRONOMICO EN LA
ZONA URBANA DE BE-
LLA VISTA ITAPUA

Heidy Carolina Fischer
Estudiante en proceso de TFG Lic. en Administracion de
Empresas en la Universidad Autonoma de Encarnacion.

heidycarolinafischer.88@gmail.com

Resumen

Hoy en dia en este mundo de constantes
cambios, los estilos de vida, tanto en lo familiar
como en lo laboral, asi como la competencia cada
vez mas crecientes han hecho que algunas empre-
sas se vean afectadas, hay empresas en la ciudad
de Bella Vista que abren sus puertas y al poco tiem-
po van cerrando, eso llevd a realizar esta investiga-
cion. El objetivo general de la misma fue Describir
los factores que inciden en el crecimiento y perma-
nencia de las MIPYMES del rubro gastronémico en la
zona urbana de Bella Vista. Teniendo en cuenta que
el rubro gastrondmico genera importantes cifras de
ingresos a la economia nacional, pero para que una
empresa crezca y permanezca dentro del mercado
tiene ciertas caracteristicas o factores que podrian
ser antigliedad, ubicacion, innovacion, planeacion
estratégica entre otros. Esto se va ir describiendo
y analizando a través de entrevistas que se realizd
a los propietarios de las diferentes empresas gas-
trondmicas, se tiene una poblacion de 10 estable-
cimientos gastronomicos de los cuales se tomd una
muestra de 5, el enfoque fue cualitativo, el alcance
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de la investigacion descriptivo y el tipo de mues-
treo no probabilistico. En los resultados, los facto-
res que inciden en el crecimiento y permanencia de
las MIPYMES del rubro gastronémico de Bella Vista
son positivos y negativos porque los propietarios de
los locales tuvieron que reinventar sus productos y
servicios con la innovacion para salir adelante con
el problema actual que es la pandemia, tienen bue-
na ubicacion, local propio, realizan capacitaciones
constantes y también asi motivan a sus empleados,
ofrecen servicios variados y brindan promociones
constantes y mucha publicidad e implementan pla-
nificacion estratégica, asi lograron permanecer en
el mercado cinco afos y mas. Se identifico carac-
teristicas de las MIPYMES del rubro gastronomico
se enfocan en micro y pequefias empresas, cuentan
con local propio con mas de 5 afos de antigiiedad
cuentan con buena ubicacion y ofrecen servicios
variados, se describid estrategias utilizadas por las
MIPYMES para ingresar y permanecer en mercado,
cuentan con planificacion estratégica, con objetivos,
pero no formalmente, sediferencian por sus produc-
tos y servicios, ofertan servicios adicionales, tienen
buena ubicacion como ventaja competitiva, ofrecen
capacitacion y motivan a los funcionarios asi mis-
mo también realizan todos los controles y revision
de insumos e inventarios. Por otro lado, se identi-
ficaron factores de crecimiento de las MIPYMES
del rubro gastrondmico, a algunas empresas les
afectd un poco la crisis econdmica por la pandemia
del Covid-19 en este afo algunos locales tuvieron
que cerrar sus puertas, pero dos decidieron seguir
trabajando, mediante esa decision aumentaron sus
ventas y sus clientes, todo esto los llevo a reinven-
tarse en sus productos y servicios. Y la conclusion
que se obtuvo al analizar todos los datos fue que
crecen y permanecen por las estrategias comercia-
les que implementan los establecimientos.

Palabras- clave: Factores. Crecimiento. Permanen-
cia. PyMES.
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DIAGNOSTICO DE LA
ESTRUCTURA ORGANI-
ZACIONAL Y PROPUES-
TA DE MEJORA A UN
ESTUDIO CONTABLE DE
HOHENAU

Ernesto Damian Rodas

Estudiante en proceso de TFG Lic. en Administracion
de Empresas en la Universidad Autéonoma de
Encarnacion.

damian96rodas@hotmail.com

Resumen

La presente investigacion tiene como fina-
lidad, diagnosticar la situacion actual de organiza-
cion de un Estudio Contable de la zona de Hohenau
y presentar una propuesta de mejora en cuanto a
las funciones, debido a que el diagnostico organiza-
cional es "el proceso de medicion de la efectividad
de una organizacion desde una perspectiva sisté-
mica” (Rodriguez, 2009:37). Se plantea identificar si
la sistematizacion del Estudio Contable se encuen-
tra actualizada o necesita de una actualizacion. El
problema de investigacion surge a partir de que el
Estudio Contable podria tener una deficiencia en la
organizacion, la cual radica en el manejo informal,
de forma verbal, al momento de definir las funcio-
nes de los colaboradores de la organizacion. La
investigacion se realiza con el fin de encontrar las
tareas que requieran ser reflejadas de manera es-
crita y proponer un manual de funciones formal por
escrito, asi como examinar la situacion actual de la
empresa en cuanto a la distribucion de actividades,
definicion de roles y responsabilidades. La investi-
gacion es de tipo descriptivo con enfoque cualitativo
y se contempla un estudio transversal, mientras que
el instrumento utilizado es la entrevista para poder
comprender las diferentes tareas que ejecutan los
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colaboradores y al mismo tiempo identificar qué EPIDEM'OLOG'A DE

mejora es conveniente sugerir después del analisis

de los resultados. El instrumento de recoleccion de SERIES DE CASOS DE

datos es implementado a los colaboradores, que re-

presentan el cien por ciento de la poblacion y el pro- LEISH MAN |AS|S DE-

cedimiento de aplicacion del instrumento es llevado

7 abo e oranzacion TEGTADOS EN CEN-

Fo oo mzacen. tstoura orezn- - TROS HOSPITALARIOS
DEL DEPARTAMENTO
DE CAAGUAZU, PARA-
GUAY EN 2019

Cristhian Moreno Leiva

Quimico Farmacéutico. Universidad Santa Clara de
Asis. SENEPA, Servicio Nacional de Erradicacion
del Paludismo.

Jose Brunelli Pereira
Bioquimico Clinico. Especialidad en Bacteriologia
Clinica. Centro de Especializacion Dermatoldgica.

Federico Da Silva

Bioquimico. Universidad Santa Clara de
Asis.

Camila Montoya

Especialista en Anatomia Patoldgica. Especialista en
Dermatopatologia, Universidad CES, Colombia Centro
de Anatomia Patoldgica.

Agustin Vargas
Jefe SENEPA, zona de Coronel Oviedo. SENEPA,
Servicio Nacional de Erradicacion del Paludismo.

Irene Benitez

Médica pediatra, especialista en infectologia.
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social.

Deisy Rossana Torres
Bioquimica. Universidad Santa Clara de Asis.
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Manuela Villalba

Bioquimica. Universidad Santa Clara de Asis.

Sofia Romero

Universidad Santa Clara de Asis

Sergio Dario Arce

Estudiante de Medicina. Universidad Santa Clara de Asis

Julieta Méndez

Facultad de Odontologia, Universidad Nacional de
Caaguazu. Maestranda en Epidemiologia, Universidad
de la Frontera, Chile. Instituto Regional de Investigacion
en Salud, Universidad Nacional de CaaguazL.

Julieta_mendez92@hotmail.com

Gladys Estigarribia

Bioquimica Clinica. Magister en Biotecnologia de los
Alimentos. Doctoranda en Enfermedades infecciosas
y parasitarias. Universidad Santa Clara de Asis.

lalyestigarr@hotmail.com

Resumen

La leishmaniasis es la tercera de las enfer-
medades de transmision vectorial a humanos en im-
portancia por el numero de casos y la poblacion en
riesgo. En Paraguay, la leishmaniasis cutanea es una
enfermedad endémica atribuida en casi todos los
casos a Leishmania (Viannia) braziliensis. El objetivo
de la investigacion fue describir las caracteristicas
demograficas y clinicas de una serie de casos de
pacientes con leishmaniasis en el V departamento
de Caaguazu y departamentos cercanos, epidemio-
l6gicamente endémicos, que reportan casos diag-
nosticados en los meses enero a diciembre del afo
2019. Los casos se presentaron en el departamento
de Caaguazu, abarcando los diferentes distritos que
componen y departamentos cercanos como Canin-
deyu, Alto Parana y Guaira. De los casos registrados
90 % fueron hombres y 60 % tuvieron entre 50 a
70 afios de edad, siendo el 60 % del departamento
de Caaguazu. La lesion ulcerativa fue comdn, en un
50% situada en el tabique nasal y en un 80% de
los casos, con una evolucion de menos de 10 afios
el 60% y el 40% dejo cicatriz, mientras que solo el
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30% completd su tratamiento. Se sugiere realizar
el reporte de casos para tener un panorama de los
casos de Leishmania en Paraguay como vigilancia
sanitaria de la enfermedad y localizar focos de con-
tagio.

Palabras- clave: Leishmaniasis. Epidemiologia. Se-
rie de casos
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CLIMA LABORAL DE
UNA EMPRESA DEL
RUBRO
FARMACEUTICO

Susana Isabel Lachuk Gens

Estudiante en proceso de TFG Lic. enAdministracion.
Universidad Auténoma de Educacion.

sulachuk@gmail.com

Resumen

El objeto de esta investigacion fue analizar
la situacion del clima laboral de una empresa de
rubro farmacéutico, tal abordaje se hizo necesario
para obtener informacion fiable y con el fin de poder
identificar objetivamente la situacion de los funcio-
narios dentro de la empresa debido a la dificultad de
ésta para comprender como se encontraba el equi-
po de trabajo. El objetivo general fue el de Analizar
la situacion del clima laboral de los funcionarios de
una empresa del rubro farmacéutico en la ciudad
de Encarnacion en el afio 2020 del cual se desglo-
saron dos objetivos especificos que son ldentificar
los principales factores que determinan el clima
laboral segun la revision bibliografica y Medir el
clima laboral de los funcionarios de una empresa
de rubro farmacéutico a través de sus factores. La
investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo
basica, alcance descriptivo y se tratd del estudio
de un solo caso cuantitativo. Se trabaj6 con toda la
poblacion para un mejor analisis de la situacion en
la que se encuentran los funcionarios en cuanto al
clima laboral, abarcando una cantidad total de 30
funcionarios, el instrumento aplicado es un cuestio-
nario de cuarenta y cinco preguntas cerradas, las
respuestas obtenidas fueron analizadas y discutidas
arrojando como resultado la situacion actual en la
que se encontraban los funcionarios segun nueve
factores del clima laboral, siendo los resultados
principales segun la perspectiva de los funcionarios

desacuerdos en cuanto al factor de comunicacion
y acuerdos en los demas factores siendo estos el
de liderazgo, relaciones interpersonales, desarrollo
personal y profesional, identificacion con la institu-
cion, estabilidad laboral, remuneracion, orientacion
a la calidad y condiciones ambientales, resultando
un clima laboral llevadero en la empresa.

Palabras-claves: Clima laboral. Empresa. Rubro
Farmacéutico
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ESTUDIO TECNICO Y
DE MERCADO PARA
LA INSTALACIOON DE
UNA HUERTA PRODUC-
TORA Y COMERCIALI-
ZADORA DE LECHUGA
HIDROPONICA EN LA
CIUDAD DE
ENCARNACION.

Rosalia Claudia Benitez Ferreira
Lic. En Administracion de Empresas, egresada de la
Universidad Nacional de ltapua.

rosdiab3@hotmail.com

Resumen

La presente investigacion consiste en anali-
zar las caracteristicas del mercado y las condiciones
técnicas para la instalacion de una microempresa
productora y comercializadora de lechuga hidropo-
nica en la ciudad de Encarnacion. Como bien se co-
noce, toda produccion en suelo, precisa de un clima
y riego adecuado, considerando los cambios clima-
ticos de los ultimos tiempos, es una alternativa, la
produccion hidropdnica en invernadero., siendo el
sistema hidropdnico la produccion sin suelo y en la
mayoria de los casos se utiliza para la produccion
de plantas herbéceas. Por esta razon, el estudio se
centra en analizar la oferta y la demanda actual de
la lechuga en la ciudad de Encarnacion. Teniendo
en cuenta el desarrollo econémico de la ciudad, con
una cantidad de habitantes en aumento, siendo una
ciudad turistica, la afluencia de personas de otras
ciudades en épocas de verano, esto a su vez implica
mayor consumo en los restaurantes, hoteles y su-
permercado. Considerando lo anterior, la demanda
de consumo de hortalizas aumenta, entre los cuales
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se encuentra la lechuga, que es muy utilizada para
la elaboracion de ensaladas y comidas rapidas. Por
esta razon, se considera una excelente oportunidad
de negocio, esto traera consigo beneficio ambien-
tal porque no se degrada el suelo, ya que el cultivo
depende netamente de agua y algunos nutrientes
necesarios, a su vez este método es favorable a la
sociedad ya que se podra abastecer de un producto
de consumo a nivel departamental y mas adelante
a nivel pais. Por consiguiente, la investigacion pre-
tende recabar toda la informacion necesaria para
identificar las caracteristicas del mercado encarna-
ceno, y a partir del resultado de la investigacion, en
otra etapa investigativa realizar el estudio econdmi-
co-financiero del proyecto de inversion. Para llevar
a cabo la investigacion se procede al método de
recoleccion de datos de fuentes primarias y secun-
darias, las mismas se aplica a través de entrevista
a los productores, y encuesta a los administradores
de supermercado y consumidores finales de la ciu-
dad de Encarnacion. La linea de investigacion que
aborda la investigacion es emprendimiento, desa-
rrollo, innovacion y creacion de empresas. Al efecto,
el estudio estd enmarcado dentro de una investiga-
cion no experimental, con un abordaje metodol6gi-
co descriptivo de tipo cualitativo y cuantitativo. El
procesamiento de la informacion se realiza a través
datos estadisticos descriptivos, tabulaciones en fre-
cuencias absolutas y porcentuales a través de cua-
dros y tablas en Excel, ademas de la representacion
grafica para mayor comprension de los resultados,
pues este método permite organizar y resumir los
datos que se obtiene de los instrumentos de reco-
leccion de los datos.

Palabras-clave: Estudio Técnico. Estudio de Mer-
cado. Produccion.
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ESTUDIO DE METODOS
PARA LA ELABORACION
DE UN PLAN DE NEGOCIOS
PARA EL DESARROLLO DE
UN CENTRO DE CUIDADO
INTEGRAL PARA NINOS EN
LA UNIVERSIDAD AUTO-

NOMA DE ENCARNACION

Carmen Graciela Palacios
Estudiante del quinto afio de la Lic. en Administracion.
Universidad Auténoma de Encarnacion.

carpalacios87@gmail.com

Resumen

El estudio de la investigacion se basa en los
métodos que conlleva la elaboracion de un Plan de
Negocios para el desarrollo de un Centro de Cuidado
Integral para Nifios en la Universidad Autbnoma de
Encarnacion (UNAE). El objetivo general es analizar
los métodos para la elaboracion de un plan de nego-
cios para la creacion de un Centro de cuidado inte-
gral para nifos dentro de la UNAE. Por ende, meto-
doldgicamente hablando este trabajo sera fundado
con un enfoque cualitativo mediante un disefio no
experimental, transaccional, descriptivo y utilizando
instrumentos estandarizados. Por un lado, se utiliza
los cuadros bibliograficos para investigar las distin-
tas informaciones tedricas disponibles para conocer
los puntos que se deben abordar para llevar a cabo
el proyecto. Considerando lo expuesto, es pertinente
indagar sobre los métodos para la elaboracion de un
plan de negocios para la creacion de un Centro de
Cuidado Integral para nifios durante las horas de es-
tudio de sus padres y la idea de investigacion surge
de una necesidad propia, que en varias ocasiones
dificulta la asistencia a clases, el no tener con quien
dejar a los nifios, mas aun si son pequenos.
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ESTUDIO DE VIABILI-
DAD PARA LA CREA-
CION DE UNA APLICA-
CION MOVIL DIRIGIDA A
SERVICIOS DE CUIDADO
AUTOMOTRIZ EN LA
CIUDAD DE FRAM

Jorge David Yaluff Ledesma

Licenciado en Administracion egresado de la
Universidad Nacional de Itapua.

Jdyaluff@hotmail.com

Resumen

El presente trabajo corresponde a una in-
vestigacion sobre la viabilidad para la creacion de
una aplicacion mavil (App) dirigida a servicios de
cuidado automotriz en la ciudad de Fram, con la
finalidad de localizar los locales que prestan estos
tipos de servicios, debido a que actualmente un
cliente o potencial cliente, debe acudir en persona
a los locales mas cercanos a su ubicacion o llamar
para consultar si se dispone de un turno disponible,
pasando por alto otros lugares que podrian estar
disponibles y que tal vez le brinden servicios adi-
cionales, como una encerada y pulida. En caso de
que esta persona no consiga un turno, podria estar
buscando de puerta en puerta, perdiendo tiempo y
dinero, tanto por el consumo de combustible o por-
que tal vez exista un mejor precio en otros lugares
que el mismo ignora. Al poseer una App con funcio-
nabilidades especificas, el cliente o cliente potencial
estaria evitando la busqueda de lugares libres, pues
obtendria informacion basica sobre estos locales,
como: tipos de servicios, precios, horarios disponi-
bles, fotos, localizacion y sobre todo, la posibilidad
de reservar turnos. En cuanto a los propietarios de
estos locales de servicios dirigidos al cuidado auto-
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motriz, los mismos podrian verse beneficiados, con
el posible aumento de ingresos, mediante la capta-
cion de potenciales clientes, ya que muchas veces
pueden desconocer el lugar del local, la disponibi-
lidad de turnos y la variedad de servicios con que
cuentan. Asi también, como factor diferenciador,
surge el interés de determinar la viabilidad econd-
mico-financiera para el inversionista del proyecto.
El presente estudio, cuya linea de investigacion es
innovacion en ciencias y tecnologia aplicada en
emprendimiento, educacion y sociedad, utiliza un
enfoque mixto para buscar resolver la problemati-
ca producto de una deficiente comunicacion entre
ofertantes y demandantes, sincronizar los servicios,
dinamizando asi el mercado de la oferta y la deman-
da por servicios de cuidado automotriz. Se establece
como objetivo general elaborar un estudio de viabili-
dad para la creacion de una aplicacion movil desti-
nada a servicios de cuidado automotriz en la ciudad
de Fram-Paraguay. La metodologia utilizada es no
experimental, de corte transversal con enfoque mix-
to, las unidades de analisis estan compuestas por
clientes potenciales, propietarios de los locales de
servicios para el cuidado automotriz y profesionales
en la creacion de software. Se realizaran encuestas
y entrevistas, que posteriormente seran analizados
estadisticamente, por medio del Excel para los datos
cuantitativos y Word para los datos cualitativos. Con
la investigacion se pretende determinar el perfil, las
necesidades y las preferencias del mercado poten-
cial; establecer los recursos, las condiciones nece-
sarias para la creacion de esta App y determinar la
viabilidad econdémico-financiera de la misma.

Palabras-clave: Estudio de Viabilidad. Estudio de
Mercado. Servicios. Aplicacion Movil.
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ESTUDIO COMPARATI-
VO DE LA ENSENAN-
ZA-APRENDIZAJE EN
COMPETENCIAS LECTO-
RAS EN ALUMNOS DEL
6TO GRADO DE ESCUE-
LAS CON MODALIDAD
PUBLICA VS PRIVADA
EN ENCARNACION-PA-
RAGUAY

Marilda Noelia Farina Molinas
Lic. en Trabajo Social. Universidad Auténoma de
Encarnacion.

marildanoelia@gmail.com

Resumen

Este trabajo trata sobre el estudio compara-
tivo de la ensefanza-aprendizaje en competencias
lectoras en alumnos del sexto grado de escuelas con
modalidad publica vs privada en Encarnacion-Para-
guay. La investigacion surgio a partir de que la com-
prension lectora es una habilidad esencial para lo-
grar comprender y entender los conocimientos que
se nos presentan en los diferentes textos de lectura,
en donde es fundamental para el progreso y bien-
estar que toda sociedad necesita para satisfacer las
necesidades minimas para la comprension lectora
y crear asi ciudadanos criticos y reflexivos. Es tanto
asi que, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS)
tienen como objetivo lograr una educacion de cali-
dad para lograr el desarrollo humano en cada per-
sona. Pues, segun la 0DS (2017) de aqui al 2030,
se debe asegurar que todas las nifias y todos los
nifios terminen la ensefianza primaria y secunda-

ria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad
y producir resultados de aprendizajes pertinentes
y efectivos. Es asi que en este punto se hace re-
ferencia al tema a ser investigado, pues el objeti-
vo de la investigacion es comparar las estrategias
utilizadas para el aprendizaje en las competencias
lectoras en alumnos del sexto grado entre escuelas
de distintas modalidades. Para ello, se realizara un
estudio de comparacion utilizando el disefio cuan-
titativo en alumnos del sexto grado en las diversas
instituciones publicas y privadas de la ciudad de
Encarnacion. De las cuales seran encuestados 18
docentes, siendo 10 (diez) de escuelas publicas y
8 (ocho) de escuelas privadas, donde se tomara el
cien por ciento de la muestra, es decir, todos los do-
centes que ensefien es estas instituciones. Ademas,
se realizara una encuesta cerrada a los docentes, la
misma contara con veinte (n=20) preguntas, pues
se tratara de lograr la comparacion de las estrate-
gias de ensenanza-aprendizaje para lograr las com-
petencias lectoras entre las instituciones.

Palabras-clave: Educacion y Desarrollo. Aprendiza-
je. Ensenanza
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DESERCION DE ESTU-
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RA DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS AGRO-
PECUARIAS EN LA UNAE
SEDE COLONIAS

UNIDAS

Marlene Closs Dickel

Lic. en Ciencias de la Educacion (Universidad
Técnica de Comercializacion y Desarrollo sede
Hohenau).

marlenecloss@hotmail.com

Resumen

Este trabajo aborda la desercion de es-
tudiantes de la carrera de administracion de em-
presas agropecuarias en la UNAE, sede Colonias
Unidas durante los afios 2018-2019.Considerando
que la desercion de los estudiantes universitarios
implica un renunciamiento de posibilidad de obte-
ner mejores condiciones de nivel de vida, ya que
la educacion es un mecanismo imprescindible que
fomenta la formacion de personas profesionales
con capacidad de mejorar y ampliar su desempefio
laboral, econémico, administrativo y social, lo que
implica la oportunidad para mejorar su nivel de vida,
segun el Banco Mundial (2018). Ademas, segun los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) las causas
socio-economicas y laborales se refieren a la fal-
ta de recursos, ausencia de programas de becas 0
limitantes para el acceso a las mismas. Asimismo,
a la baja expectativa de graduarse de educacion
superior y encontrar un empleo adecuado por el
alto indice de desempleo y diversas desigualdades.
También se considera como factor limitante, iniciar
una nueva constitucion familiar, que impida conti-
nuar los estudios de manera exitosa, debido a las
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nuevas responsabilidades y compromisos adquiri-
dos los cuales se refiere a la falta de una politica
institucional de induccion, para el estudiante, como
parte de la argumentacion al nuevo sistema de edu-
cacion superior, asi como a la falta de orientacion
vocacional antes de ingresar a un programa de li-
cenciatura. Es tanto asi que las 0DS (2017) tienen
como uno de sus objetivos lograr una educacion de
calidad y lograr en cada persona el desarrollo hu-
mano, pues se proyecta que hasta el 2030 se debe
asegurar el acceso igualitario de todas la mujeres y
hombres a una formacion técnica, profesional y su-
perior de calidad, incluida la ensenanza universita-
ria. Por ello, el objetivo principal de la investigacion
es analizar el motivo de la desercion de estudiantes
en la carrera de Administracion de Empresas Agro-
pecuarias en Colonias Unidas. La investigacion sera
no experimental, cuantitativa, de tipo transversas,
descriptiva. Las variables independientes no se ma-
nipulan porque ya han sucedido los hechos en los
afnos 2018y 2019. Las inferencias sobre las relacio-
nes entre las variables se realizan sin intervencion
o influencia directa y dichas relaciones se observan
tal como se han dado en el contexto natural. Se apli-
cara a un numero determinado de estudiantes que
han desertado de la carrera de Administracion de
Empresas. La investigacion es de tipo transversal,
porque los datos se tomaran una sola vez, con el
propdsito de describir las variables y analizar su in-
cidencia e interrelacion en un momento dado. Con
este trabajo se pretendera lograr identificar el moti-
vo de la desercion de jovenes inscriptos en la carre-
ra de Administracion de Empresas Agropecuaria de
la UNAE, sede Colonias Unidas.

Palabras- claves: Universidad. Educacion Superior.
Desercion.
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EL ENTRENAMIENTO
FUNCIONAL Y SUS
BENEFICIOS EN LOS
FUTBOLISTAS, EN LA
EDAD ENTRE 16 a 18
ANOS

Erik Ronaldo Bolla Maudslay

Instituto Superior de Educacion Divina Esperanza

erikmaudslay9@gmail.com

Resumen

Este trabajo de investigacion abordo las
caracteristicas del entrenamiento funcional y sus
beneficios en futbolistas, cuyas edades se com-
prenden entre los 16 a 18 afos. El estudio tiene su
necesidad en vista de que, el entrenamiento funcio-
nal es un sistema de ejercicios que en la actualidad
es utilizado por futbolistas en forma personalizada
y no en si mismo, aplicado a las rutinas diarias de
practica comprendidas en las inmediaciones del
club al cual acceden. Se tuvo en consideracion los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) abordando
los items de salud y bienestar, donde se promueve
la realizacion de actividad fisica. Tal abordaje se jus-
tifica en la importancia de la preparacion fisica y la
aplicacion del entrenamiento funcional, para mejo-
rar el rendimiento en las capacidades condicionales,
asi como el rendimiento deportivo de los futbolistas
(Boyle, 2014). El objetivo es analizar los beneficios
que aporta el entrenamiento funcional en los futbo-
listas, en la edad entre 16 a 18 afos de la escuela
de fatbol. Para ello se realizo andlisis bibliograficos
en conjunto a investigacion de campo, asi pues, la
investigacion se enmarca en el nivel descriptivo ex-
plicativo, utilizando el enfoque mixto cuanti-cualita-
tivo, y aplica una bateria de Test comprendidos en
por: Test de Cooper, que evalua la resistencia ae-
robica; Test Bangsbo, que evalua la velocidad; Sit-

Up Test, que evalla la fuerza y resistencia de los
musculos abdominales; Test de salto horizontal, que
evalua la fuerza de los miembros inferiores. Los test
aplicados cumplen con el proposito de evaluar el ni-
vel de rendimiento fisico de los atletas en etapas pre
y precompetitivas, es decir, al inicio de una pretem-
porada de futbol y pos-precompetitivo, al culminar
la pretemporada de futbol. De igual forma, se admi-
nistraron encuestas a 10 (diez) atletas de la escuela
de futbol San Juan del Parand y los datos fueron
procesados utilizando el software de analisis de ins-
trumentos cualitativos Atlas Ti 7.0, a fin de abordar
mayor veracidad para el sustento de la investiga-
cion y corroborar la hipotesis planteada de que el
entrenamiento funcional influye de manera positiva
en el rendimiento de los futbolistas. Se lleg6 a la
conclusion de que el entrenamiento funcional causa
efectos positivos en los futbolistas, partiendo desde
la premisa de que se origina en los comienzos de la
preparacion fisica, e influye en la planificacion del
preparador fisico antes del campeonato. Su impor-
tancia radica en el apoyo que otorga la realizacion
de los diferentes ejercicios funcionales a las capa-
cidades del futbolista, durante los entrenamientos
diarios y por el mismo se combaten los diferentes
obstaculos que se vislumbran en el entrenamiento y
contribuyen positivamente a la evolucion a un rendi-
miento deportivo de alto nivel. Una planificacion de
trabajos que no tenga en cuenta un entrenamien-
to funcional puede contribuir a lesiones deportivas,
que terminan por causar frustracion y un desbalan-
ce en el rendimiento del deportista.

Palabras-clave: Planificacion. Adolescente. Depor-
tista. Futbol
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DIAGNOSTICO DEL PRO-
CESO DE CONTROL DE
INVENTARIO DE UNA
EMPRESA DEDICADA AL
RUBRO COMERCIAL UBI-
CADO EN LA FERIA MU-
NICIPAL “LA PLACITA”
DE ENCARNACION, EN EL
PRIMER SEMESTRE DEL
ANO 2020

Viviana Octavo Gaona

Estudiante en proceso de TFG Lic. en Administracion
Universidad Auténoma de Encarnacion.

octavogaonaviviana@gmail.com

Resumen

El tema abordado en esta investigacion es
diagnosticar el proceso de control de inventario de
una empresa dedicada al rubro comercial ubicada
en la Feria Municipal “La Placita” de la ciudad de
Encarnacion, la empresa que se investiga esta ins-
talada en el mercado encarnaceno hace 10 afnos,
fue uno de los que inici6 en la ex zona baja y desde
entonces sigue comercializando sus productos, pero
sin adaptarse a la tecnologia y los beneficios que
podria obtener con un buen control de inventario,
pues se basa en el método tradicional de conteo. Se
considera que, el control de inventario es importante
para que la empresa comercial pueda evitar cier-
tos problemas derivados del mismo, uno de ellos es
tener un exceso o faltante de mercaderias, pues al
acceder a informaciones se pueden tomar mejores
decisiones que ayuden a obtener mejores resulta-
dos. Los objetivos especificos de la investigacion
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son identificar los registros utilizados en la empresa
para controlar la entrada y salida de mercaderias,
describir el proceso y lugar de almacenamiento; de-
terminar el método empleado por la empresa para
gestionar su stock y proponer un método o siste-
ma de control de inventario para la empresa. La in-
vestigacion es de tipo descriptiva porque pretende
describir los fendmenos en su ambiente natural,
con un enfoque cualitativo pues explora los fend-
menos analizados examinando desde la perspectiva
del control de inventario, el nivel de investigacion es
basico porque busca la obtencion de nuevos cono-
cimientos relacionados al tema mencionado. Ade-
mas, el disefio de la investigacion es el estudio de
casos con unidades incrustadas al ser analizada una
empresa comercial y los aspectos relacionados al
inventario de la misma, pues para ello se obtendran
los datos por medio de la técnica de entrevistas, es-
tablecidas con preguntas abiertas que se realizaran
en la empresa comercial, a la propietaria y los ven-
dedores, el cual esta conformado por 4 integrantes,
no fue necesario la extraccion de la muestra pues se
tomd la totalidad de la poblacion. La investigacion
sigue en desarrollo, por lo tanto ain no se obtuvie-
ron los resultados y conclusiones pertinentes.

Palabras- clave: Diagndstico. Control de Inventario.
Gestion de Stock. Alimacenamiento, Registro.
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USO DE PEROXIDO DE
HIDROGENO COMO EN-
JUAGUE BUCAL PREVIO
A LA CONSULTA DEN-
TAL PARA DISMINUIR
LA CARGA VIRAL DE
COVID-19: REVISION
DE LA LITERATURA

Julieta Mendez

Odontdloga. Magister en Epidemiologia Clinica
(en proceso de tesis, Universidad de la Frontera,
Temuco, Chile) Instituto Regional de Investigacion
en Salud, Universidad Nacional de CaaguazL.

Julieta_mendez92@hotmail.com

Ulises Villasanti
Odontdlogo. Magister en Gestion de la Educacion
Superior. Universidad Nacional de Caaguaz.

ulivillato@gmail.com

Resumen

La utilizacion de enjuagues antisépticos
previo a la atencion odontoldgica favoreceria la dis-
minucion del virus en la cavidad oral. Por lo tanto, se
plante el objetivo de determinar el uso de enjuague
oral con contenido de perdxido para reducir la car-
ga viral preconsulta dental. Se revisaron las bases
de datos PubMed, Cochrane y Elsevier publicados
desde enero 2019 a junio 2020. Los estudios que
cumplieron los criterios de inclusion fueron revisa-
dos por 2 autores individualmente. Se realiz6 una
revision cualitativa de los datos. No existen ensa-
yos controlados aleatorios o estudios de observa-
cion clinica sobre el efecto curativo o preventivo del
perdxido de hidrdgeno contra la COVID-19, pero si
protocolos de ensayos clinicos que estan en proceso

de reclutamiento. Con respecto al uso de perdxido
de hidrogeno se recomienda el uso superior al 0,5%
entre 15 segundos a 1 minuto. El enjuague bucal
con peroxido de hidrogeno podria ser una solucion
viable pre consulta dental que debe ser estudiada
para reducir la carga viral del COVID-19.

Palabras-clave: Peroxido de hidrogeno, COVID-19.
Enjuague bucal
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ANALISIS COMPARATIVO
DEL COSTO DE PRODUC-
CION Y RENDIMIENTO DE
PESO EN GANADO BO-
VINO, ALIMENTADO CON
DIFERENTES RACIONES
SOMETIDOS AL SISTEMA
FEEDLOT, EN DISTRITO
DE MINGA GUAZU, ALTO
PARANA

Eladio Andrés Lopez Llamosas
Estudiante de Lic. Administracion de Empresas
Agropecuarias  Universidad  Autéonoma  de
Encarnacion.

titoacme.enc@gmail.com

Resumen

Esta investigacion aborda el analisis com-
parativo del costo de produccion y rendimiento de
peso en ganado bovino, alimentado con diferentes
raciones sometidos al sistema Feedlot, en Distrito
de Minga Guazu, Alto Parana. La investigacion surge
debido a que uno de los principales problemas que
afronta el sector ganadero del departamento es la
escasez de informacion comparativa de diferentes
raciones aplicadas en sistema Feedlot, ademas del
elevado costo de la materia prima para elaboracion
de balanceado que seran las raciones de los bovi-
nos. La investigacion tiene como objetivo evaluar
los costos de produccion y rendimiento del ganado
bovino, sometidos al sistema Feedlot. Asi mismo,
la metodologia de la investigacion es cuantitativa,
no experimental, investigacion basica transversal y
descriptivo. El instrumento de recoleccion de datos
son entrevistas a 3 establecimientos diferentes. Se-
gun los fundamentos tedricos existen varios com-
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ponentes fisicos que alteran a la ganancia del peso
bovino, para que sea efectivo con relacion al tiempo
en que los animales son alimentados, por lo que se
contemplan 3 variables como formulacion, nutricion
y elementos de costo de produccion. La investiga-
cion trata de identificar en donde se debe hacer foco
primordial, asi se proveera al productor de una dieta
acorde a su capacidad adquisitiva y/o a su objetivo
propuesto en su establecimiento Ganadero.

Palabras- clave: Costo de Produccion. Rendimiento
de peso ganado. Sistema Feedlot. Raciones.
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INSERCION LABORAL
DE LOS EGRESADOS DE
RELACIONES PUBLICAS
E INSTITUCIONALES DE
LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
ENCARNACION

Ldcida Noemi Caballero
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e Institucionales de la Universidad Auténoma de
Encarnacion.

lucidanoemic@gmail.com

Resumen

Esta investigacion abordd la insercion la-
boral de los egresados de la carrera de Relaciones
Publicas e Institucionales (RRPP) de la Universidad
Autonoma de Encarnacion (UNAE), promocion 2018.
La insercion laboral es uno de los aspectos econo-
micos y sociales que permite a las personas cubrir
sus necesidades y desempefar un rol laboral en
la sociedad. Se tomo en cuenta la insercion labo-
ral de los egresados universitarios de la carrera de
RRPP, porque conforme a una previa exploracion no
se encontraron datos aun si los mismos obtuvieron
oportunidades laborales de acuerdo a su perfil pro-
fesional de egreso. Segun Torres (2019), muchas
veces se obtienen empleos, pero no son acordes al
profesional que invirtié recursos como tiempo y di-
nero en su educacion. El objetivo de esta investiga-
cion ha sido determinar el nivel de insercion laboral
de egresados de RRPP teniendo en cuenta en perfil
de egreso de la carrera. La investigacion se realizo
mediante un analisis de fuentes secundarias, pagi-
na web de la universidad, para identificar el perfil
profesional de egreso que brinda a los egresados
de RRPP, y mediante una encuesta, para detectar las

areas de desempeiio de egresados de RRPP, lo que
permitio determinar el porcentaje de egresados de
la licenciatura de RRPP de la UNAE, promocion 2018
que realicen funciones en su area profesional, los
datos fueron recolectados por medio del formulario
Google Forms, y se remitid a una hoja de Excel para
procesar los resultados. La metodologia utilizada
es cuali-cuantitativa, no experimental, investigacion
basica, descriptiva y transversal. Los resultados ob-
tenidos demuestran que los egresados de la promo-
cion 2018, en su mayoria se encuentran trabajando,
sin embargo, el perfil de egreso no coincide con su
trabajo, ya que su principal fuente de ingreso no se
da ejerciendo la profesion de Relaciones Publicas e
Institucionales.

Palabras- clave: Insercion Laboral. Relaciones Pu-
blicas. Egresados.
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PROPUESTA DE ESTRA-
TEGIAS DE MARKETING
DIGITAL CON ENFASIS EN
REDES SOCIALES PARA LA
EMPRESA UNIPERSONAL
DE SERVICIOS DE REGALOS
PERSONALIZADOS
MIMARTE CORAZON,
SITUADO EN LA CIUDAD DE
ENCARNACION EN EL

PERIODO 2020

Karol Kaori Kurosawa Matsumiya
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Administracion. Universidad Auténoma de Encarnacion

Resumen

Este trabajo presenta una propuesta de es-
trategias promocionales y de fidelizacion en el area
del marketing digital, enfocado en redes sociales,
para una empresa unipersonal de servicios de rega-
los personalizados MIMARTE CORAZON de la ciudad
de Encarnacion. La investigacion tiene como objeto
de estudio, diagnosticar el problema y mejorar el
relacionamiento con los clientes actuales y poten-
ciales, con el fin de lograr la fidelizacion. El estudio
abarca el marketing digital especificamente en re-
des sociales, realizando un diagnostico de la situa-
cion actual de la empresa mediante el analisis FODA
para detectar sus fortalezas y debilidades, conside-
rando los factores internos, asi como también el
ambiente externo para identificar sus oportunida-
des y amenazas presentes en el mercado. Ademas,
primeramente se define los medios digitales mas
potenciados como herramienta de promocion. El
principal objetivo de esta investigacion es proponer
estrategias de marketing digital enfocado en redes
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sociales para la empresa unipersonal de MIMARTE
CORAZON. La metodologia utilizada es cuantitativa,
no experimental, investigacion basica, descriptiva
y transversal, con un tipo de muestreo no probabi-
listico intencional. El instrumento de recoleccion de
datos es de fuente primaria y secundaria, pues los
datos recolectados seran procesados y representa-
dos en tablas Excel. EI método de instrumento de
recoleccion de datos que se utilizd en esta investi-
gacion es la encuesta, aplicada a clientes y poten-
ciales clientes de la empresa, teniendo en cuenta
como muestra a clientes actuales registrados en la
base de datos, hombres y mujeres mayores de 18
afos que siguen a la pagina digital de redes sociales
de la empresa.

Palabras-clave: Marketing digital. Redes sociales.
Estrategia promocional. Cliente. Fidelizacion
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Resumen

El proceso de ensenanza-aprendizaje es
considerado como construccion dinamica, someti-
da a permanentes procesos de retroalimentacion y
modificacion innovadora en sus estrategias. En este
sentido, diversas corrientes de investigacion enfati-
zan en las relaciones que se puedan articular en la
mente del alumno, y plantean la ineficacia de ac-
tuaciones didacticas aisladas, si no se logra crear
una dinamica de relaciones para la construccion
del conocimiento. Entonces, es posible proponer
rearticulaciones sobre la base de experiencias pre-
vias, que son el insumo de la investigacion-accion
educativa en la carrera de Contador Publico en la
Universidad de la Cuenca del Plata, en su sede Po-
sadas, durante el primer cuatrimestre del afo lec-
tivo 2020, en algebra y matematica financiera, que
aqui se expone. Este estudio describe el grado de
avance de la evolucion en la vinculacion inter-cate-
dra para desarrollar relaciones significativas entre
los conceptos y la metodologia. Aqui se describen
las etapas de intercambio, reflexion, registro y eva-
luacion de la articulacion, empleando la metodo-
logia de los invitados a catedra, la observacion en
el campo y el diseno de instrumentos ad-hoc para
ambos espacios curriculares. En respuesta a la si-

tuacion de emergencia sanitaria debida a la pan-
demia global de la COVID-19, las clases deben ser
desarrolladas mediante la plataforma Cisco Webex
provista por la Institucion, de manera sincroni-
ca, reforzando el uso de los recursos de las aulas
virtuales. Para la cohorte 2020, las intervenciones
se realizaron en el entorno virtual con la base de
la tematica de los regimenes simple y compuesto
de capitalizacion en la catedra de algebra, siendo
la docente de matematica financiera la disertante
invitada. Como contrapartida, la mencionada desa-
rroll6 en la misma plataforma, para los estudiantes
de matematica financiera, la teoria matematica del
interés retomando saberes acerca analisis matema-
tico y algebra. Asi, en el grupo de estudiantes de
algebra se observo una buena predisposicion para
la participacion, probablemente debida a la propia
visualizacion como estudiantes del ciclo superior de
la carrera, asi como la proactividad en la deduccion
de las formulas que representan los fenomenos. En
matematica financiera la participacion fue inducida,
con una moderada resistencia a la mirada deducti-
va-inductiva de los fendmenos financieros, y aun lo-
grando recuperar conceptos tanto de algebra como
de andlisis matematico, no se alcanzo a observar
una puesta en valor de las implicancias de la tema-
tica en su formacion. Como consecuencia, y para
colaborar con la apropiacion de estos saberes, des-
de una mirada mas abstracta de las operaciones fi-
nancieras, se propicio un espacio de preguntas-res-
puestas con un enfoque reflexivo y situado hacia la
aplicacion practica de los contenidos. Asimismo, la
docente de algebra incorporo la tematica del interés
a una instancia de evaluacion sumativa y observo
menos dificultades a la hora de resolver ecuaciones
exponenciales y logaritmicas. Uno de los aspectos
destacables de las experiencias es que el caracter
proactivo de las intervenciones aporta al logro de un
“curriculum vivo”, tanto desde el rol de estudiante
como el de docente. Lo que conlleva a reflexionar
y revisar nuestras practicas docentes para contra-
rrestar la tendencia “des-matematizante” en este
escenario. Palabras- clave: Universidad. Ensefan-
za de la matematica. Algebra. Finanzas
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Resumen

Este trabajo abordo el proceso del costo de
produccion de embutidos para una pequefa empre-
sa “Embutidos el Artesano” del distrito de Capitan
Miranda, afio 2020. Se ha iniciado la investigacion
al creer que la pequena empresa que elabora em-
butidos en el distrito de Capitan Miranda, no consi-
dera aspectos fundamentales en la determinacion
del costo de produccion, especificamente en los
elementos del costo, como la mano de obra directa
y los costos indirectos de fabricacion; por ende, cal-
culan sus costos de forma empirica causando una
decadencia en las utilidades que percibe, es decir,
en las ganancias que puede obtener la empresa.
Segun Cuba Moreno y Cuenca Chavez (2018, pag.
14), el proposito principal de las empresas es obte-
ner beneficios monetarios por su produccion, pero
ampliar los resultados y ganancias, no es un asunto
facil y muchas empresas desconocen el costo real
de la elaboracion de sus productos. El objetivo ge-
neral de la investigacion es determinar el proceso
del costo de produccion de embutidos para la pe-
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quefa empresa “Embutidos el Artesano” del distrito
de Capitan Miranda, afio 2020. Se logro el proposito
a través de la revision de la literatura académica
de acuerdo al objeto de estudio, la investigacion se
bas6 en un estudio de caso, en donde por su finali-
dad fue de tipo instrumental y de modalidad mixta
concurrente, con tendencia en lo cualitativo, fueron
aplicados tres instrumentos de recoleccion de da-
tos, una entrevista semi estructurada dirigida al jefe
de produccion, una entrevista abierta dirigida a un
profesional del area de contabilidad de costos y una
ficha de observacion aplicada al area de produccion,
la investigacion resulto ser de grado de abstraccion
aplicada, en donde el alcance de la investigacion ha
sido del tipo descriptiva y el estudio fue temporal
menor a un afo, la unidad de analisis de la inves-
tigacion ha sido la pequeiia empresa “Embutidos el
Artesano” del distrito de Capitan Miranda, los datos
obtenidos de las entrevistas fueron narrados y con-
frontados a la teoria existente y los datos recabados
de la ficha de observacion se utilizaron para elabo-
rar la hoja de costo a través de planillas Excel.

Palabras clave: Costos de produccion. Costos. Ele-
mentos del costo.
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Luis Enrique Segovia Ferreira

Técnico Superior en Gestion Contable (UNAE), tesista para la obtencion del titulo Lic.
en Contaduria Publica (UNAE).

segoviaenrique99@gmail.com

Resumen

El patio de comidas del supermercado Family S.A., opera en el centro urbano de la ciudad de Encarnacion,
se dedica a la elaboracion de platos de comidas y cuenta con una amplia gama en cuanto a menus. Este
aborda la problematica relacionado a la estructura de costo de produccion, los costos son calculados de
forma empirica a través de planillas las cuales estos no se presentan de manera razonable, no se ven
reflejadas la asignacion correcta de los elementos del costo, se encuentran falencias en la utilizacion del
software informatico, lo cual deriva de la falta de procedimientos formalmente establecidos presentando
asi ineficiencias en las labores desarrolladas por el ente. A raiz de esto se ha formulado la interrogante
¢;Cual es el analisis de la estructura de costos de produccion en el patio de comidas del supermercado
Family S.A., ubicado en el centro urbano de la ciudad de Encarnacion, afio 20207, en base a esto el objetivo
general propuesto fue analizar la estructura de costos de produccion en el patio de comidas del supermer-
cado Family S.A., ubicado en el centro urbano de la ciudad de Encarnacion, afio 2020. Se ha delimitado 4
catalogos de menu para el analisis, de manera en que la empresa conozca los costos en que realmente
incurre la produccion. La metodologia fue de tipo aplicada ya que se sugirié de una estructura de costo de
produccion para la aplicacion de esta y procedimientos en la utilizacion del software informatico, se enmar-
c6 dentro de un enfoque mixto de orden CUAL + cuantitativo, se aplicaron entrevistas a los gerentes y a la
encargada del patio de comidas, el disefio correspondio a un estudio de caso. Para la realizacion de este
trabajo se tuvieron en cuenta diferentes categorias conformes al objeto de estudio como la determinacion
de los costos de produccion, el manejo diario del sistema para la actualizacion de los costos, a su vez la
estructura de costos de produccion en las areas de contabilidad (Proceso contable), administracion (Mano
de obra, estrategia de venta y los mecanismos para el procesamiento de datos) y el area de produccion (El
informe de gestion mensual), por ultimo los elementos de costos de proceso productivo (MP, MOD y CIF).

Palabras clave: Estructura de costos- Administracion- Produccion.
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DETERMINANTES DEL
TIPO DE CAMBIO ENTRE
EL GUARANI Y EL PESO
ARGENTINO, PERIODOS
2015-2019

Marcelino Venialgo Figueredo
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marcelinovenialgo @gmail.com.

Resumen

Esta investigacion estudia las variables que determi-
nan el tipo de cambio entre el guarani y el peso ar-
gentino en los periodos comprendidos del afio 2015
al afo 2019. Los articulos periodisticos del diario 5
dias de fecha 31 de agosto del afio 2018, denomi-
nado cotizacion del peso argentino en caida libre y
del diario Hoy de fecha 13 de agosto del afio 2019
titulado, depreciacion argentina es otro coletazo
para la economia paraguaya, han despertado la cu-
riosidad de indagar sobre las causas de las variacio-
nes tan notorias en la cotizacion entre las monedas
de dos paises vecinos con constantes intercambios
comerciales a través de sus fronteras y explicar las
razones por las que una moneda ha sido mas esta-
ble en los ultimos afos. Partiendo desde la teoria, se
analizan las variables que afectan al tipo de cambio,
planteandose como principal objetivo, Identificar las
variables determinantes mas relevantes del tipo de
cambio entre el guarani y el peso argentino en los
periodos 2015 al 2019. La metodologia utilizada es
cuantitativa, no experimental, investigacion béasica,
correlacional, explicativa o causal y longitudinal. El
instrumento de recoleccion de datos es analisis de
fuentes secundarios, paginas web de instituciones

Resiimenes de articulos

gubernamentales de Paraguay y Argentina, los datos
recolectados seran representados en tablas de Ex-
cel para ser procesados por medio del programa de
estadistica descriptiva InfoStat, donde se calculara
el coeficiente de correlacion y representarlos por
medio de diagramas de dispersion. Segun las ba-
ses tedricas existen diversas variables que afectan
al tipo de cambio, sin embargo, en este trabajo se
contemplan tres variables principales, la inflacion,
la tasa de interés y el comercio exterior, esperando
identificar cual de las tres es la mas determinante
para el tipo de cambio entre el guarani y el peso
argentino.

Palabras clave: Variables — Tipo de cambio — Gua-
rani — Peso argentino.
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DIAGNOSTICO DE NECE-
SIDAD PARA CREACION
DE UN PLAN ESTRATEGI-
CO DE RELACIONES PU-
BLICAS ENFOCADO EN LA
COMUNICACION EXTER-
NA QUE SIRVA DE NEXO
CON LOS PRODUCTORES
PARA EL INSTITUTO PA-
RAGUAYO DE TECNOLO-
GiA AGRARIA (IPTA)

DE CAPITAN MIRANDA”

Jose Francisco Hellemans Murao

Universidad Auténoma de Encarnacion.

jose.hellemans@gmail.com

Resumen

Esta investigacion aborda el diagndstico
para la creacion de un plan de relaciones publicas
enfocado en la comunicacion externa para el Institu-
to de Tecnologia Agraria (IPTA) de Capitan Miranda”,
surge debido a que (IPTA) de Capitan Miranda, no
cuenta con un plan de relaciones publicas enfocado
en la comunicacion externa, por lo tanto, muchas de
las actividades de investigacion que se realizan en
el Instituto, no pasan por los medios de comunica-
cion adecuados y no llegan al publico interesado en
conocer este tipo de actividades, como ser capaci-
taciones, dias de campos, lanzamientos de nuevas
variedades de plantas y productos y seminarios. La
investigacion tiene como objetivo “Diagnosticar la
necesidad de creacion de un plan estratégico de

relaciones publicas enfocado en la comunicacion
externa que sirva de nexo con los productores para
el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA)
de Capitan Miranda”. El método de la investiga-
cion es descriptivo, disefio metodologico es mixto
cuali-cuantitativo, puesto que se recurren a las es-
tadisticas, donde se cuantifican los datos obtenido
de encuestas, y aplicando una matriz FODA para
verificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas con respecto a la comunicacion del IPTA,
es no experimental, ya que no se manipulan las va-
riables de estudio, y es un estudio transversal.

Palabras Claves: Relaciones Publica -Comunica-
cion externa- Plan estratégico.
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ENTRENAMIENTO
PREVENTIVO COMO
MEDIO PARA EVITAR
LESIONES EN JUGADO-
RES DE FUTBOL
AMATEUR DE 35 A 50
ANOS DE EDAD.

Miguel Angel Rivas Rios
Profesor Miguel Angel Rivas Rios. Instituto
Superior Divina Esperanza.

miguelanrivas1989@gmail.com

Resumen

Este trabajo trata sobre los beneficios del
entrenamiento preventivo como medio para evitar
lesiones en jugadores de futbol amateur de 35 a
50 afos de edad. Tal abordaje se impone a exponer
que el trabajo preventivo es aquel que incorpora-
mos, principalmente después de la sesion de en-
trenamiento (Jordi Escurra, 2015). Es fundamental
garantizar una vida saludable y promover el bienes-
tar de todos a cualquier edad (ODS), especialmente
para lograr una mejora de la salud de los deportistas
del futbol amateur con el fin de reforzar estructuras
que habitualmente sufren los deportistas amateurs
o de elite, mas durante nuestro deporte, asi intentar
reducir el nimero de lesiones que nuestros depor-
tistas puedan sufrir por el poco entrenamiento o el
escaso conocimiento del entrenamiento preventivo,
su importancia y beneficio. El objetivo de este traba-
jo es determinar los beneficios de la aplicacion del
entrenamiento preventivo como medio para evitar
lesiones en jugadores de futbol amateur de 35 a
50 arfos de edad. Para ello se hara una revision bi-
bliografica basadas en recopilacion de documentos,
conceptos, métodos, técnicas y bibliografia citada.
La metodologia utilizada sera la recoleccion de da-
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tos. La investigacion aun se encuentra en desarrollo.

Palabras-clave: Beneficios-Importancia-Aplicacion
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SUSTENTABILIDAD UR-
BANA Y POLITICA HA-
BITACIONAL.

Caso Encarnacion

Maria Ximena Amarilla Riveros
Magister en Desarrollo Urbano. Universidad
Americana.

Ximena.amarilla@gmail.com

Resumen

La politica habitacional paraguaya tiene sus
maximas expresiones en dos modelos de interven-
cion: subsidios a la demanda y programas de relo-
calizacion por grandes obras de infraestructura. Con
un mayor énfasis en los ultimos veinte afios y con
particular presencia en el sur del territorio nacional,
tras un vacio historico de respuestas estatales a las
necesidades del habitat. En un contexto de emer-
gencia climatica en este nuevo siglo, los desafios
frente a la sustentabilidad urbana en nuestras ciu-
dades, son enormes. La investigacion busca iden-
tificar las oportunidades de contribuir al desarrollo
urbano sustentable de Encarnacion, a través de las
politicas de vivienda social. Mediante un paradigma
postpositivista y una metodologia mixta, se analiza
la sustentabilidad urbana y las politicas habitaciona-
les, a través de analisis de documentos y entrevistas
a agentes clave. Se espera demostrar que el mode-
lo tradicional de intervencion de politicas publicas
urbanas se encuentra obsoleto, y que Encarnacion
tiene la oportunidad de consolidarse como ciudad
de referencia en el pais, promoviendo el uso de es-
pacios urbanos consolidados y mixtos socialmente,
apuntando a la sustentabilidad urbana.

Palabras clave: Politica publica, Habitat, Vivienda,
Paraguay.

PROPONER UNA GUIA
BASICA DE PROTO-
COLO Y CEREMONIAL
COMO PROCEDIMIEN-
TO DE COMUNICACION
PARA LA COMISION DE
EVENTOS DE PIRAPO.

Mirna Lorena Garay Aguero
Lic. Relaciones Publicas e Institucionales, egresada de
la Universidad Auténoma de Encarnacion

florenciaguero1380@gmail.com

Resumen

Esta investigacion trata sobre la propuesta
de una guia basica de protocolo y ceremonial como
procedimiento de comunicacion para la Comision de
Eventos de Pirapd. El aporte de una guia basica de
protocolo y ceremonial como procedimientos para la
comision de eventos de Pirapd, sera de suma impor-
tancia ante la sociedad. Segun Correa A, Ramirez, D.
(2019) la realizacion del manual de procedimientos
que articule positivamente todas las areas de la ins-
titucion en funcion del cubrimiento eficiente de los
eventos porque establece las acciones a seguir en
el antes, el durante y el después, arrojando informa-
cion de analisis para medir el impacto de los mis-
mos. En efecto teniendo una guia de procedimientos
para la realizacion de los eventos, organizado por
la comision esto dara mas seguridad para obtener
una buena ejecucion, mayor credibilidad e interés
ante la sociedad y publico en general a través de
los eventos. Toda institucion publica o comisiones
que estan encargadas de ejecutar acciones de co-
municacion tiene la responsabilidad de realizarlas
correctamente. Se ha investigado antecedentes y
conceptos de diferentes autores relacionados a pro-
tocolo, ceremonial, procedimiento y eventos institu-
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cionales para poder comprender el alcance y soste-
ner el estudio. La investigacion tiene como objetivo
proponer una guia basica de protocolo y ceremonial
como procedimiento de comunicacion para la co-
mision de eventos de Pirap6. La metodologia es de
investigacion mixta, de enfoque cuali-cuantitativo,
descriptiva, no experimental y transversal. El instru-
mento de recoleccion se realizara a través de entre-
vistas abierta y encuesta que tiene como poblacion
a los miembros de la comision de eventos de Pirap0.

Palabras claves: Procedimiento de comunicacion -
Protocolo — Ceremonial — Eventos
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COMPARACION DE LA
ENSENANZA DEL IDIO-
MA GUARANI ENTRE
INSTITUCIONES PUBLI-
CAS Y PRIVADA DEL
DISTRITO DE BELLA
VISTA- ITAPUA

Dionisia Chavez Toledo
Lic. en trabajo Social de la Universidad Auténoma de
Encarnacion

chavezdionicia005@gmail.com

Resumen

Este trabajo —se refiere al articulo- com-
paracion de la ensefianza del idioma guarani entre
instituciones publica y privada distrito de Bella Vista
—Itapua .El idioma guarani, es una identidad cultural
del Paraguay, se basa en la cultura paraguaya, en los
programas de estudio aparece cronoldgicamente a
fin de lograr que al término de la educacion media
los alumnos logren poseer una capacidad comuni-
cativa del uso del idioma guarani, tanto en sus ho-
gares como dentro de la sociedad. El idioma guarani
se manifiesta en los dichos y frases populares que
motiva a los estudiantes, a diferenciar la gramatica
y el estudio de la lengua. Segun los documentos de
la ODS sobre la diversidad Cultural manifiesta en
cuanto a las politicas culturales, catalizadoras de la
creatividad menciona que “las politicas culturales
en tanto que garantizan la libre circulacion de las
ideas y las obras, deben crear condiciones propicias
para la produccion y difusion de bienes y servicios
culturales diversificados, gracias a industrias cultu-
rales que dispongan de medios para desarrollarse
en los planos local y mundial” por ello viendo la gran
importancia de la valoracion y buena comprension
de los programas de estudios del idioma nos dete-
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nemos a investigar de como el idioma guarani se
esta implementando en las instituciones de la edu-
cacion media. Es tanto asi que los objetivos lograr
segun la segun la (ODS, 2017) “De aqui a 2030, ase-
gurar que todos los jovenes estudiantes terminen la
ensenanza del tercero de la media y secundaria, que
ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizajes y efectivos El objetivo
principal es si existen diferencias en la ensenianza
del idioma guarani entre instituciones publicas y pri-
vada en el tercer curso de la educacion media en el
distrito de Bella Vista. La investigacion se realizara
con el disefio cuantitativo ya que nos permitira ha-
cer una comparacion, descripcion y analisis de las
estrategias utilizadas para la ensefianza del idioma
Guarani en los Colegios Publicos y Privados con que
cuentan con el 3er afo de la Media, de la ciudad
de Bella Vista del Departamento de Itapta de la Re-
publica del Paraguay, donde se buscara identificar
las mejores practicas desarrolladas en el proceso
de ensefianza — aprendizaje del Idioma Guarani,
para posteriormente describirlos e inferir si la me-
todologia utilizada es la adecuada y suficiente para
lograr que los alumnos puedan interpretar el idioma
y poder comunicarse fluidamente con sus pares en
Guarani. Este trabajo se llevara a cabo 50(cincuenta)
docentes del 3er. Curso de la educacion media, de
Bella Vista de las cuales 30(treinta) corresponden a
colegios publicos y 20 (veinte) a un colegio privado.
Se tomara el 100% de los docentes del 3er afio de
la educacion media y técnica.

Palabras claves: Educacion Bilingiie- Cultural- En-
sefianza
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ADOLESCENTES CON
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Elcidia Luna Benitez
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Psicopedagoga Clinica del Centro de
Discapacidad de Encarnacion (CENADE).
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Resumen

A partir del Foro Mundial sobre la Educacion
del 2015 en los acuerdos tratados para definir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se rea-
firmo la necesidad de trabajar para garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y promo-
ver oportunidades de aprendizaje permanente para
todos. Es por ello que, en este trabajo se realizara
el diagnostico de las estrategias didacticas de los
docentes en instituciones privadas para el proceso
de ensefanza- aprendizaje de adolescentes con
Trastorno de Espectro Autista (TEA) en el tercer ci-
clo. Debemos entender que TEA es un trastorno de
origen neurobioldgico que afecta a la configuracion
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del sistema nervioso y al funcionamiento cerebral.
El abordaje y la intervencion educativa adecuada es
fundamental para mejorar la calidad de vida de las
personas con esta condicion, por lo que a partir de la
metodologia cualitativa descriptiva se diagnosticara
la formacion docente sobre TEA para implementar
las estrategias didacticas segun las caracteristicas
de cada estudiante. Tras este diagnostico, se con-
sidera conclusiones hipotéticas donde los docentes
no se encuentran capacitados para personalizar el
proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudian-
tes.

Palabras claves: Educacion especial. Estrategias
de ensefianza. Adolescencia. Docencia
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ANO 2020

Noelia Chamorro Escobar
Estudiante en proceso de TFG Lic. en Administracion.
Universidad Auténoma de Encarnacion.

noe.e@outlook.es

Resumen:

La presente investigacion consiste en el
analisis del proceso de reclutamiento y seleccion de
personal en el Ministerio de Obras Publicas y Comu-
nicaciones del Distrito de La Paz Departamento de
ltapuia, que tiene como objetivo describir las ges-
tiones administrativas del Departamento de talento
humano, describir las fuentes de reclutamiento y
técnicas de seleccion y por ultimo distinguir el tipo
de evaluaciones que utiliza el Departamento de ta-
lento humano para el reclutamiento y seleccion de
personal. El interés en el que se adentra la investi-
gacion es el proceso de reclutamiento y seleccion
de personal en una Institucion Publica para el area
de campo al cual se le denomina pedn de pista.

Para sustentar la investigacion se utilizaron tesis
y libros referentes al tema como las leyes las cua-
les rigen la Institucion para dicho procedimiento, la
metodologia tiene un enfoque cualitativo, el tipo de
investigacion es basica y el disefio es documental.

Palabras claves: Administracion de personal, Ges-
tion de talento humanos, Planificacion de personal
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CONSTITUCIONAL A UN
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NAL EN MEXICO

Trilce Fabiola Ovilla Bueno

Doctorante de la Universidad de Salamanca.
Inscrita en el programa De doctorado Estado de
Derecho y Gobernanza Global. Profesor de tiempo
completo Asociado A, Facultad de Derecho.
Universidad Nacional Auténoma de México.

Resumen

La Justicia Constitucional, es el signo caracteristico
del Estado de Derecho Moderno, el control constitu-
cional de leyes y actos de gobierno es el resultado
directo de la evolucion de las ideas surgidas en la
independencia norteamericana y del pensamiento
europeo del siglo XIX. Por ello en el siglo XXI y ante
el nuevo paradigma de transicion democratica mexi-
cana, resulta necesario analizar la evolucion en el
desarrollo e implementacion del sistema de Control
Constitucional, en un marco comparativo general. El
control Constitucional es sin lugar a dudas uno de
los valuartes en todos los sistemas juridicos de los
Estados contemporaneos. En el caso mexicano, este
control se lleva a cabo de manera jurisdiccional,
siendo la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
integrada por 11 ministros, quien determina si una
norma o acto administrativo resulta constitucional.
Estos jueces mayoritariamente son expertos en ma-
teria penal, administrativa, civil pero no constitucio-
nalistas. Un Consejo Constitucional no requiere que
sean jueces, ni siquiera abogados sus integrantes,
sino politicos en donde tiene su origen toda la Car-
ta Magna. Lo anterior partiendo del principio que la
cultura de la legalidad debe imperar, y que esta no
esta limitada al ambito juridico sino también esta
incluida en el ambito social. Por lo que, al incorporar
politicos, es decir, a los integrantes de la sociedad
civil que es politica por naturaleza cultural se garan-

tiza un mejor control constitucional. La discusion so-
bre si hay que politizar a la judicatura o judicializar a
la politica pierde vigencia si cambiamos la Facultad
de interpretacion de la norma Constitucional de un
Tribunal a un Consejo Constitucional. La premisa de
liberar el monopolio de los abogados en la toma de
decisiones que garantizan los Derechos Humanos y
que limitan el poder del Estado debe ser prioritaria,
pues debe ser la sociedad civil quien se responsa-
bilice de la aplicacion y respeto de los mismos. La
idea de sustituir a los Tribunales Constitucionales
por Consejos Constitucionales descansa en el prin-
cipio de que los miembros que los integren sean re-
presentativos, de todas o bien de la mayoria, de las
fuerzas politicas de un pais respondiendo asi a un
ideal democratico basico. La metodologia se torna
fundamental en casos de estudio especificos, como
el nuestro. Por lo que se realiza un analisis cualita-
tivo bajo los lineamientos generales de la Grounded
Theory (la teoria fundamentada), en este trabajo de
investigacion. No perdemos de vista que existen ries-
gos en esta propuesta, por lo que se debe garantizar
el autocontrol del Consejo Constitucional para evitar
que se convierta en una institucion omnipoderosa.
Otro riesgo visible, que debe ser analizado a profun-
didad, es que se desplace el debate politico-demo-
cratico a un debate juridico, por lo que la regulacion
del Consejo Constitucional debe ser meticulosa en
todos sentidos. La principal ventaja creacion de este
organo es que permitira la expansion del discurso
constitucional, pues se responderan las demandas
sociales en el propio Consejo Constitucional. Y nos
permitira, de una manera mas eficaz, incorporar la
Convencionalidad a nuestro sistema de impartieron
de Justicia.

Palabras-Clave: Control Constitucional. Constitu-
cion. Derecho Constitucional. Justicia. Administra-
cion de Justicia.

SW =<2 VIENCUENTRO DE INVESTIGRDORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTAS, 2020 56



ENSAY0S

LA DESERCION ESCOLAR EN LA
EDUCACION MEDIA EN PARAGUAY

Corina Noemi Benitez de Ortiz
Magister en Psicologia Clinica (Universidad Nacional de ltapua-Encarnacion), Estudiante de Doctorado
en Educacidn y Desarrollo Humano. Cohorte 2019-2021(Universidad Auténoma de Encarnacion)

corinabntz@gmail.com

Zulma Beatriz Bogado Florentin

Magister en Ciencias de la Educacion (UTCD), Lic. En Matematica (UTCD), Prof. De Quimica (INAES),
especialista en Orientacion y Tutoria (IFD), estudiando Doctorado en Educacién y Desarrollo Humano
(UNAE)Docente de educacion secundaria, universitaria y del Instituto de Formacion de Yuty.

zulmita50@live.com.
Maria Romilda Torres Araujo
Magister en Ciencias de la Educacion (UTCD), Lic. En Ciencias de la Educacion, Prof. De EEB(IFD),

especialista en Orientacion y Tutoria (IFD), estudiando Doctorado en Educacion y Desarrollo Humano
(UNAE)Docente de educacion secundaria, universitaria y del Instituto de Formacion de yuty

romyt29@hotmail.com.

4%  VIENCUENTRO DE INVESTIGRDORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTRS, 2020



Ensayos

Introduccion
Se han realizado grandes esfuerzos para

la disminucion del abandono escolar en la educa-
cion media. Este fendmeno, es una realidad, que
sigue siendo un desafio para los maestros, el go-
bierno nacional, departamental y local, quienes han
impulsado politicas publicas con leyes, reglamenta-
ciones y asignaciones presupuestarias, tendientes a
su disminucion, sin embargo, no se ha logrado redu-
cir de manera significativa.
Con la intencion de analizar las causas del abandono
escolar en la educacion media en la modalidad pre-
sencial y la relacion existente entre las instituciones
encargadas de realizar las intervenciones publicas
para la disminucion del abandono escolar, se plan-
tea el desarrollo de temas que sustenten las argu-
mentaciones que se expondran en este documento.
Esto implica la realizacion de un profundo analisis
de los factores que se asocian al abandono escolar,
cuyo estudio centrara su mirada en las dimensiones
individual, familiar, social e interinstitucional, como
estas dimensiones interactian y se conjugan, como
sustento para la reflexion y analisis de los factores
de abandono en educacion a distancia condicionada
por la pandemia del COVID-19 actual.

Autores como Bourdieu, Dubet y Martucelli,
Luis Ortiz, Lilia Moliniers, entre otros lo han estu-
diado y han aportado con sus investigaciones para
entender como suceden estos procesos, cuales son
los factores asociados al abandono escolar y como
interactian las instituciones publicas a partir de
diagnosticos, planes y programas, leyes y reglamen-
taciones que se han implementado, no obstante,
continua vigente el abandono escolar en la educa-
cion media que aumenta, conforme los estudiantes
se acercan a la culminacion de ese nivel educativo.
¢Qué acciones aun no se han emprendido, cuales
son los factores para lograr la disminucion del aban-
dono, cudl es la dimension mas influyente en la de-
cision de abandonar la escuela antes de culminar?,
son interrogantes que se pretendera explicar.

Desarrollo
Las causas de la desercion escolar o aban-

dono escolar, pueden ser multidimensionales he
aqui una reflexion ensayistica sobre el tema.
Hammond, Linton, Smink & Drew (2007), organizan
las causas del abandono escolar en las dimensiones
individual, familiar y social (Lopez, 2018).

En la dimension individual, la desmotivacion indivi-
dual es un factor preponderante, si el estudiante, no
descubre sus necesidades, sus intereses, sus aspi-
raciones, no es capaz de construir su proyecto de
vida, por lo tanto, no sera capaz de permanecer en
el sistema escolar, pues, carecera de sentido para
él, esta desmotivacion relacionada con la baja au-
toestima en donde se presenta una pobre autoima-
gen, autoconcepto, autocontrol, falta de asertividad,
y los problemas psicosociales que se presentan en
la adolescencia como embarazo precoz, paternidad
y/o maternidad precoz, problemas de conducta,
violencia doméstica, que traen como consecuen-
cia problemas emocionales y trastornos mentales
como depresiones, ansiedad, autolesiones, intentos
de suicidio, adicciones consecuentemente generan
desinterés por permanecer en el sistema escolar. El
desinterés de los jovenes ha sido un tema recurren-
te mostrado en la investigacion de Elias & Molinas
(2010), encontrando que los estudiantes manifies-
tan dificultades para conectar lo que estudia con su
realidad.

Los problemas que deben resolver estos
adolescentes, son mas urgentes y absorbentes en
cuanto a la atencion que requiere por una parte y
por otra, porque toda su atencion o su concentra-
cion esta puesta en el problema, en la busqueda o
no basqueda de la solucion, y el ambito académico
pasa a un segundo plano o carecer de importancia
para el estudiante, pues, sus prioridades son otras.
Cabe senalar que las aspiraciones educacionales y
las autovaloraciones académicas sefalados por Mi-
randa (2018), le otorga sentido para su permanencia
en el sistema escolar.

¢Quién o quienes se encargan de construir
la autoestima y las motivaciones de los estudian-
tes?, debieran ser los padres en los primeros anos
de vida y desde el inicio de su escolaridad, acompa-
fiar durante su proceso de escolarizacion hasta cul-
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minar la etapa de educacion media, para que en ese
momento el estudiante se sienta preparado para dar
el siguiente paso, no menos importante en su vida
como la eleccion de una carrera profesional. Este,
no es un tema desconocido por los padres y por los
maestros, no obstante, se mantiene en un segundo
plano en la formacion de los mas jovenes.

En la dimension familiar, cuando los recur-
sos financieros no alcanzan para sostener los gastos
de la familia, los adolescentes necesariamente de-
ben salir a trabajar, para colaborar con la economia
familiar o bien para sustentar sus propios gastos,
considerando que muchos de ellos viven solos, la
estructura familiar esta fragmentada, o bien, deben
pasar a cumplir con el rol de sostén del hogar.

Las largas horas de trabajo generalmente informa-
les, el trabajo a tempranas edades provoca can-
sancio y poca o nula disponibilidad de tiempo para
dedicarse a sus estudios, si bien, en Paraguay, la
cantidad de horas para el trabajo adolescente, esta-
blecido por el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
contempla unas 4 a 6 horas (Fondo de las Naciones
Unidad para la Infancia, Paraguay, 2007. Art: 58), en
la practica no se cumple.

Por otro lado, el nivel académico alcanzado por
los padres de familia, condicionados por el capital
economico y cultural (Bourdieu & Passeron, 1996),
son factores que generan desigualdades de clases
y a su vez desigualdades de aprendizaje (Fernandez
Aguerre, 2004).

No se puede dejar de mencionar en esta
parte, un tema frecuente en el ambito social y fa-
miliar que guarda relacion con el capital econdmico
y cultural, y es la emigracion de paraguayos a otros
paises que le ofrecen, desde sus perspectivas, me-
jores posibilidades a fin de resolver sus problemas
cotidianos y un mejor futuro. La emigracion sucede
fundamentalmente desde las zonas rurales.

En el ambito econdmico, segun estudios
de Elias & Molinas (2010), encontraron que los es-
tudiantes manifestaron que una de las principales
causas es el factor econdmico.

En la dimension social e institucional, el
capital cultural de las familias y la distribucion de
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clases existentes (Bourdieu y Passeron, 1996) que
generan desigualdades de clases y desigualdades
de aprendizajes (Fernandez Aguerre, 2004), son
factores que predisponen al estudiante al abando-
no escolar, sin embargo, la escuela cumple con una
funcion integradora de las clases sociales, transfor-
madora y reproductora del capital cultural, construi-
do para esa escuela, segun el tipo de escuela o los
propdsitos que persiga.

Entre otros factores asociados al abandono
escolar, se encuentra el clima escolar que refiere no
solo al ambiente fisico, la infraestructura, las condi-
ciones de equipamiento y mobiliario, sino también
a la afectividad que se expresa a través del uso del
lenguaje, importante instrumento para la transmi-
sion de la cultura del individuo con las familias y con
la escuela misma.

Es probable que el rezago escolar (Ortiz,
2012) influya en la decision de abandonar la escue-
la, actuando como fuente de desmotivacion para el
estudiante, sumados a otros factores como la ne-
cesidad de encontrar herramientas que le preparen
para el mundo laboral, que, al mismo tiempo, le faci-
liten conciliar sus necesidades con las herramientas
que le ofrece el sistema educativo.

Asimismo, el conflicto entre docentes y la
pobre gestion directiva son factores de un clima es-
colar negativo que desvie la atencion de los docen-
tes y directivos de las necesidades de los adoles-
centes, cuando los docentes estan inmersos en sus
propios problemas, tienden a olvidar su verdadero
objetivo de mejorar los aprendizajes a partir de re-
flexiones sobre su propia practica y los problemas
que pudieran presentar sus estudiantes hacia la re-
solucion de sus conflictos.

Estos conflictos inevitables, que causan
cierta incomodidad, es detectable y percibido por
los estudiantes, a través del tipo de relacionamiento
que se da entre ellos.

Al mismo tiempo, no se puede negar la
aparicion de los conflictos como un hecho positivo
y necesario, que permita transformaciones en las
escuelas, si de esta forma, se lo ve en la comunidad
educativa.
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Sin duda, todos estos factores influyen unos
sobre otros, interactian entre si, y el denominador
comun es la dimension econdmica, pues, los gru-
pos favorecidos economicamente, poseen un capi-
tal cultural y lingistico, producto de la exposicion a
experiencias enriquecedoras por las oportunidades
y posibilidades que le ofrecen sus finanzas y el en-
torno en el que se desenvuelven.

El Ministerio de Educacion y Ciencias del
Paraguay (MEC), ubica la educacion media en el
segundo nivel, dentro de la estructura del sistema
educativo, y esta dirigido a adolescentes de 15a 17
anos.

Su oferta educativa esta dividida en moda-
lidades y énfasis, asi se cuenta con el Bachillerato
Cientifico con énfasis en Letras y Artes, en Ciencias
Sociales y sus tecnologias, en Ciencias Basicas y
sus tecnologias, el Bachillerato Técnico con énfasis
en la produccion de bienes y servicios, industrial,
Servicios y agropecuario.

Cada énfasis del bachillerato presenta una
interesante variedad de especialidades afines, se-
gun corresponda a cada énfasis.

Con esto se puede notar que la oferta edu-
cativa para la educacion media es variada y puede
adaptarse a los distintos contextos sean éstos rura-
les 0 urbanas, a distintas necesidades e intereses, a
distintas situaciones econdmicas.

Los organismos del estado paraguayo,
responsables de garantizar la educacion de ado-
lescentes, cuentan con amparo legal, con planes y
programas abocados al aseguramiento de la calidad
educativa.

Entre los ejes estratégicos del Plan de Ac-
cion Educativo 2018-2023, se encuentran el acceso,
la calidad y eficiencia (MEC, 2018) para su ejecu-
cion se cuentan con recursos orientados a soste-
ner beneficios para los estudiantes como el boleto
estudiantil, becas para estudiantes del tercer ciclo
de la Educacion Escolar Basica y Educacion Media,
mobiliarios, equipamientos, dotacion de bibliotecas
escolares, aulas tematicas, laboratorios, talleres, in-
corporacion de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) al aula, capacitacion docente,

innovaciones pedagdgicas, evaluacion de la gestion
pedagdgica e institucional entre otros.

La responsabilidad de la educacion es me-
nester del Estado, los Municipios y la familia, es-
tablecido en la Constitucion Nacional del Paraguay
de 1992, estas instituciones poseen pleno derecho
y obligaciones para ejercerlos, interviniendo en el
quehacer educativo para colaborar en la disminu-
cion del abandono escolar, fundamentalmente en
los ultimos afos de la educacion media.

Si estas instituciones asumen su compro-
miso y trabajan coordinadamente, es probable que
la permanencia en el sistema escolar de los ado-
lescentes se mantenga mas estable hasta culminar
la educacion media, pues la percepcion de que no
existe una articulacion entre las instituciones edu-
cativas, las competencias que desarrolla y las nece-
sidades en el ambito laboral, influye en el abandono
escolar.

La capacidad de trabajar en equipo o de
trabajar de forma coordinada entre las instituciones
educativas y no educativas, es tarea pendiente, has-
ta la actualidad no se ha logrado de manera prepon-
derante, porque exige una preparacion actitudinal,
un desarrollo personal y profesional que incluya el
aprendizaje de habilidades de comunicacion, ha-
bilidades sociales, liderazgo, autoestima, empatia,
asertividad, que se incorpore al desenvolvimiento
personal y profesional.

Es preciso, realizar diagndsticos a nivel
comunitario e institucional, considerando que se
cuenta con planes y programas a nivel nacional y
departamental, para detectar las necesidades reales
en cada contexto, un importante y serio analisis de
los datos e informaciones recabadas que sirvan de
parametros para disefiar planes de acciones articu-
ladas interinstitucionalmente, con objetivos realis-
tas, ejecutables, vinculados con las potencialidades
de los adolescentes, su situacion familiar, laboral y
social.

La contextualizacion de los planes, debe
ser una prioridad, para responder a la diversidad,
a la realidad local que se presenta de una manera
Unica, peculiar y variada segun el estrato social y

SW =<2 VIENCUENTRO DE INVESTIGRDORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTAS, 2020 59



el capital cultural de la sociedad en el que esta in-
serta la institucion, en consonancia con los planes
previstos a nivel nacional, para todos. He aqui, otro
gran compromiso y desafio que exigen alto grado de
responsabilidad y participacion de los que dirigen
las instituciones educativas.

Este disefio, a su vez, requiere procedimien-
tos e instrumentos evaluativos, establecidos a corto
0 mediano plazo, a fin de reorientar los planes en
aquellos objetivos y acciones deficitarias, del mismo
modo, las evaluaciones son herramientas poderosas
para conocer el impacto de la ejecucion de los pla-
nes, esto implica que la evaluacion debe estar antes
del disefo de planes para el diagndstico, durante el
diseo y su ejecucion, después de la ejecucion de
los planes, la misma evaluacion debe ser revisada,
analizada y reflexionada.

Las dificultades para conseguir ese traba-
jo interinstitucional pueden estar condicionado por
factores que guardan relacion con el tipo de gestion,
con el liderazgo y compromiso social de quienes
lideran las instituciones, el involucramiento de las
familias en la vida misma de los adolescentes, en
el acompanamiento a su desempefio escolar, la for-
macion de los docentes, la gestion educativa a nivel
departamental y nacional.

Todos estos elementos sumados a la capa-
cidad de reflexionar, de contextualizar las situacio-
nes con la capacidad para negociar los tiempos para
coincidir de manera a efectuar las propuestas.

El factor tiempo, es relevante, cada institucion natu-
ralmente tiene sus propias obligaciones, sus propios
planes, su propio tiempo, esto podria dificultar la ar-
ticulacion de acciones, asi como el tiempo que lleva
conseguir las transformaciones necesarias para lo-
grar disminuir el abandono escolar.

Y es que formar el habitus conlleva mucho tiempo,
entonces es preciso crear espacios para la sensi-
bilizacion ante la necesidad de aprender nuevas
formas de actuar por lo cual los planes a necesaria-
mente deben plantearse a largo plazo.

Por otro lado, es importante indicar el papel que
ejercen las instituciones que poseen un compromi-
so con la educacion y deben articular sus acciones
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como el Ministerio Publico, el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social que ofrece garantias en
cuanto al acceso de los servicios de salud, el Minis-
terio de la Nifiez y la Adolescencia, institucion que
protege los derechos de la nifiez y la adolescencia,
el Ministerio del Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
fundamentalmente.

Los problemas sociales deben ser abordados de
manera efectiva, equitativa e institucionalmente,
con profesionales especializados y conocedores de
los problemas.

Si bien, existen dificultades para articular acciones
al interior de una institucion, y del sistema educativo,
estas dificultades aumentan entre las instituciones
directamente relacionadas como las Gobernaciones,
las Municipalidades, y mas se puede entender que
las dificultades crecen cuando se trata de articular
con instituciones que externamente deben trabajar
y lograr los vinculos con la escuela.

Conclusion

Se presentan varias hipodtesis, respecto a
las causas del abandono escolar en la educacion
media en la modalidad presencial.

Los diversos factores citados antes, individual, so-
cial, cultural, institucional, no son independientes
unos de otros, sino interactian entre si.

Cuanta mayor cantidad de factores predisponentes,
estén presentes en la vida del estudiante, mayor
sera su predisposicion para abandonar su escola-
ridad.

Si el individuo no encuentra ofertas académicas que
respondan a sus necesidades e intereses, es mas
probable que abandone la escuela.

Es transcendental, el rol que ejerce la es-
cuela, una escuela que cuente con maestros cali-
ficados y comprometidos con la educacion de los
adolescentes, que entiendan la complejidad de la
ensefianza en esta franja etaria de la poblacion, que
los programas y planes de estudio respondan a las
necesidades e interés, que exista mayor coherencia
entre el curriculo formal, el curriculo real y el curri-
culo oculto.

Una institucion que logre mayor involucramiento de

60 VI ENCUENTRO DE INVESTIGADORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTRS, 2020 ,ﬁfﬂ LIEPS



Ensayos

la sociedad en las acciones educativas, para que
los jovenes se sientan acompariados y seguros, esa
seguridad de que la relacion familia, escuela, comu-
nidad, les puede ofrecer, podria disminuir la subjeti-
vacion del estudiante hacia la institucion educativa,
en consecuencia, el abandono escolar.

En lo referente a las intervenciones publi-
cas entre niveles del Estado para la disminucion del
abandono escolar, se puede notar las dificultades
para articular sus propias acciones y mas aun con
las acciones de otras instituciones que posean su
grado de participacion y responsabilidad con la edu-
cacion, para construir una sociedad mas inclusiva.

De acuerdo con lo planteado por Ortiz
(2014) es necesario, dotar de condiciones técnicas,
financieras y politicas, para los grupos mas desfa-
vorecidos social y culturalmente, para acompanar el
proceso de disminucion del abandono escolar, ga-
rantizando la permanencia escolar hasta la culmina-
cion de los niveles mas altos de la educacion media.

No basta solo, contar con disefios, planes,
programas y reglamentaciones, sin la debida aten-
cion en como se implementara, con qué recursos y
transparencia en el uso de recursos se cuente, la
preparacion técnica del talento humano que condu-
cird la implementacion de los planes con estrategias
flexibles y contextualizadas, el acompanamiento y
las evaluaciones sobre las cuales se realicen perio-
dicamente evaluaciones para replantear acciones 0
estrategias si existe la necesidad, sobre la base de
reflexiones consensuadas.

La flexibilidad y la contextualizacion de los
planes en concordancia con los disefios universa-
les, son claves para intentar resolver los proble-
mas considerados factores individuales, familiares,
economicos y sociales de los adolescentes, con la
estrecha vinculacion y la colaboracion de todas las
instituciones que poseen el compromiso de educar.
Fundamentalmente, es importante, el involucra-
miento de la familia en la vida escolar.

Para lograr esto, las instituciones educativas
deben comprender la trascendencia que representa
la necesidad de ensefiar con la participacion de las
familias, de la sociedad. La educacion, la ensefan-

za y el aprendizaje, no pueden pensarse solo dentro
del aula entre estudiantes y profesor, mas bien debe
ser pensado entre todos los actores involucrados,
la misma institucion debe trascender las aulas a la
comunidad y la comunidad a ella.

Ante todo, lo expuesto, y ante la pandemia
que confind a todos a estudiar y trabajar desde casa,
a distancia, y surgen como desafios e interrogantes:
¢Ha aumentado la desercion escolar en compara-
cion con condiciones regulares de clases presen-
ciales?, ¢Son los mismos factores los que se rela-
cionan con la desercion escolar ante la pandemia
al plantearse la necesidad de estudiar a distancia?
¢Existen otros factores, cudles serian? ;Qué otras
estrategias pueden plantearse para asegurar la dis-
minucion de las estadisticas en cuanto a desercion
escolar y la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo paraguayo?
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La UNESCO proclamd el reciente pasado
2019 como afo internacional de las lenguas origi-
narias. El objetivo radica en hallar métodos capaces
de contribuir a salvaguardar dichos idiomas y con
ello la cultura milenaria, teniendo en cuenta que la
mayoria se encuentran en grave peligro de extin-
cion. En Paraguay de las diecinueve lenguas nativas
seis corren la amenaza de desaparecer. Dentro de
este grupo se encuentra el pueblo Yshyro Ybytoso .

En el afo 2017 el Cacique Bruno Barras
Dubylyke , lider de la parcialidad Yshyro, edita un
libro de su autoria: Mitos Ancestrales de los Yshyro
Ybytoso. Con este material fue el primer originario
en registrar una obra literaria en la Direccion Na-
cional de Propiedad Intelectual del pais. El presente
ensayo académico analiza la obra Mitos Ancestrales
desde una perspectiva sociocultural.

La importancia de esta perspectiva se cen-
tra en comprender la realidad tanto social como
cultural de una poblacion especifica. El analisis, en
este caso, se realiza a través de una obra literaria
que ofrece por medio de narraciones y principios de
sus tradiciones un panorama de la vida, problemas
y condiciones del pueblo Yshyro Ybytoso. Es un re-
curso fundamental para su pueblo como para otras
comunidades, en especial al presentar recomenda-
ciones y denuncias.

Debe tenerse en cuenta que el libro fue es-
crito en el idioma Yshyro y en espafol por el mismo
Cacique, lo que conlleva suma importancia puesto
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que el autor ha invertido gran parte de su tiempo en
aprender el castellano y en presentar una escritura
para su lengua. Por lo tanto, el estudio de la obra es
imprescindible para varios campos de investigacion.

El objetivo principal del trabajo es analizar
partes de la obra literaria resaltando sus aspectos
socioculturales y compararlos con situaciones de
la realidad vivida por la parcialidad Yshyro. El ensa-
yo es ante todo un estudio bibliografico que posee
como referencia principal la obra del autor Cacique
Bruno Barras. No obstante, su desarrollo argumen-
tativo esta basado como investigacion de enfoque
cualitativo, de nivel mayormente descriptivo y mé-
todo comparativo.

La obra Mitos Ancestrales de los Yshyro

Ybytoso, como bien ya se menciona en el titulo,
narra los mitos ancestrales del pueblo, sus conoci-
mientos y filosofia de vida. El material puede dividir-
se en tres fragmentos: Primeramente, en la que se
narran historias que contienen las funciones de sus
dioses, los ritos y creencias comunitarias. Continua
con explicaciones sobre el arte plumario. Culmina
con las leyes de la naturaleza, vision del autor sobre
su condicion aborigen y un breve alfabeto del idioma
Yshyro. Podria afirmarse que es una obra que com-
prende varios temas.
Para la realizacion del andlisis se han extraido al-
gunos elementos importantes de examinar, aquellos
que presentan un impacto social. Por lo que se abor-
do brevemente las tres teméaticas mencionadas en
el parrafo anterior.

El primer impacto social notable es el quie-
bre, o cambio de perspectiva, en la cosmovision
de un pueblo que ha utilizado por siglos la oralidad
como medio de ensefianza de sus tradiciones. Se
inicia el proceso del empleo de la escritura como
herramienta de transferencia de conocimientos.
¢;Cual seria una de las causas de este cambio? Se
podria hablar de la influencia de otras comunidades
que no pertenecen a un pueblo originario pero que
comparten principalmente cuestiones comerciales o
laborales con los mismos. Fuera de estos factores,
uno de los motivos principales lo explica el autor del
mismo libro Mitos Ancestrales:
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El Cacique Bruno Barras, de la comunidad Yshyro
Ybytoso, ponia énfasis a la importancia de que el
indigena utilice su lengua de forma escrita para au-
mentar el aprecio de la misma, siendo ademas un
inconveniente que los indigenas comiencen a dejar
su lengua para adaptarse a otras por el hecho de no
poseer en su idioma el instrumento de la escritura.
(Cabrera, 2019, p.8).

Aqui se resalta una busqueda de valoracion de la
propia lengua. Esta blsqueda de revalorizacion se
encuentra bien especificada en un documento ela-
borado por la UNESCO con respecto a las lenguas
en extincion: “La extincion de una lengua significa
la pérdida irrecuperable de saberes unicos, cultura-
les, histdricos y ecologicos. Cada lengua es una ex-
presion irremplazable de la experiencia humana de
mundo” (UNESCO, 2003, p.5). Al utilizar la escritura
lalengua puede ser apreciada de una forma distinta.
Ademas, es un modo de salvaguardar del peligro de
extincion que corre el idioma. Albertine Gaur (1990)
recuerda: “Si toda escritura es almacenamiento de
informacion, se sigue que toda escritura posee el
mismo valor. Cada sociedad almacena la informa-
cion necesaria para su supervivencia, la informa-
cion que le permite funcionar con eficacia” (p.16).
El término principal de la cita es el de supervivencia,
puesto que la escritura, el almacenamiento de infor-
macion segun la definicion dada, es un mecanismo
para hacer perdurar un tipo de conocimiento. Y per-
durar tiene implicancias que favorecen la proteccion
de la lengua y la cultura. Esto es bien claro para
el Cacique Bruno Barras, que ya en la introduccion
del libro de referencia menciona: “La riqueza de los
hijos de la tierra y duefios de la tierra denominados
Yshyro Ybytoso se encuentra en la ciencia de la sa-
biduria y ahora pasara a las manos de los lectores”
(Barras, 2017, p.8). Se busca salvar una lengua en
peligro por medio de la escritura, y al mismo tiempo,
darla a conocer tanto a los de la misma parciali-
dad como a aquellos que no pertenecen al pueblo.
Tal propdsito es bien claro en la siguiente cita: “La
sociedad envolvente que nos conozca quienes So-
mos y que en este nuevo despertar nos levantemos
a fortalecer nuestra cultura, y aportar a la educacion

sociocultural que carece de estos conocimientos
cientificos y filosdficos de vuestra nacion” (Barras,
2017, p.128).

Uno de los proyectos que se han realizado
para salvaguardar las lenguas originarias fue la edi-
cion del Diccionario Bilingiie Manjui-Castellano, del
afo 2018 con apoyo del CONACYT. Entre tanto, los
mismos originarios han iniciado en cierta forma una
revolucion en pos de preservar su lengua, promover
Su cultura y exponer sus conocimientos. Ejemplos
claros son el libro Una aproximacion al ser Mbya
(2012) del poeta Mbya Brigido Bogado y el material
en analisis.

Cuando se habla de cierta revolucion, se
hace énfasis a dos puntos fundamentalmente: 1. A
que hasta hace tan solo unos afios atras los estu-
dios realizados en las comunidades indigenas eran
registrados por un antropdlogo o investigador. Esto
tiene como resultado que solo se tiene la version,
escrita o producida segun el material de apoyo
investigativo, desde la vision del que estudia a la
parcialidad. Y como ya ha sido en varias ocasiones
denunciado por los originarios, muchas veces exis-
ten confusiones y malas interpretaciones. 2. Gracias
a que los indigenas comienzan a utilizar la escritura,
sea principalmente de su lengua o de una lengua
ajena a su cultura, inician una nueva forma de ha-
cerse presente en un mundo que hasta hoy en dia
los ha oprimido. La escritura se vuelve en una nueva
via para dar a conocer sus saberes y denunciar los
atropellos que sufren. El Cacique Bruno Barras apro-
vecha ambos ultimos puntos.

Esta busqueda de revalorizacion se estd manifes-
tando en varias comunidades indigenas del pais.
Por ejemplo, no es una casualidad que la parciali-
dad Nivaclé haya creado el afio pasado su propia
academia de lengua.

La Comision Lingistica del Pueblo Nivaclé celebro
su cuarto congreso para consensuar el estatuto de
una Academia de la Lengua Nivaclé, en su idioma
‘Vancacojoyshiyanesh Na Nivaclé’. El objetivo del
instituto sera preservar el idioma nivaclé en forma
oral y escrita, investigar palabras nuevas para la
generacion joven y recuperar toda la sabiduria del
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pueblo nivaclé. (www.abc.com.py).

Lengua y cultura van de la mano. El libro Mitos An-
cestrales no puede ser catalogado como un libro
literario de solo ficcion, o una obra que contiene
simples narraciones. Es ante todo un simbolo de su-
pervivencia, de resistencia, una forma de decir aqui
estamos.

Otro aspecto de suma importancia se encuentra
en los mensajes expresados del autor en su libro.
Un tema recurrente que se da gracias a las inves-
tigaciones antropoldgicas es la configuracion de la
realidad de los pueblos originarios con respecto a
la profunda union con la naturaleza. Obviamente el
pueblo Yshyro Ybytoso presenta la misma relacion
con el medio ambiente.

La conexion mencionada es aprendida por
medio de ensefianzas directas dadas por las ma-
dres, los encargados de la comunidad como asi
también a través de los ritos. Hace alusion a esto el
autor:

Muchos me preguntaran ¢para qué los jovenes se
internan en el bosque? Si me permiten en esta in-
troduccion, quiero destacar de porqué se interna al
joven en la universidad del bosque; es para que el
joven conozca el valor hacia la concesion de la ri-
queza de la sabiduria proveniente de la naturaleza,
para que sepa valorar dicha riqueza y grandeza que
hay en ella, también fortalecer en su estructura la
identidad de la madre naturaleza y su formacion éti-
ca sobre el valor ambiental. (Barras, 2017:8).

Existe un profundo equilibrio entre el Yshyr y la na-
turaleza, gracias a esta armonia la vida se desarrolla
correctamente. Con esto se hace presente la prime-
ra denuncia a resaltarse en su libro. Es consabido
de los constantes perjuicios a la naturaleza que el
paraguayo realiza, principalmente en los ultimos
anos en las zonas del Gran Chaco. Constantemente
los medios de comunicacion, en especial los deno-
minados alternativos ya que muchas veces se ha
denunciado la complicidad de los medios masivos
de comunicacion con los actos delatados, dan cons-
tancia de estas ilegalidades.

En los ultimos 25 afios, en Paraguay el promedio
de deforestacion fue de 336.000 hectareas por afo,
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ya perdimos el equivalente a 600.000 canchas de
futbol. En la Region Oriental teniamos 9 millones
de hectareas de bosques, de las cuales solo que-
dan aproximadamente 1.900.000 hectareas; y en el
Chaco teniamos 18 millones de hectéareas de bos-
ques y hoy nos quedan 11. (www.decidamos.org.
py).

Otro claro ejemplo:

Estudios de la region reportan que la deforesta-
cion de bosques de pueblos indigenas se relaciona
con el interés y presion del sector agro-ganadero
de produccion a gran escala, situacion que genera
marginacion, pérdida de medios de vida, inseguri-
dad alimentaria e hidrica y la ruptura de vinculos
con lugares ancestrales-espirituales. La base eco-
nomica y el modelo de produccion privilegiado en
el pais representan una de las principales restric-
ciones y amenazas que deben enfrentar los pueblos
indigenas del Paraguay sumado a la todavia débil
institucionalidad publica para garantizar los DDHH
de los pueblos y comunidades indigenas (MOPC,
2017, p.9).

Tales situaciones evidentemente afectan a los pue-
blos originarios y el Cacique en su obra no deja de
mencionarlos dando a comprender lo fundamental
de la naturaleza. Se refiere asi:

La Nacion Ybytoso venera a la naturaleza y lleva un
gran respeto por la madre tierra que es la vida mis-
may es por ella que vivimos durante miles de afios
apegados a una armonia con la naturaleza, nunca
existié la avaricia, mas bien se vivia una fiel her-
mandad (Barras, 2017, p.12).

Esta condicion de cuidado de la naturaleza es una
postura ética arraigada en la cultura Yshyr. “El verde
representa la bonanza segun el comportamiento del
Yshyr, si la cuidan y respetan a la Madre Tierra. Todo
ira bien si la usan racionalmente, nunca ella se ne-
gara a vosotros” (Barras, 2017, p.15).

Esta ética crea una dualidad humano-natu-
raleza, semejante a la que la antigua Grecia tenia
cuando los filosofos trataban el concepto de natura-
leza, aquella definida no solo como algo que rodea
al ser humano, sino que también la integra. De alli
que una de las maximas mas utilizadas por el Caci-
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que sea salvemos al hombre y salvaremos también
a la naturaleza. Lo expresa de la siguiente manera:
La biodiversidad de la especie que habita el plane-
ta, forman parte de un complejo problema ecologico
de nuestros tiempos. Es harto conocida la depreda-
cion que se hace de la naturaleza. La tierra, los rios,
lagunas, océanos, los bosques y el propio aire que
respiramos se han convertido literalmente en ba-
sureros de los desperdicios de una sociedad cuyas
clases dirigentes se caracterizan por su inoperancia
y/o actitud desaprensiva al respecto. En una carre-
ra competitiva por reducir costos de produccion, se
aplica la perversa idea del ‘todo vale’. Muchas orga-
nizaciones llamadas ecologistas realizan denodados
esfuerzos en el ambito mundial para contrarrestar
estas acciones nocivas. Pero los resultados finales
de sus campafas, aunque necesarias y altamente
encomiables por revelar un espiritu de solidaridad y
coraje, resultaran inciertos y endebles mientras no
se le agregue el cuidado del medio ambiente hu-
mano, del medio ambiente cultural. Después de la
consigna ‘jSalvemos a la naturaleza para salvar al
hombre!’, habria que revertir su orden de priorida-
des: ‘iSalvemos al hombre y salvaremos también a
la naturaleza!” En ese contexto entendemos que el
primero de todos los ciudadanos debe orientarse al
género humano mismo, a los hombres, mujeres y
nifios que amamos y con los que compartimos el
mantenimiento y la perfeccion de una cultura que
admiramos. Quien cuida al hombre, cuida a la natu-
raleza y quien depreda al hombre, lo hace también
con la naturaleza (Barras, 2017, p.129).

En esta cita se destaca la denuncia del autor, la
tierra, los rios, lagunas, océanos, los bosques y el
propio aire que respiramos se han convertido literal-
mente en basureros de los desperdicios de una so-
ciedad cuyas clases dirigentes se caracterizan por
su inoperancia y/o actitud desaprensiva al respecto.
Asimismo, presenta una solucion a la problemati-
ca, resultaran inciertos y endebles (los esfuerzos de
proteccion) mientras no se le agregue el cuidado
del medio ambiente humano, del medio ambiente
cultural... quien cuida al hombre cuida la naturale-
za. Resumiendo, el cuidado del hombre es primero

antes que a la misma naturaleza, siendo logicamen-
te que es el ser humano el que destruye el medio
ambiente. Por consiguiente, el Yshyr esta enfocado
en el constante trabajo con el ser humano a que
comprenda, valore y aplique esta ética que protege
y busca el equilibrio con la naturaleza. En un frag-
mento del libro se encuentran Los Mandamientos
de la Ley de la Naturaleza. Especificamente en el
mandamiento numero siete se resalta:

La Ley de la Naturaleza ensefa a la nacion Yshyro
Ybytoso la manera en que deben utilizar a la madre
tierra. Al final del uso de las parcelas en la natu-
raleza, tanto en las recolecciones y los animales,
la tierra debe reposar por treinta dias y no se debe
trabajar por ella en un rango de quince kilometros,
para que los recursos naturales de la tierra puedan
producir nuevamente los minerales perdidos (Ba-
rras, 2017, p.24).

Las ensefianzas estan enfocadas a la preservacion,
incluso, poseen conocimientos técnicos de como
no perjudicar lo natural. Esta forma de visionar el
mundo es el que el autor desea que se comprenda
y aplique.

Es notable en el libro del Cacique Bruno Barras que
la parcialidad al cual pertenece sabe y conoce que
existen diversas formas de contemplar el mundo, de
configurarla, e incluso la forma de trabajar con el
medio natural . Reconocen la diversidad de los eco-
sistemas como también la diversidad humana. Aun
asi, saben que no importa cual sea la comunidad,
la forma de trabajo o los avances que se den en la
humanidad, en ningun caso se debe perjudicar lo
natural.

La Ley de la naturaleza respeta sobre cualquier
otro propdsito, el equilibrio y salvaguarda todos sus
componentes, denominados ecosistemas, y cuando
resulta evidente la contraposicion con objetivos fija-
dos o establecidos por el ser humano, lo que debe
corregirse es la aplicacion de dichas concepciones
y no pretender que varie la Ley de la Naturaleza (Ba-
rras, 2017, p.129).

Ya utilizando el recurso de pregunta retorica el autor
hace una reflexion. Conoce la problematica de su
pueblo, de los atropellos que sufren, de las nece-
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sidades que tratan de sobrellevar en el dia a dia.
Aqui uno de los fragmentos mas importantes con
respecto a ello:

Salvando las distancias, pero siempre recurrien-
do a lo que con mucha sabiduria la naturaleza nos
muestra, podemos apreciar que el conjunto de las
diversidades en cuanto a caracteristicas geogra-
ficas, orograficas, acuiferas, hidrograficas, geolo-
gicas, etc. Se armonizan en un todo maravilloso y
ninguna de sus partes queda excluida de nuestro
mundo, ¢por qué los Estados de las naciones del
mundo interactuando con las ciencias y tecnologias
mas avanzadas no posan sus miradas sobre esta
misma naturaleza y a partir de esa vision no se di-
sefian las politicas culturales de cada pais, respe-
tando la diversidad y generando una armonizacion
inclusiva de todas nuestras culturas? ;Sobre qué
parametros mas o menos comprensibles al enten-
dimiento humano, se insistira en la planificacion del
desarrollo humano, estableciendo anticipadamente
qué cultura es incluida en esa planificacion y cual
debe ser excluida? En esta parte de mi exposicion
les pido un favor: hagamos el intento de suspender
por un instante, la indudable fuerza que ejerce so-
bre nuestro ser el modo en que pensamos (Barras,
2017, p. 130).

Es notoria la preparacion del autor; tanto que dis-
cierne que en un alto porcentaje las relaciones con
personas que no pertenecen a algun sector indigena
es para desconfiar. Como parte de un grupo mino-
ritario sufrid y sigue sufriendo una verdadera dis-
criminacion. Esto lo viven constantemente. Se pone
por caso y evidencia la siguiente informacion del 6
de noviembre del 2019:

Vera, de 70 afios y chaman de la comunidad indige-
na Yshir, se encuentra postrado en cama y silla des-
de hace dos meses por uno o quizas varios tumores
en la prostata. En los ultimos afios al menos cinco
hombres fallecieron en la comunidad por la misma
enfermedad. (www.cienciasdelsur.com).

Existe para el autor una desesperanza de solucion
que provenga de afuera. Ellos deben tomar la pos-
ta y continuar el arduo camino. De alli |a siguiente
expresion: “Nuestras tierras fueron y siguen siendo
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arrasadas... los bosques deforestados... las na-
cientes y las reservas de agua, contaminadas... las
tierras desertificadas... nuestras familias y practi-
camente toda nuestra descendencia, sufrimos una
creciente y cruel discriminacion. ;Es esa la globali-
zacion?” (Barras, 2017, p.130). Ahora, de no encon-
trarse mucha solucion fuera de la comunidad, solo
queda encontrarla dentro de la misma parcialidad.
Y en este caso surge otro aspecto de suma impor-
tancia.

El libro Mitos Ancestrales no es una heren-
cia que dejara el autor, sino un legado porque en ella
se encuentra la sabiduria de su pueblo que posee
fundamentos éticos imprescindibles. Si la parciali-
dad aun se encuentra en el inicio del proceso de
transicion de lo oral a lo escrito, el autor ha prepa-
rado su obra también para su propia comunidad con
la esperanza de que con el tiempo estos accedan a
la lectura y comprension de los conocimientos ha-
llados en el libro. EI Cacique Bruno Barras ve con
esperanzas a la nueva generacion de los Yshyro. In-
cluso, comprende que su pueblo posee una solucion
a las distintas problematicas del hombre blanco que
afecta a todos. Para ello debe seguir instruyendo a
los jovenes de su parcialidad recordando que sal-
vando al hombre se salva la naturaleza y con ello su
cultura.

El mensaje es claro y conciso para su pue-
blo, el autor se centra en la identidad étnica.

El tiempo es generoso con mi persona para construir
y transferir en ustedes de que somos una nacion
parte de los vestigios que habitaron y construyeron
la embriogénesis de la cultura, dando nacimiento a
la socializacion y el crisol de esta generacion que
ustedes lo llevan como principio genuino de esa
cultura milenaria y memorial. Un pueblo que olvi-
da su origen tiende a desaparecer en este mundo
globalizado. Hoy tenemos la oportunidad de forta-
lecer la memoria y la grandeza que encierra la he-
rencia de nuestros ancestros para construir la franja
de la identidad soberana ancestral. Ustedes como
herederos deben conocer que somos patrimonios
vivientes de los vestigios de vuestros antepasados
que forjaron el porvenir respetando la convivencia
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del ecosistema y su habitat en donde la ciencia, la
filosofia, la sociologia y el desarrollo evolutivo estan
arraigados a nuestra originalidad en donde desde la
gestacion que acuna nuestra naturaleza como sabia
nos induce a una senda de principios (Barras, 2017,
p.128).

A pesar de las muchas dificultades que sobrellevan
en un terreno hostil, con la falta de varios recursos,
la invasion de sus propiedades, los efectos dafinos
que recibe el medio ambiente y que también afec-
tan al pueblo, incendios, deforestacion, rios conta-
minados, etcétera, el autor exhorta a sus jovenes a
continuar el duro camino y superarlo. Resumiendo,
la cultura Yshyr debe continuar.

Jovenes, levantémonos en alto como lideres sobe-
ranos de nuestra identidad cultural porque juntos
escribiremos el antes y el después de este encuen-
tro, es decir, en palabras concretas estan marcando
la nueva historia ancestral como herederos de nues-
tras raices que dieron principio a esta tierra Guara-
ni” (Barras, 2017, p.127).

El breve ensayo destaca tres aspectos que
son interesantes desde un enfoque sociocultural. La
primera, la busqueda del autor de conservar sus tra-
diciones y promover su cultura por medio de la es-
critura. Esta escritura conlleva un trabajo intelectual
del autor, siendo que inicialmente realiza un acto de
aceptacion de pasar de una tradicion comunicativa
oral al uno escrito, se da con ello un proceso reflexi-
vo. Continua el trabajo intelectual aprendiendo un
nuevo idioma, la escritura de la nueva lengua y los
conocimientos hallados en ella. Posteriormente ela-
bora un alfabeto para la lengua Yshyro gracias a las
herramientas linglisticas aprendidas, y finalmente
escribe un libro en su propia lengua. Todo un circulo
lingliistico y hermenéutico.

El desarrollo descrito tiene un impacto so-
cial y cultural tanto para su parcialidad como para
otros pueblos. Y este patron se ajusta a otros acon-
tecimientos de las mismas caracteristicas, pues,
como ya se ha mencionado anteriormente muchos
otros pueblos originarios comienzan a tomar la tin-
ta y ofrecer escritos integramente elaborados por
ellos, teniendo como efecto un grado de indepen-

dencia, concretamente desligandose de a poco de
la incidencia de otros actores como antrop6logos,
socidlogos, etcétera, para el registro de sus conoci-
mientos.

Otro aspecto es la denuncia que realiza el
autor por medio de mensajes y explicando princi-
palmente en qué consiste el cuidado de la natura-
leza. Ante todo, es una forma de ética que aplica el
hombre en la busqueda de un equilibrio con su en-
torno ambiental. Proclama el respeto, que cesen los
atropellos a su comunidad, que se vuelva al antiguo
orden de sus ancestros. Lo interesante, sintetizando,
es que tanto el Cacique Bruno Barras al igual que
otros originarios que aprendieron a utilizar la escri-
tura, hallaron un nuevo medio de denuncia, Si sus
voces no son escuchadas quedaran los escritos en
los cuales proclamaron justicia.

Por lo que se refiere al legado que deja a su
comunidad es importante resaltar que a pesar de
todos los problemas de distintas indoles que deben
sobrellevar, el autor no pierde las esperanzas, en es-
pecial en su pueblo y la nueva generacion de Yshyro
que esta surgiendo para continuar y no quedar en el
olvido. Es ademas un llamado a los otros pueblos a
la union de la misma cruzada.

Aln queda mucho por analizar, aprender y
principalmente promover la cosmovision Yshyro. El
libro, que bien puede ser calificado de tratado, es-
crito por el Cacique Bruno Barras, es un documento
que posee un impacto social. En él se encuentra un
profundo sentir ético, de ayuda, de denuncia y de
dar a conocer su cultura.

Inclusive lo presenta con profecias, siendo que el
autor comprende perfectamente el principio de cau-
salidad:

Hoy nuestros bosques y nuestras selvas nos recla-
man conservar y reconstruir esa esencia que nos
identifica como hijos de la tierra y duenos de la tie-
rra. La misma naturaleza castigara las agresiones
hechas a la naturaleza y otros seres vivientes, flora
y fauna también reclaman sus lugares originarios.
Estos dichos son proféticos que hoy dia estamos vi-
viendo (Barras, 2017, p.131).
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Introduccion

La educacion emocional es definida por Bisquerra
(2000) como una forma de prevencion inespecifica,
que intenta minimizar la vulnerabilidad a las disfun-
ciones 0 prevenir su ocurrencia, sefialando que los
ninos y jovenes necesitan, en su desarrollo hacia la
vida adulta. En este sentido, hace referencia a las
estrategias de prevencion inespecifica como accio-
nes orientadas a reforzar las caracteristicas perso-
nales que pueden intervenir como factores preven-
tivos de problemas como la ansiedad, el consumo
de drogas, VIH, indisciplina, embarazo no deseado,
anorexia, estrés, depresion, violencia, etc.

La educacion emocional tiene como finalidad apren-
der a identificar las propias emociones y las emo-
ciones de los demas, para aumentar el bienestar
personal y social (Bizquerra, 2000) y se desarrolla
en ambitos de la educacion formal, medios so-

cio-comunitarios y organizaciones, sin limites de
edad para el aprendizaje (Agullo, Cabero, Pellicer,
Sanchez, Vazquez & Bisquerra, 2013).

Es de interés para este estudio abordar fundamen-
tos tedricos de la educacion emocional para la pre-
vencion de problemas psicologicos en el ambito
educativo.

Se considera importante incluir la educacion emo-
cional en el curriculum de los diferentes niveles
educativos, en las diversas modalidades formal, no
formal e informal, pues toda persona es un usuario
potencial de sus servicios (Agullo et al, 2013), y se
inicia en los primeros afnos de vida, extendiéndose a
lo largo de la vida.

Desarrollo

Los diversos programas de intervencion en su ma-
yoria incorporan la educacion emocional o afectiva,
con la intencion de aprender a identificar y distinguir
las emociones esenciales como la agresividad, la
ansiedad o la infelicidad, centrando su atencion en
los cambios fisioldgicos asociados a estas emocio-
nes, para reconocer las formas que tienen ninos y
adolescentes de manifestar las emociones (Stallard,
2007).

Los programas pueden incluir temas o contenidos
que pueden variar segun el nivel educativo, los co-
nocimientos y experiencias previas, la madurez per-
sonal.

En cuanto a los objetivos generales de la educacion
emocional se distinguen los siguientes: adquirir
un mejor conocimiento de las propias emociones,
identificar las emociones de los demas, desarrollar
la habilidad de controlar las propias emaociones,
prevenir los efectos perjudiciales de las emocio-
nes negativas, desarrollar la habilidades para ge-
nerar emociones positivas, desarrollar una mayor
competencia emocional, desarrollar la habilidad de
automotivarse, adoptar una actitud positiva ante la
vida y aprender a fluir. (Bisquerra, 2000). EI mismo
autor, desglosa estos objetivos en otros objetivos
mas especificos que se despliegan a continuacion:
desarrollar la capacidad para controlar el estrés, la
ansiedad y los estados depresivos, tomar conciencia
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de los factores que inducen el bienestar subjetivo,
potenciar la capacidad para ser feliz, desarrollar el
sentido del humor, desarrollar la capacidad para di-
ferir recompensas inmediatas en favor de otras de
mayor nivel pero a largo plazo, desarrollar la resis-
tencia a la frustracion.

Segun Bisquerra (2000) los resultados de la educa-
cion emocional son: el aumento de las habilidades
sociales y de las relaciones interpersonales, dismi-
nucion de los pensamientos autodestructivos y me-
jora de la autoestima, disminucion en el indice de la
violencia y agresiones, menor conducta antisocial 0
socialmente desordenada, menor nimero de expul-
siones de clase, mejora del rendimiento académico,
disminucion en la iniciacion en el consumo de dro-
gas, mejor adaptacion escolar, social y familiar, dis-
minucion de la tristeza y sintomatologia depresiva,
disminucion de la ansiedad y el estrés, disminucion
de los desordenes relacionados con la comida.

Por otra parte, Bissquerra (2000) distingue los mo-
delos de intervencion de educacion emocional en el
contexto escolar, como modelos de intervencion por
programas y modelo por consulta.

El modelo de intervencion por programas, lo subdi-
vide en programas de: orientacion ocasional cuan-
do un docente desarrolla contenidos de educacion
emocional por iniciativa propia, programas en pa-
ralelo refiere a acciones realizadas en horario ex-
traescolar, asignaturas optativas, cuando se ofertan
materias optativas con contenidos de educacion
emocional, asignaturas de sintesis desarrollan con-
tenidos de educacion emocional durante un lapso
breve, y se integran los conocimientos de diversas
materias, accion tutorial: se dirige a todo el alum-
nado, y se pueden incluir todos los temas de edu-
cacion emocional, integracion curricular cuando los
temas de educacion emocional se integran de forma
transversal, integracion curricular interdisciplinaria
cuando se integran todas las disciplinas y se trabaja
en forma coordinada con todo el plantel docente.

El modelo de consulta, supone una relacion entre
dos profesionales de diferentes campos, la propues-
ta de Bisquerra (2000) es que este modelo se com-
plemente con el modelo de programas.

Ensayos

En el ambito educativo se han incorporado técnicas
basadas en los postulados de la Terapia Cognitiva
Conductual, cuya tesis fundamental es que el modo
en que las personas interpretan las situaciones ejer-
ce una influencia en las emociones y la conducta.
En el modelo de consulta, la Terapia Cognitiva Con-
ductual (TCC) con nifios y adolescentes, cuenta
con caracteristicas orientadas a la reestructuracion
cognitiva y resolucion de problemas, considera el
plano emocional, social e interpersonal, empleando
tratamientos estructurados y manualizados (Gomar,
Mandil & Bunge, 2010).

El modelo terapéutico de laTCC indica que las prime-
ras experiencias y la educacion temprana conducen
al desarrollo de una forma bastante fija y rigida de
pensar. La informacion y las experiencias novedo-
sas se evaluan a la luz de estas creencias y esque-
mas nucleares y en lo sucesivo la informacion que
contribuye a reforzar y mantener estas creencias es
convenientemente seleccionada y filtrada. Ello, a su
vez genera toda una corriente de pensamientos au-
tomaticos relacionados con la persona en particular
con su rendimiento y con el futuro, conocidos como
la triada cognitiva. A su vez, estos pensamientos
automaticos pueden generar una serie de cambios
emocionales como la ansiedad y la tristeza, cambios
conductuales y cambios somaticos como la pérdida
del apetito, alteraciones del suefio (Stallard, 2007).
En el ambito de la psicologia clinica se considera
importante el rol que desempedia la promocion de la
salud mental y fisica, asi como la prevencion de la
psicopatologia y la enfermedad. Las intervenciones
de caracter preventivas enfatizan el desarrollo de
habilidades conductuales y cognitivas adaptativas
con la intencion de reducir el riesgo de la patologia
y de aumentar la probabilidad de que las personas
afronten positivamente las situaciones ante la expo-
sicion a factores de riesgo conocidos. Ante las in-
tervenciones preventivas, las personas aprenden a
manejar, regular las emociones, a desarrollar formas
adaptativas y positivas de pensamientos, a resolver
problemas, a desarrollar problemas, a mantener re-
laciones interpersonales satisfactorias, a evitar las
conductas y situaciones de alto riesgo (Compas &
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Gotlib, 2003).

La base de la psicologia clinica descansa en la in-
vestigacion sobre la naturaleza y las causas de la
psicopatologia y la conducta, la personalidad, las
formas de realizar intervenciones y/o la prevencion
de los problemas psicologicos. Desde este punto se
indica que la educacion emocional, cumple un pa-
pel importante en la promocion de la salud mental
y fisica, asi como en la prevencion, el diagnéstico y
tratamiento de la psicopatologia y la enfermedad.
La psicologia clinica comparte basicamente cono-
cimientos comunes de la psicologia, conocimientos
sobre la conducta, la biologia, la cognicion y las
emociones de las personas (Compas & Gotlib, 2003).
Las responsabilidades de los psiclogos clinicos son
muy variadas, incluyéndose la investigacion, la en-
sefianza, la evaluacion y diagnostico, la prevencion,
el tratamiento, la consultoria y la administracion,
pudiéndose combinar estas actividades tanto en
diversos contextos o lugares como universidades,
colegios, centros de salud mental, hospitales mé-
dicos y/o psiquiatricos, asi como la practica inde-
pendiente.

En el ambito educativo, la educacion emocional se
aborda como tema transversal, pues diversos son
los contenidos que pueden ser planteados como te-
mas transversales, entre ellos la educacion para la
salud, dentro del cual puede ser estudiada la educa-
cion emocional como un tema de la educacion para
la salud, especificamente de la salud mental, para la
prevencion del estrés, el manejo de la ansiedad, la
agresividad, la autoestima, la prevencion del consu-
mo de drogas y el sida (Agullo et al, 2013).

Las intervenciones de prevencion son disefiadas
con el proposito de disminuir los factores de riesgo
y fortalecer los factores de proteccion que surgen
en las distintas etapas evolutivas del ser humano,
destacando que la intervencion temprana es mejor.
Los programas de prevencion pueden dividirse en:
a) Programas universales: son aquellas interven-
ciones que tienen como objetivo a toda la pobla-
cion o a todo un grupo determinado que no ha sido
identificado basandose en el riesgo. b) Programas
selectivos: son los dirigidos a muestras de sujetos

que presentan un factor de riesgo concreto, ya sea
biolégico, psicologico o social, y por tanto la proba-
bilidad de que desarrollen un trastorno mental es
significativamente superior a la media. c¢) Progra-
mas indicados: son las intervenciones que seleccio-
nan a los sujetos en base a indicadores iniciales o
sintomas de un trastorno, pero que no cumplen los
criterios diagndsticos para un trastorno en ese mo-
mento (Orenes, 2015).

Otro aspecto que cabe distinguir en el ambito de la
prevencion de trastornos mentales es que la pre-
vencion resulta menos costosa que el tratamiento
de trastornos mentales (Compas & Gotlib, 2003) y su
efectividad varia dependiendo de quién los entrega,
la entrega que hace el profesional de la salud mental
es mas eficaz, pues no es suficiente la capacitacion
a los docentes para el efecto (Stallard et al, 2014).

Conclusion

Los programas de prevencion y tratamiento pueden
realizarse en diferentes contextos, el contexto es-
colar, como ambito de intervencion, que comienza
a reconocerse como sumamente valioso, ademas,
se considera que las intervenciones realizadas en el
ambiente escolar mejoran el funcionamiento emo-
cional y comportamental de los nifos, influyendo
positivamente en el desempefio académico y la sa-
lud mental (Weist & Murray, 2007).

El objetivo inicial de las intervenciones de TCC para
la ansiedad es en el area emocional. Aunque el tra-
bajo se concentra en el area clinica, aporta impor-
tantes herramientas para el area educativa (Masce-
lla, 2013).

En el sistema educativo paraguayo, se incluyen con-
tenidos de la educacion emocional que son aborda-
dos en los distintos niveles educativos, como temas
transversales, como componente fundamental a tra-
vés de proyectos educativos y como contenidos de
asignaturas especificas, pretendiendo el desarrollo
de competencias afectivas tanto del docente como
del estudiante (Ministerio de Educacion y Ciencias,
2011).

Si bien, estos contenidos, su abordaje, las estra-
tegias de ensefianza aprendizaje y de evaluacion,
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estan debidamente delineados en los planes y pro-
gramas de estudio planteados para cada nivel edu-
cativo en Paraguay, en la practica su aplicacion es
incipiente, los docentes aln deben pasar de la al-
fabetizacion racional a la alfabetizacion emocional
para desarrollar planes o programas de educacion
emocional, que contemplen el desarrollo de com-
petencias cognitivas, sociales y conductuales de
autocontrol.

En tanto que, los docentes sean capacitados en el
desarrollo de programas de educacion emocional y
acompanados por un profesional de la psicologia,
es posible que logren identificar sus propias emo-
ciones y expresarlas de la manera mas adecuada,
de modo que logren transmitir a sus estudiantes,
logrando su bienestar personal y social, se puede
augurar mejores rendimientos académicos.
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El presente trabajo esta definido por la busqueda
bibliografica de vinculos entre el tema elegido para
la Tesis de la Maestria en Educacion y Desarrollo
Humano denominado: Impacto de la formacion de
jovenes en situacion de riesgo- caso Escuela Taller
de Encarnacion- Paraguay y el encuadre tedrico en
una de las corrientes tedricas del desarrollo huma-
no, ademas de la fundamentacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) puesto que la educa-
cion, considerada uno de los pilares para garantizar
el desarrollo sostenible, tiene el proposito de ser
inclusiva y de calidad (Agenda 2030), promoviendo
la pertinencia del aprendizaje en términos de com-
petencias técnicas y profesionales para un objetivo
decente con base para el desarrollo econémico y
social de las poblaciones vulnerables.

Segun Griffin (2001) el paradigma de desarrollo
humano tuvo sus inicios a finales del afio ochen-
ta y representd un cambio radical porque debatia
la premisa utilitaria que derivaba de los aportes de
la economia al desarrollo y también porque surge
como un medio para el crecimiento de las personas,
en todos los ambitos de su vida, acentuando mayor
importancia a la libertad, la educacion, la actividad
social y considerados en forma general, otorgando
mayor importancia al capital humano.

Se podria considerar que, el punto de partida para
establecer los paradigmas del desarrollo humano

Ensayos

se basan en el mundo actual sobre el andlisis de
la globalizacion y la mejora de la calidad de vida de
los habitantes, para considerar el papel que puede
tener en este ambito. Ademas, se establece como
una propuesta que puede servir de camino y funda-
mentos para lograr la cooperacion en los diversos
ambitos que engloba el desarrollo humano.

Por otra parte, Altimir et al. (2008) consideran que
existen tres propuestas basicas para la referencia
a las diversas etapas del desarrollo, en su fase la-
tinoamericana, el primero es que Ameérica Latina
constantemente esta activa por las relaciones que
efectiia con la economia mundial, la segunda se re-
fiere a laigualdad ante la ley y el derecho de propie-
dad, mientras que la tercera propuesta se basa en la
heterogeneidad regional.

Pues asi, queda claramente demostrado que ambos
autores coinciden en que al otorgar mayor impor-
tancia al capital humano se vincula a la estructura
basada en una historia econdmica articulada con la
economia mundial, pues desde sus inicios han mar-
cado el sendero para su posicion actual, ademas se
encuentran patrones de especializacion, por ejem-
plo, en el area agrario, exportador, educacion, cuyas
influencias prevalecen hasta el dia de hoy, conside-
randose éstas como un medio para el crecimiento
de las personas y su comunidad.

Al mismo tiempo se destaca que los diferentes es-
critores describen y analizan el desarrollo humano
como una cuestion principal de la autonomia de las
personas, en todas sus areas con lo que pueden
alcanzar una mejor calidad de vida, lo que conlle-
varia a una libertad en transacciones comerciales,
educacion, salud, entre otros indicadores. Por ello,
se trabaja constantemente desde todas las areas
del saber, en los diferentes paises del mundo y en
especial de América latina, para medir las tres di-
mensiones que se consideran imprescindibles para
el desarrollo humano: nivel de vida digno, educacion
y vida saludable.

Para Alesina y Perrotti (1996) existe una inestabili-
dad socio-politica en la sociedad y consideran que
hay una pronunciada desigualdad social, lo que
conlleva a los habitantes de ciertas regiones mo-
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vilizarse en actividades ilegales, la delincuencia, la
violencia y esas limitaciones van de la mano con la
existencia de costos para las familias de escasos
recursos, que ya no invierten en educacion o capital
fisico y humano.

Con todo lo expuesto anteriormente, se vincula el
tema de la investigacion, puesto que la Escuela Ta-
ller de Encarnacion juega un papel importante en el
desarrollo humano, ya que por medio de la capacita-
cion de jovenes de escasos recursos y en estado de
vulnerabilidad, en peligro de exclusion socio-laboral,
colabora en el entrenamiento profesional a modo de
lograr un desarrollo integral en el joven, para que
éste pueda mejorar su calidad de vida, tratando de
reducir las desigualdades, crear capital humano y
estimular el desarrollo socio econémico a mediano
y largo plazo.

El Informe sobre Desarrollo Humano (2019) brinda
un panorama general acera de las diferentes for-
mas de desigualdades que estan presentes en el
siglo XXI, con lo cual nos lleva a reflexionar sobre
los diferentes problemas sociales, economicos, de
educacion que se presentan a diario, y de una forma
la Escuela Taller trata de que las brechas de des-
igualdades en varios aspectos se vayan recortando,
pues es una institucion articuladora para el desarro-
llo social-econémico por medio de la empleabilidad
y educacion de los jovenes de escasos recursos de
la ciudad y sus alrededores.

Por otra parte, la relacion existente entre los ODS
4,8y 17 correspondientes a educacion de calidad;
trabajo decente y crecimiento econémico; alianzas
para lograr los objetivos, se vinculan con el tema
del trabajo, ya que la puesta en marcha del progra-
ma de la Escuela Taller de Encarnacion en alianza
con otras instituciones, fue para dar respuesta a
las altas tasas de desempleo de jovenes con bajos
niveles formativos y graves problemas, no sélo de
insercion laboral sino también de integracion social.
En el objetivo 4 se establece garantizar una edu-
cacion inclusiva y equitativa de calidad, que sea
considerada la base para mejorar la vida de las per-
sonas y el desarrollo sostenible; contextualizando
este objetivo con el proyecto se considera relacion
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directa con las metas 4 y 5, que establecen aumen-
tar el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y
profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento, ademas de eliminar
disparidades de género en la educacion y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de la ense-
fianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables.

Asi pues, la Escuela Taller orienta a la formacion de
jovenes, hombres y mujeres entre 16 a 23 afos, de
estratos vulnerables o desfavorecidos de la ciudad
de Encarnacion y distritos aledafios, en oficios rela-
cionados con la demanda del sector turistico, que
engloba la educacion técnica, capacitacion profe-
sional e insercion laboral de los jovenes desocupa-
dos, en equidad de género, atendiendo la diversidad
y multiculturalidad.

Al respecto, el objetivo 8 establece que la continua
falta de oportunidades de trabajo decente, la insu-
ficiente inversion y el bajo consumo producen una
erosion del contrato social basico, pero para con-
seguir el desarrollo econdmico sostenible las socie-
dades deben establecer las condiciones suficientes
para que las personas puedan acceder a un empleo
de calidad, estimulando la economia sin dafar el
medio ambiente.

Por tanto, la Escuela Taller se convierte en un ente
transformador de las metas 3 y 9 establecidas para
este objetivo, ya que la institucion promueve politi-
cas orientadas al desarrollo que apoya las activida-
des de creacion de puestos de trabajos decentes,
el emprendimiento, la creatividad, la innovacion, el
fomento de la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas formadas por los estudiantes egre-
sados de la casa de estudio, incluso con la ayuda
al acceso a servicios financieros. Asi mismo, pone
en practica las politicas encaminadas a promover
un turismo sostenible que cree puestos de trabajo
promoviendo la cultura y la comercializacion de los
productos locales.

Para que todo el proyecto de la escuela se desarrolle
y sea un programa exitoso con un desarrollo soste-
nible, se establecen alianzas entre instituciones pu-
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blicas, privadas, nacionales, extranjeras y la socie-
dad civil, que participan activamente para cumplir
con todas las actividades en las diversas areas de
formacion. Algunas de las instituciones que apoyan
actualmente el proyecto son: la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AE-
CID), Municipalidad de Encarnacion, Consejo Con-
sultivo de Turismo de la ciudad de Encarnacion, En-
tidad Binacional Yacyreta, Ministerio de Educacion y
Ciencias y la Asociacion de Hoteleros de Itapua.

Por lo tanto, queda demostrado que existe un vin-
culo entre el tema de investigacion, las teorias del
desarrollo humano y las ODS, llegando a la conclu-
sion que el concepto de desarrollo humano tiene
una vision amplia en todas las areas que implica
mejorar la calidad de vida de las personas, pero aun
queda mucho trabajo por realizar, especialmente en
el ambito social y educacion, ya que esto desen-
cadena entre los principales factores transmisores
de la desigualdad. Ademas, es importante redoblar
los esfuerzos para conseguir mayores avances en
la consecucion de los ODS, tratando de promover
oportunidades para todos y mas aun en educacion
de calidad, trabajo decente y crecimiento economi-
Co.
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Introduccion

Esta reflexion ensayistica, fue realizada mediante
revisiones bibliograficas conceptuales, en donde
se tuvo como objetivo general realizar un andlisis
de la pandemia de la COVID-19 y su impacto en la
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empleabilidad de los jovenes en el contexto de la
Republica del Paraguay. Para la realizacion de la
misma, fueron consultadas distintas bibliografias
en relacion al tema, a fin de cumplir con el objetivo
propuesto.

Segun datos de la Direccion General de Encuestas
Estadisticas y Censo (DGEEC) se observa que la po-
blacion joven en el Paraguay ha tenido un impor-
tante crecimiento y en la actualidad estos jovenes
sufren de carencias economicas y de la dificil in-
sercion en los puestos de trabajos, sean estos de
origen tanto urbano o como rural, asi tampoco no
discrimina ni clase social, ni género, ni formacion
académica. En este sentido, esta problematica so-
cial que afecta a la poblacion joven del Paraguay
constituye una importante mayoria del 58.3% de la
poblacion paraguaya con menos de 30 afos.

Este acceso y permanencia al mercado de trabajo,
se ha vuelto todo un desafio actualmente con la CO-
VID-19, que ha paralizado a la economia mundial y
ha puesto en riesgo millones de fuentes de trabajos.
Segun la CEPAL (2020), el coronavirus afectara aun
mas el numero de empleos con el aumento del des-
empleo y el subempleo; la calidad del trabajo con
la reduccion de salarios y menor acceso a la pro-
teccion social; y a los grupos de la poblacion mas
vulnerables, asi como a los trabajadores en el sector
informal.

Esta dificultad de desempleo, ya venia afectando
antes de la pandemia a la poblacion, tanto a los
hombres como a las mujeres de los sectores urba-
nos como de los rurales, asi también como a los
profesionales capacitados y a aquellos de mandos
medios, sin tener en cuenta la formacion, capacita-
cion, nivel académico, clase social, ni procedencia.

Actualmente con la llegada de la pandemia, la si-
tuacion se ha complicado atin mas para todos y en
especial para aquellos que ya se encontraban en la
busqueda de una insercion laboral, pues los pues-
tos o cargos vacantes han disminuido considerable-
mente con los cierres de empresas, sean estas de
forma temporal 0 permanente, y que también han
ocasionado despidos o suspenciones temporales de
los empleados.

Ensayos

El presente trabajo se considera de relevancia al ser
una problematica social actual y que afecta a todos
en general, en este estudio en particular haciendo
referencia a los jovenes en potencia, en busqueda
del empleo. La situacion preocupante se refleja en
que la gran mayoria de estos jovenes se encuen-
tran con serias dificultades para la insercion laboral,
agravando la situacion los efectos de la pandemia
de la COVID-19 para la generacion de puestos de
trabajos.

Desarrollo

a. Distribucion de la poblacion joven en el Pa-
raguay

El Paraguay actualmente cuenta con una poblacion
total de 7.152.703 habitantes segun la Direccion
General de Encuestas Estadisticas y Censo (DGEEC),
mayoritariamente jovenes, quienes representan a
mas de la mitad de estos habitantes. Esta poblacion
total, se encuentra distribuida en un 62.1% en el
area urbanay en un 37.9% en el area rural, ademas
de senalar que el 50.4% son hombres y el 49.6%
son muijeres.

Segun datos del Plan de Accion Nacional de Pobla-
cion y Desarrollo, el 58,3 % de la poblacion total de
Paraguay tiene menos de 30 afos, representando
en valores absolutos casi 4 millones de personas de
0 a 29 anos de edad. Dentro de este grupo etario,
la nifiez de entre 0 y 14 afos de edad representa el
30,5 % del total, y la adolescencia y juventud (15 a
29 afos de edad) el 27,8 % restante), segln datos
de la DGEEC.

La poblacion joven del Paraguay, es motivo de in-
vestigacion de varios especialistas, en distintos am-
bitos. La situacion preocupante se refleja en que la
gran mayoria de estos jovenes se encuentran con
serias dificultades para la insercion laboral, siendo
actualmente los puestos de trabajos ocupados en
la gran mayoria por personas adultas, quienes ya
estan insertados laboralmente y permanecen en sus
puestos de trabajos.

En este sentido, los jovenes paraguayos se encuen-
tran hoy dia con una inestabilidad laboral, y si al-
gunos de ellos cuentan con un puesto de trabajo,
muchos se hallan ocupados o subocupados en la
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informalidad, sin el goce de salarios justos ni se-
guridad social, sufriendo asi una triste desigualdad.
Por otro lado, se destaca lo mencionado en el Plan
de Accion Nacional de Poblacion y Desarrollo (2018),
que en su informe mencionaba que el desempleo
joven representa casi al doble del total de desem-
pleo del pais 10,8 % frente a 6 %, respectivamente.
Asi también, se tienen que la mayoria afectada es la
mujer en un 13.7% y a los jovenes del menor quintil
de ingresos.

Otro dato relevante encontrado es que un cuarto de
la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), se en-
cuentran sub ocupadas en empleos que podrian lla-
marse disfrazados, afectando una vez mas en ma-
yor medida a las mujeres, a los jovenes del sector
rural y a los de menores ingresos.

b. La poblacion joven desde distintas aristas
sociales

Segun informes de las Naciones Unidas (1985) el
concepto de juventud mencionada en la Asamblea
General de las Naciones Unidas, define a los jovenes
como las personas entre los 15y 24 afios de edad.
Esta definicion se hizo para el afio Internacional de
la Juventud, celebrado alrededor del mundo en el
ano 1985.

Por otro lado, segin Mufoz (2004) el concepto de
juventud esta definido por politicas adoptadas por
los paises y las instituciones de la Union Europea, y
la misma abarca a los grupos de 15 a 25 anos, y en
algunos casos de 14 a 29 afos. Los limites de edad
suelen variar segun sea el campo de estudio, como
educacion, empleo, salud, vivienda, bienestar, apoyo
financiero, etc.

Por otra parte, segun lo menciona la Secretaria
Nacional de la Juventud (2014), la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) recomienda separar
el grupo de 15 a 18 afos por permanecer en edad
escolar secundaria. Sin embargo, la misma OIT re-
comienda que para politicas en la poblacion joven
se considere hasta los 29 anos, mientras que, en
Paraguay, la Secretaria Nacional de la Juventud en
su Plan Estratégico Institucional contempla poner
énfasis en los jovenes de las edades de 18 a 29
anos.

Como se pudo visualizar en los parrafos anteriores,
el concepto o la definicion de jovenes es muy va-
riable, dependiendo del tipo de estudio a realizarse,
de las politicas publicas de cada pais, de las leyes,
de las instituciones u organismos internacionales,
quienes se encuentran comprometidos en velar por
la seguridad, derechos e integridad social de cada
habitante, de tal forma a evitar las desigualdades e
inequidades sociales en sus distintos ambitos.

C. La empleabilidad ante la pandemia

El término empleabilidad, no fue empleada reciente-
mente, segun lo mencionan Rus & Farias Gragmena
(2018) este palabra ya era utilizada aproximada-
mente desde la mitad del siglo pasado, y ha ido evo-
lucionado junto con el desarrollo econdmico y social
en el mundo. Por otro lado, también mencionan a
Tamkine Hillane (1999), en el concepto de emplea-
bilidad como la capacidad que tienen las personas
de acceder a un trabajo en el mercado laboral, que
le permita desarrollar todo su potencial y capacidad
a través del empleo.

Para Rus & Farias Gragmena (2018), acceder a un
puesto de trabajo abarca un conjunto de caracte-
risticas basadas sobre todo en competencias, cono-
cimientos, actitudes y aptitudes adquiridas y desa-
rrolladas por la persona que le facilitan o dificultan
Su entrada y posterior permanencia en el mercado
laboral, debiendo tener en cuenta siempre las ca-
racteristicas del contexto en el que se encuentra. Se
refieren, por tanto, al grado en que las personas tie-
nen oportunidades para lograr un empleo 0 mejorar
el que ya poseen como lo senalaron Gamboa, et.al,
en el afio 2007.

En este sentido, el concepto de empleabilidad es
muy amplio, requiere que una persona reuna las
caracteristicas, capacidades, aptitudes y actitudes
para desempefarse en puestos vacantes donde
pueda demostrar todo su potencial y demostrar ser
la persona idonea e indicada para desarrollar el tra-
bajo solicitado, con responsabilidad, capaz de tra-
bajar en equipo, con distintos grupos humanos y de
superar los obstaculos que pudieran presentarse en
un mundo tan competitivo, en donde afloran manos
de obras preparadas en espera de oportunidades.
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Este acceso y permanencia al mercado de trabajo,
se ha vuelto todo un desafio actualmente con el Co-
vid-19 que ha paralizado a la economia mundial y
ha puesto en riesgo millones de fuentes de trabajo.
La COVID-19 ha alterado la vida de miles de millo-
nes de personas y ha puesto en peligro la economia
mundial. EI Fondo Monetario Internacional (FMI) ha
anunciado una recesion global, y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) pronostica que, para
el segundo trimestre de 2020, se habran perdido a
nivel mundial un numero de horas de trabajo equi-
valentes a las de 195 millones de trabajadores a
tiempo completos. Y para finales de afo, se habran
perdido salarios por valor de 3,4 billones de dolares.
Los confinamientos, totales o parciales, afectan a
casi 2700 millones de trabajadores, lo que repre-
senta alrededor del 81 por ciento de la poblacion
activa mundial segtn Naciones Unidas (2020).

Por otro lado, segun la OIT y que contintla mencio-
nando las Naciones Unidas (2020), que el balance
final de empleos perdidos en 2020 dependera prin-
cipalmente de la evolucion de la pandemia y de las
medidas tomadas para mitigar sus efectos. Tal como
estan las cosas, el numero de desempleados en el
mundo a finales de 2020 podria ser significativa-
mente mayor que las estimaciones iniciales cifradas
en 25 millones de personas desempleadas.

En Paraguay segun lo publicado por el Ministerio de
Trabajo (2020) los efectos del coronavirus han deja-
do en el mercado laboral mas de 100.000 suspen-
ciones temporales de empleos y aproximadamente
unos 10.000 despidos entre los meses de marzo y
abril y sin la perspectiva de crear nuevos puestos
laborales hasta el proximo afo si las condiciones no
mejoran.

Para paliar esta situacion el Ministerio de Trabajo,
prioriza la proteccion y recuperacion del empleo por
medio de la reactivacion para evitar la destruccion
de mas puestos de trabajo, pero que la pandemia
coloca en riesgo la generacion de nuevos puestos
de empleos, dejando a miles de habitantes sin fuen-
te de trabajo y sin la posibilidad de acceder a uno
hasta que las condiciones mejoren.

Esta situacion coloca en riesgo varios puestos de
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trabajo, a empleados que han quedado sin ella, por
las distintas situaciones en que la pandemia ha
afectado a las empresas de todos los sectores, di-
ficultando aun mas la insercion laboral de aquellos
que venian en la busqueda de un empleo.

d. Incidencia de la COVID-19 en el desempleo
joven

En este aspecto se destaca lo comentado por Bor-
da, Gonzalez, & Garcia (2015) quienes mencionaron
que la Tasa de Participacion (TP) de los jovenes en
Paraguay, conocida también como la Tasa de Oferta
Laboral, es menor que la de los adultos, tanto en
areas urbanas como en rurales, que en promedio, la
TP juvenil estuvo en torno al 60% en la dltima déca-
da, mientras que la TP de los adultos en 79,3%. El
analisis por area geografica muestra que la brecha
de participacion entre los jovenes y los adultos es
mas pronunciada en el area urbana y que la oferta
laboral de los jovenes rurales (63%) es superior a la
de los jovenes urbanos (58%).

Continuan expresando Borda, Gonzalez, & Garcia
(2015), que el desempleo juvenil es un fenémeno
recurrente que afecta principalmente a las mujeres
(urbanas y rurales) y a los hombres urbanos. El pro-
medio de la Tasa de Desempleo (TD) de los jove-
nes (hombres y mujeres) en el periodo 2002- 2012
es tres veces superior a la de los adultos, tanto en
areas urbanas como rurales.

Segun la CEPAL (2020), el coronavirus afectara aun
mas el numero de empleos con aumento del des-
empleo y el subempleo, la calidad del trabajo con
la reduccion de salarios y menor acceso a la pro-
teccion social, y a los grupos de la poblacion mas
vulnerables, asi como a los trabajadores en el sector
informal. Las estimaciones de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT, 2020) indican un aumen-
to del desempleo mundial de entre 5,3 millones de
personas y 24,7 millones de personas, con una base
de 188 millones de personas desocupadas en 2019.
En un escenario medio el aumento del desempleo
seria de 13 millones de personas.

Por otra parte, la pérdida de ingresos laborales se
traducira en un menor consumo de bienes y servi-
cios, y puede llevar a muchos trabajadores a situa-
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ciones de pobreza. La crisis tendra mayores impac-
tos en los mas vulnerables: personas con problemas
de salud subyacentes, adultos mayores, jovenes
desempleados, personas subempleadas, mujeres,
trabajadores desprotegidos y trabajadores migran-
tes, con los consiguientes aumentos en la desigual-
dad.

Dadas las desigualdades economicas y sociales,
los efectos del desempleo afectaran de mane-
ra desproporcionada a los pobres y a los estratos
vulnerables de ingresos medios. Es probable que la
crisis aumente el empleo informal como estrategia
de supervivencia. Es probable que las familias mas
pobres envien a sus hijos al mercado de trabajo, lo
que aumentara las tasas de trabajo infantil. La OIT
estima que actualmente el 7,3% de los nifios de 5 a
17 anos, unos 10,5 millones de nifios, de Americana
Latina y el Caribe trabajan (CEPAL, 2020).

Esta dificultad de desempleo, ya venia afectando
antes de la pandemia a la poblacion joven, tanto a
los hombres como a las mujeres urbanas y rurales,
asi también como a los profesionales capacitados y
a aquellos de mandos medios, sin tener en cuenta la
formacion, capacitacion, nivel académico, clase so-
cial, ni procedencia. Actualmente con la llegada de
la pandemia, la situacion se ha complicado ain mas
para todos y en especial para aquellos que ya se en-
contraban en la busqueda de una insercion laboral,
pues los puestos o cargos vacantes han disminuido
con los cierres de empresas, ocasionando despidos
0 suspensiones temporales de los empleados.

En este sentido, cabe desatacar lo mencionado por
la CEPAL (2020), pues segun lo manifiesta; todas las
empresas independientemente de su tamano, se
ven afectadas por los efectos de la pandemia de la
COVID-19, en particular algunos sectores mas que
otros, como la aviacion, el turismo y empresas de
servicios como los comercios, que en condiciones
normales son fuentes potenciales generadoras de
empleos. Muchas ya enfrentan una importante dis-
minucion de sus ingresos, el aumento de la insol-
vencia y la pérdida de puestos de trabajo en secto-
res especificos, lo que tendra un marcado impacto
en el mercado laboral. El mantenimiento de ope-

raciones sera especialmente dificil para las micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes) segun
la OIT (2020).

Para paliar esta dificil situacion ante la pandemia, el
gobierno establecio el subsidio por emergencia sa-
nitaria denominada Pytyvo, otorgado por el Gobierno
a las personas empleadas del sector informal que
realizan actividades por cuenta propia o que estan
en dependencia de alguna micro, pequefia 0 media-
na empresa, desde los 18 afios de edad en adelante
y que fueron afectadas por la pandemia del Corona-
virus, mediante el Decreto N°3506 que reglamenta
la Ley 6524/2020 de Emergencia Nacional. La mis-
ma consistia en una ayuda econdmica a ser entre-
gada en etapas, con el monto de 548.210 guaranies,
es un apoyo temporal dirigida a todos los ciudada-
nos que hayan sido afectados en sus ingresos por
la COVID-19 y la misma ya ha llegado a mas de un
millén de beneficiarios (Secretaria de Emergencia
Nacional, 2020).

Por otro lado, también se establecit la ayuda Nanga-
reko, asistencia alimentaria del Gobierno Nacional,
ejecutada por la Secretaria de Emergencia Nacional
(SEN) en coordinacion con el Gabinete Social y otras
instituciones.

El beneficio Nangareko es otorgado una sola vez y
esta dirigido a las personas mas vulnerables; traba-
jadores informales, sin RUC ni seguro social, que no
son beneficiarias de ningun otro programa social. La
iniciativa tendria un alcance total de 330.000 perso-
nas, distribuidos en kits de alimentos para el Chaco
y transferencias monetarias (Secretaria de Emer-
gencia Nacional, 2020).

La poblacion joven sigue creciendo con serias di-
ficultades para acceder al campo laboral, si esta
situacion continda, la misma puede traer consigo
serios problemas al pais en distintos sectores como
la salud, la jubilacion, educacion, seguridad y mas
aun en la edad adulta, ya que los mismos no con-
tarian con un ingreso de jubilacion y menos con un
seguro social.

Por otro lado, el Instituto de Prevision Social (IPS),
apoyo con un subsidio para el pago de aquellos
trabajadores formales que hayan sido cesados o0

,ﬁh° =<2 VIENCUENTRO DE INVESTIGRDORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTAS, 2020 79



suspendidos en sus actividades laborales, confor-
me a un listado y verificacion que esta realizando
el Ministerio de Trabajo (Secretaria de Emergencia
Nacional, 2020).

Este crecimiento de la poblacion joven desempleada
es un problema social que debe ser estudiada y ana-
lizada de manera urgente por los sectores politicos,
educativos, empresariales u otros entes responsa-
bles, a fin de buscar soluciones que beneficien el
acceso laboral de los jovenes.

e. Factores contextuales de riesgos para la in-
sercion laboral

Segun mencionan Collins & Arthur (2010 citado por
Martinez-Roca, 2016), se entienden como factores
contextuales de riesgo aquellos factores externos a
las personas que afectan negativamente las posibi-
lidades de un empleo y de que éste sea socialmen-
te justo. Son factores que usualmente no pueden
transformarse con la accion de una sola persona,
pero sobre los que es posible actuar tanto desde
una perspectiva individual como colectiva.

Estos factores de riesgos existen en todo merca-
do a nivel mundial, en distintos ambitos, politicos,
economicos, sociales, etc., es decir son factores a
las que cada persona se expone y que no depen-
den de uno en forma individual, sino como grupo.
Ademas, Martinez-Roca (2016), hace una lista de
los factores contextuales de riesgo para el empleo
como la situacion econémica en general y en con-
creto la situacion del mercado laboral; a las politicas
sociales y economicas que obstaculizan el acceso a
derechos fundamentales; a los estereotipos y discri-
minacion por razon de género, edad, etnicidad, ori-
gen, orientacion sexual o estatus socioeconomico;
desigualdad social; entre otros.

Con la pandemia de la COVID-19, estos factores
han crecido considerablemente, pues nadie puede
negar la crisis economica y laboral que se tiene a
nivel mundial, y que afecta a toda la poblacion en
gran medida, con las reducciones de las actividades
economicas y las restricciones en materia de circu-
lacion de personas que preocupan tanto al sector
industrial como al de servicios, asi como a los co-
mercios minoristas por la disminucion de la oferta
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y la demanda por la cuarentena (Naciones Unidas,
2020).

Por otro lado, la pérdida de ingresos por el trabajo
dara lugar a una disminucion del consumo de bie-
nes y servicios, lo que repercutira adversamente en
la continuidad de la actividad empresarial y en la
capacidad de recuperacion econdmica y a aumentar
mas el desempleo (Naciones Unidas, 2020). Pues,
esto impactara en los jovenes, quienes deberan
afrontar un elevado indice de desempleo y subem-
pleo, y se sitlian aun mas vulnerables frente a una
disminucion de la demanda de mano de obra.

Por otro lado, se encuentran también las pérdidas
catastroficas que experimentan econémicamente
las empresas de todos los sectores, quienes ven
amenazados su solvencia y rentabilidad, mientras
que millones de trabajadores estan en riesgos de
ser despedidos y quedar sin empleo por tiempo in-
definido (Naciones Unidas, 2020).

Otro sector no menos importante es el turismo que,
con la disminucion de las actividades del sector,
esto podria poner en riesgo millones de puestos
de trabajos. El turismo se encuentra entre los sec-
tores mas afectados. A principios de abril, el 96 %
de los destinos turisticos en el mundo estaban bajo
restricciones de viaje debido a la pandemia. Pues,
segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT),
con el turismo suspendido, los beneficios del sector
se ven amenazados: se podrian perder millones de
empleos, y el progreso logrado en los campos de
la igualdad y el crecimiento econdmico sostenible
podria retroceder (Naciones Unidas, 2020).

Esta situacion de desempleo joven puede generar
desmotivaciones y poner en aumento la poblacion
de desocupados. Ademas de destacar el regreso de
miles de compatriotas al pais por los efectos de la
pandemia, elevando aun mas a los que buscan una
insercion laboral y la competencia en el mercado
productivo.

El acceso a un puesto de trabajo se ha vuelto actual-
mente todo un desafio para quienes salen en busca
de ella, pues cada vez crece mas el desempleo y
afecta mayoritariamente a la poblacion joven, quie-
nes deben superar los grandes desafios actuales
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al momento de acceder a un trabajo, en un mundo
cada vez mas exigente, que requiere el desarrollo de
competencias, de habilidades y que en ocasiones no
son suficientes para acceder y mantenerse en ella,
ocasionando una problematica y una desigualdad
social.

Conclusion

La poblacion paraguaya ha crecido gradualmen-
te en los ultimos afos, en este sentido también la
poblacion joven ha ido en aumento. Esta poblacion
joven actualmente se encuentra con dificultades al
momento de insertarse laboralmente.

La insercion juvenil a un puesto de trabajo, se ha
vuelto aun mas complicada con la pandemia del
Covid -19, sumandose como un factor mas actual-
mente. Estos jovenes, cada vez mas se encuentran
dificultades para el ingreso al mundo laboral en un
mercado tan competitivo, pues actualmente se ob-
serva una reduccion de la actividad economica a ni-
vel mundial, afectando a la economia de los paises.
Esta situacion de la COVID-19, expone a continua-
cion conclusiones coyunturales para el empleo:

a. La actual pandemia de la COVID-19 trae
consigo un aumento del empleo informal, con traba-
jadores sin proteccion social y aumento del desem-
pleo de la poblacion.

b. El mercado laboral exige de una restruc-
turacion para adaptarse a los nuevos desafios y
nuevas formas de reinventarse ante la oferta y la
demanda.

C. Los empleados deben adecuarse a nuevas
formas de realizacion de las actividades laborales
como el teletrabajo, y capacitarse para mantenerse
en el campo laboral.

d. La pandemia trae una reduccion de la acti-
vidad econdmica y baja del empleo, generando pér-
didas, disminuciones del ingreso y del consumo.

e. La pandemia y la reduccion del empleo au-
mentan la pobreza y generan desigualdades socia-
les en los sectores mas vulnerables y se avizora una
marcada inequidad social.

f. Se potencia el empleo independiente, con
trabajadores por cuenta propia, sin los mecanismos
convencionales de proteccion social.

g. La pandemia genera oportunidades a em-
prendedores de todos los rubros a insertarse en el
mercado.

h. Se deben disefar estrategia que permitan
responder de la mejor manera al reto que la pande-
mia representa para los mercados laborales.

El desempleo afecta tanto a hombres como mujeres
en gran medida, ademas de mencionar que la in-
sercion laboral también estd fuertemente marcada
por las inequidades de clase social, el nivel educa-
tivo, el género, el area de residencia (rural/urbano),
produciendo distintas y desiguales posibilidades
y condiciones laborales, que se constituyen como
factores claves al momento de insertarse laboral-
mente, y que ademas son aspectos que no forman
parte individual sino del colectivo de personas como
sociedad.
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Introduccion

A finales del afo 2018 representantes del
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF), organismo
que viene trabajando en Paraguay hace varios anos,
se reunio con representantes de otros paises lideres
en contabilidad ambiental y la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco
Mundial, entre otros, para la conformacion de un
sistema de cuentas ambientales y economicas que
permita incluir sus activos naturales.
Las Cuentas Ambientales, al integrar lo econémico
y lo ambiental, posibilitan una intervencion mas efi-
caz y la obtencion de informacion financiera mas
detallada. La disponibilidad de este tipo de contabi-
lidad provee a los paises, informacion mas detallada
sobre el estado y la calidad del capital natural que
disponen, y que representan elementos relevantes
para medir los impactos de las politicas publicas de
desarrollo en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, y de las estrategias de crecimiento ver-
de del Plan Nacional de Desarrollo 2030.
Por lo cual surge en el pais el uso incipiente de la
llamada tecnologia ecologica, que guarda relacion
con la conservacion del medio ambiente, el uso ra-
cional y responsable de los recursos naturales.
Tecnologias ambientales y ciencias sociales
Una de las mas relevantes caracteristicas de nues-
tros tiempos es la importancia de la tecnologia en
todos los ambitos sociales y ambientales.
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La idea social en relacion con la tecnologia se ubica
en innumerables contextos donde sus aplicaciones
0 productos son venerados por considerarse social-
mente Utiles, o maldecidos por los impactos en el
ambiente. Es asi como toda “la produccion humana
de instrumentos traducidos en artefactos, sistemas
y procesos mirados desde el mismo momento en
que el hombre se puede considerar hombre hasta
nuestros dias, esta mediada por la discusion sobre
el ser, la razon y el sentido de la tecnologia” (Rodri-
guez Acevedo, Pag 112).

Las tecnologias ambientales son aquellas cuyo uso
o aplicacion no tiene un impacto de forma negativa
sobre el medio ambiente y los recursos naturales.
Esto trata de los conocimientos y las técnicas en
la produccion agricola, pecuaria, industrial que no
generan dafios a los causes hidricos ni a los suelos.
Paraguay, no esta ajeno a estas tecnologias innova-
doras de buenas practicas ambientales, dado que
paulatinamente se vienen incorporando a los pro-
cesos productivos, técnicas ambientales; si vemos
a través del tiempo, en los ultimos afios han creci-
do las carreras universitarias sobre medio ambien-
te; incluso es tanta su preponderancia que existen
doctorados en ciencias ambientales, generacion de
energia, investigaciones en temas sobre ambiente y
legislaciones ambientales.

Estas nuevas carreras, en su conjunto, utilizan las
llamadas tecnologias ambientales, que detienen o
moderan los impactos medioambientales dentro del
pais. Pero también impactan sobre la economia de
las empresas 0 mismo, de las organizaciones pu-
blicas.

Recordemos que en las ramas de las ciencias socia-
les no esta incluida; la contabilidad social. El medio
ambiente se enmarca haciendo relacion directa en
estos tiempos a la tecnologias ambientales. Es asi
que, segun Millan (2011) una vez que las empresas
emprenden la gestion medioambiental, se producen
actividades que involucran financieramente a la en-
tidad. En ese momento se hace necesario el uso de
herramientas que controlen y reflejen el comporta-
miento que han tenido los aspectos medioambien-
tales, entrando en juego la contabilidad, ya que la

misma se ocupa del proceso de captar, registrar,
analizar e informar.

Y por qué explicamos estos temas; simplemente
por la convergencia del tema; por un lado la ciencia
social como es la economia o la politica a través de
la abstraccion de los hechos econdmicos medioam-
bientes donde utilizamos las ciencias para concep-
tualizarla darle un indicador numérico de medicion.
De ahi que las investigaciones en temas econémicos
también siguen las lineas de las tecnologias ecold-
gicas o ambientales, no quedando atras la contabili-
dad llama a esta rama Contabilidad Medioambiental,
en donde trae consigo postulados sobre las cuentas
que se encargan de recoger informacion sobre los
costos que las empresas incurren en el manteni-
miento del medioambiente.

En toda esta convergencia economica, tec-
noldgica y social nuestro pais, en la Constitucion
Nacional es donde se aclara, que toda persona tiene
el derecho de habitar en un ambiente saludable y
ecologicamente equilibrado, a partir de ahi emanan
las demas legislaciones ambientales contenidos
en lees y resoluciones en los distintos ministerios.
Pues, constituyen objetivos primordiales de interés
social, la preservacion, la recomposicion y el mejo-
ramiento, asi como el desarrollo humano integral el
cual guiara politicas publicas y gubernamentales a
través de la investigacion y desarrollo, la aplicacion
de tecnologia y la educacion social.

El nacimiento de la contabilidad ambiental y a la
tan postergada contabilidad ambiental tanto en las
empresas publicas y privadas, permitirian brindar
informacion cuantificable acerca de la viabilidad y
el sostenimiento de las empresas en el Paraguay.
Conclusion- Mohu’apy

La ciencia y la tecnologia, la sociedad, el ambiente,
forman un conjunto que crea nexos en una red de
acciones y sucesos que promoviendo politicas pu-
blicas y también privadas , de modo que eso traiga
beneficios todo los individuos de la sociedad.

La contabilidad ambiental converge con la tecno-
logia, la ecologia y las legislaciones creando un
nuevo modelo de informacion financiera en donde
la gestion empresarial ya no solo adopta modelos
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financieros basados en ganancias o pérdidas sino
en el impacto ambiental que pueda producir un ciclo
econdmico.

Nuestro pais ha apuntalado los pasos para llegar
formar estos nexos, aun incipientes, pero en creci-
miento y expansion a través de las investigaciones y
desarrollo promovidos en los centros especializados
y en las universidades.
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Introduccion

Es menester examinar el impacto de los
cambios demograficos, particularmente del bono
demografico en uno de los sectores directamente
relacionado con el bienestar de la poblacion y el de-
sarrollo econdmico de la region, la educacion. Esto,
considerando el aumento sustancial de los recursos
disponibles para los decenios siguientes, lo que per-
mitiria el sostenimiento de la economia a través de
los cambios en la estructura por edades que tienden
a producir una sefal importante sobre el proceso
de desarrollo econdmico. Ademas, el bono demo-
grafico permite poner los cimientos para acelerar el
crecimiento econdmico, avanzar rapidamente en la
reduccion de la pobreza y las desigualdades y final-
mente mejorar sustancialmente la calidad de vida
de la poblacion (Serafini, 2015).
Por otra parte, la presencia femenina en las esferas
sociales en el marco de un incremento sustancial,
sostenido e igualitario en la produccion econémica,
a la vez, es bueno destacar, pues al no sacar pro-
vecho de la capacidad instalada y al no ser utilizada
como deberia, hay desempleo y acumulacion por fal-
ta de demanda, existe desconfianza del futuro, hay
menos inversion. Con el bono demografico, crecen
las oportunidades para el sector educativo, mencio-
nando la participacion de las mujeres a través de un
proceso parsimonioso debido a los diferentes fac-
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tores para el efecto; el descenso de la fecundidad y
las transformaciones interrelacionadas con él, como
la reduccion del tamafio y el cambio de la estructura
de los hogares, el aumento del nivel educativo de
las mujeres y sus indudables avances en el logro de
una mayor autonomia.
Ademas, si la poblacion esta exenta de una forma-
cion académica adecuada para desarrollarse e in-
sertarse en un empleo de calidad, se corre el riesgo
de contar con grandes masas de subempleados,
desempleados y en algunos casos de migrantes,
quienes dejan de aportar sus esfuerzos y conoci-
mientos a la economia del pais, aumentando la
pobreza y la vulnerabilidad y con la dadiva a otros
paises de todo cuanto adquiere como potencial de
provecho para la produccion autoctona.
El objetivo del trabajo consiste en hacer un anali-
sis sobre la importancia del bono demografico en
el Paraguay, especificamente desde una mirada de
la participacion femenina en el mercado de traba-
jo, las tendencias de transicion demografica sobre
la base del bono de género. Es importante recor-
dar que el bono demografico se presenta como una
gran oportunidad para el Paraguay, pues, su nivel
de aprovechamiento depende del grado de inversion
que se realice para capitalizar esta tnica coyuntura
favorable que brinda la situacion demogréfica (Ba-
rrios, 2018). Ademas, no se debe olvidar el impacto
positivo de la autonomia de la mujer en el mercado
laboral a través de las oportunidades de participa-
cion econdmica favoreciendo su empoderamiento.
Bono demografico en Paraguay

Las condiciones excepcionalmente favora-
bles que presenta el pais para potenciar el ahorro
y la inversion son debido a la importancia del bono
demografico, pues, una situacion en la que la pobla-
cion economicamente activa supera a la poblacion
inactiva, escenario que beneficia al pais que esta
pasando por esta transicion (Delgado, 2019). Y de
esa forma, encaminar el crecimiento econdémico a
través del aprovechamiento de la situacion demo-
grafica que resulta del descenso de fecundidad, que
han sido exitosos acorde a los estudios demostra-
dos.

Sin embargo, no pueden efectivizarse sino median-
te politicas publicas adecuadas, especialmente las
dirigidas a mejorar el acceso al empleo productivo
y fortaleciendo la inversion en formacion de capital
humano de tal manera que los jovenes estudiantes
de la actualidad mejoren sus posibilidades de em-
pleos e ingresos y sirvan de soporte para sostener a
las futuras generaciones envejecidas.

No obstante, el mayor cuello de botella regenera
el tema de las desigualdades arraigadas en el pais
que se presentan como obstaculos coercitivos a
todo emprendimiento e intenciones que merece un
analisis detenido de forma y fondo a fin de lograr el
desarrollo econdmico y social esperado.

El socidlogo Luis Ortiz Sandoval menciona cuanto
sigue en referencia a lo expuesto:

“El problema de la desigualdad social en

Paraguay, donde la inequidad en el acceso a las
oportunidades genera una marcada asimetria en-
tre los sectores sociales, plantea una revision de
los problemas y desafios del sistema educativo en
aras de propiciar el desarrollo econdmico y social,
asi como la profundizacion de la democracia” (Ortiz,
2014).
El advenimiento de los afos de gracia en cuestio-
nes demograficas deja constancia que este perio-
do de tiempo presenta particularidades, como el de
un periodo donde la poblacion activa e inactiva, en
edad de trabajar, superan en cantidad de personas
economicamente activas llegando a alcanzar una
importante cantidad de adultos capaces de generar
mayor impacto econémico a través de la produc-
cion.

Pero los claroscuros de la disparidad tran-
sitoria de la demografia manifestada a través de
las expresiones criticas, son indicadores claves que
muestran supremacia entre el campo y la ciudad, la
asistencia o no en las instituciones educativas y las
diferencias de género en la participacion laboral.

A partir del dltimo indicador, se pone en tela
de juicio lo reglamentado en marcos constituciona-
les igualitarios que abogan por la igualdad de opor-
tunidades en cuanto a la insercion, permanencia y
promocion de estudiantes en las instituciones edu-
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cativas y su posterior postulacion a los mercados de
trabajo como oportunidades para formar parte del
grupo etario con ventanas de oportunidades para el
posterior sostenimiento de la economia del pais con
base en el aprovechamiento del bono demografico,
un error que cuesta el doble en el caso de la falta
de un analisis detenido de la cuestion y la carencia
de argumentos por medio de las acciones, que para
refutar la idea de que las condiciones del mercado
de trabajo no solo conspiran contra las aspiraciones
de desarrollo de quienes hoy son jovenes, sino que
también su no acceso a la seguridad social hipoteca
el potencial de aumento demografico en condicio-
nes de trabaja (Bruno, 2017), que es un panorama
que necesita ser revertido por el pais.

El bono demografico presenta un periodo
clave en el recorrido de la transicion, la promocion
de condiciones para que el sector mayoritariamente
joven alcance logros en el rendimiento de los ingre-
sos es de vital importancia para que la productivi-
dad sea efectiva, que de hecho, esta estrechamente
ligada a la educacion, y esta a su vez, a mejores
condiciones y oportunidades de mercado laboral e
ingresos.

En referencia a la transicion demografica

del pais, Rodriguez (2016) en el marco del programa
de utilizacion y difusion de la informacion recogida
en el Censo Nacional de Poblacion y Viviendas 2012,
expresa cuanto sigue:
“De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vi-
viendas 2012, en Paraguay en el afio 2012, de cada
10 habitantes, 3 tenian de 0 a 14 afios, 1 tenia 65
afos 0 mas, y 6 formaban parte de la franja etaria
de 15 a 64 afos de edad, franja identificada como
la potencialmente activa; mas aun, de esas 6 per-
sonas, 3 estaban en el rango de 15 a 24 afios de
edad. Por lo que, sin dudas, Paraguay cuenta con
un cumulo importante de mano de obra joven, y se
enfrenta al desafio de dotarla de mejor formacion y
preparacion para su insercion al mundo laboral con
altas perspectivas de productividad” (Rodriguez,
2016, p.25).

Los cambios en la estructura de la pobla-
cion, relativamente recientes, constituyen el caldo

Ensayos

de cultivo para las variables a tenerse en cuenta en
el sector educativo y nivel de actividad de la misma
como elementos constructivos para las politicas pu-
blicas. Esto implica, estar pendientes de los resul-
tados de proyectos a corto, mediano y largo plazo
trazados con el objetivo de aprovechar lo maximo
y escatimar esfuerzos por lograr una produccion
Optima y disponer de un capital humano capaz de
producir lo suficiente para retribuir con los ingre-
sos mas elevados dando la posibilidad de un respiro
para la contencion de las posteriores generaciones
en la franca descendencia.

De esta manera, la tendencia descendente
va en proyeccion hasta unas tres décadas mas en
adelante con especificaciones claves para el apro-
vechamiento del grupo etario representado por la
ventana de la oportunidad.

En cuanto a la educacion de los jovenes, la
calidad del sistema educativo paraguayo ocupa los
ultimos lugares y los siguientes datos revelan que
indicadores de la eficiencia educativa como el ac-
ceso y la permanencia en el sistema educativo se
agudiza debido a que, no asiste actualmente a un
establecimiento de ensefianza el 57,8 % de jovenes
entre 15 y 29 afos, lo que implica que mas de un
millon de jovenes y adolescentes se hallan fuera del
sistema educativo y dejando entrever que los prin-
cipales obstaculos para el efecto se debe a razones
economicas, las necesidades de trabajo, carencia
del recurso economico y, un sector no menos im-
portante, el de las mujeres, el sector vulnerable, que
se destacan los motivos familiares como causales
para el abandono del sistema educativo.

Alavez, las situaciones de casos de jovenes
en condiciones de vulnerabilidad; indigenas, zonas
rurales, jovenes que ni trabajan ni estudian, en con-
diciones de abandono, entre otros. Segun Serafini
(2015) “solo poco mas del 60% de los jovenes esta
matriculado en la edad secundaria, lo que deja en
evidencia la dificultad que enfrentan para terminar
la secundaria y continuar estudios superiores”. Es-
tos datos evidencian un panorama desalentador,
pues si no se trata a tiempo las debilidades educati-
vas del sistema, una equivocacion que tiende a cos-
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tar elevadas tasas de retroceso en la calidad de vida
a posteriori, sin mas armas para resarcir semejante
decadencia que se avizora.

Es menester, poner en relieve la necesidad
educativa y la implementacion de estrategias para
la formacion del trabajo efectivo en virtud a los jo-
venes de condiciones vulnerables, pues es el talon
de Aquiles que necesita ser subsanado por el riesgo
que conlleva y cuya proporcion empeora en pobla-
ciones de bajos ingresos y, especialmente en areas
rurales.

La calidad en la oferta en este nivel no solo
tiene repercusiones en el aumento de los ingresos
de los jovenes, sino también permite contar con un
curriculo mas rico y que facilita la relacion interinsti-
tucional. Es muy importante vincular la capacitacion
con la reincorporacion de los jovenes al sistema
educativo, reconociendo la importancia de los pro-
gramas de becas para los estudiantes teniendo en
cuenta que busca responder a una de las razones
por la que los jovenes no cursan el nivel superior de
la oferta educativa.

Ademas, es necesario implementar mo-
delos de colaboracion y comunicacion entre los
diferentes sistemas que intervienen en los proce-
sos de transicion que se dan desde la finalizacion
de la escolarizacion obligatoria. En los dos ultimos
decenios, los notables progresos realizados por las
mujeres en cuanto a los logros educativos no se han
traducido en una mejora comparable de su posicion
en el trabajo.

Bono de género

La transicion demografica ha traido apare-
jada un incremento de la participacion de la mujer
en las actividades econdmicas, que tradicionalmen-
te ha sido baja. Esto, especialmente en la reduccion
de la fecundidad y los cambios en el tamafio y la
composicion de las familias que en épocas ante-
riores se caracterizaban por ser extensas en con-
traposicion a la actualidad en la que impregnan las
nucleares, monoparentales, adoptivas, sin hijos, pa-
dres separados, compuestas y homoparentales. Ya
que, la familia parte de la sociedad, es una estruc-
tura que puede cambiar a lo largo del tiempo, y de

hecho lo hace, esta en constante funcionamientoy a
pesar de las dificultades es capaz de transformarse,
adaptarse, y reestructurarse a lo largo del tiempo
para seguir el rumbo y con las funciones que le co-
rresponde desempenar.

El incremento de la participacion de las mu-
jeres en la actividad econémica, en la medida que
esté vinculado a los empleos de calidad, se traduce
en aportes realizados a los ingresos de sus hogares
y por ende, al crecimiento econdmico y reduccion de
la pobreza. A partir de las ideas expuestas, se tiene
en cuenta el concepto de bono de género, que de
manera general se refiere, segin Martinez (2014) al
beneficio potencial que se obtiene por el incremento
de la participacion femenina en la actividad laboral,
incremento del producto per capita que se logra en
la medida en que avanza hacia la equidad de género
en la participacion econdmica. Ademas, tratandose
de un trabajo efectivo y la participacion, el bono
es altamente significativo, sin embargo cabe dejar
constancia que es un término acufiado y/o desarro-
llado muy incipientemente, y que hasta la actualidad
no se lo ha evaluado adecuadamente.

Lo importante es considerar que a la luz de
la raz6n humana, la participacion de las mujeres en
las actividades laborales de calidad es, evidente-
mente de relevancia teniendo en cuenta que se ha-
bla de marcos constitucionales igualitarios y aporte
a la economia nacional.

Participacion laboral femenina

El trabajo de las mujeres esta determinado
por varias horas de empleo sin remuneracion, es-
pecificamente, las tareas domésticas que se lleva a
cabo en el seno familiar. Pues, la division sexual del
trabajo distribuye muy asimétricamente el tiempo
de trabajo no remunerado, lo que ademas configura
una brecha salarial en perjuicio de las mujeres, pues
las deja al margen del trabajo remunerado (UNFPA,
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, 2017).
De esta forma, se pone en tela de juicio la verda-
dera participacion de la mujer en el mundo laboral
remunerado, es una historia que aun tiene sus ves-
tigios en la sociedad paraguaya, se tiene arraigada
una cultura tan fuerte con respecto a los esfuerzos
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puestos por las mujeres.

La vision de que las mismas mujeres deben asumir
su rol protagonico en la familia como la responsa-
ble de la educacion de los hijos, el cuidado de los
avanzados en edad, los quehaceres domésticos, el
cumplimiento con ciertas reglas del hogar impues-
tas; como los horarios de llegada de quienes traba-
jan fuera del hogar y la fiel puesta en escena de que
todo debe estar en su debido lugar, tiempo y forma;
alimentacion en la mesa, limpieza, ropas limpias y
planchadas, entre otros quehaceres; son ideas que
aun siguen latentes en varias familias de nuestro
pais.

En ocasiones, las actividades son exigidas
por los propios conjugues, y en otras por integrantes
mayores de la misma familia como los padres y/o
abuelos en cumplimiento de pautas sagradas para
que todo funcione bien, esto en detrimento de los
pensamientos, pareceres y enfoques propios de las
mujeres quienes se encuentran sometidas a condi-
cionamientos a merced de lo que realmente aspiran
0 idealizaron para la vida debido a varios factores,
como la falta de oportunidades para seguir estu-
diando, carencias econémicas, creencias religiosas,
patrones socioculturales, la cultura, los prototipos
de crianza que tienen desde la infancia y el ambien-
te en el que se van desenvolviendo, predisponiendo
a la vez, las actitudes de reproduccion a través de
las generaciones propensas a perpetuar los argu-
mentos de conformidad con la vida que sobrellevan.

De acuerdo a los resultados de un estudio
concretado, en cuanto a las principales caracteris-
ticas de las actividades economicas en la nifiez y
adolescencia; se observa la participacion de nifos/
as y adolescentes en tareas domésticas, notandose
que son las nifias y las adolescentes quienes mas
participan en las labores domésticas con respecto
a los nifios y adolescentes (Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, 2016). Asi pues, de esta
manera existe toda una cultura en cuanto a los va-
lores transmitidos a las diferentes generaciones por
medio de los integrantes de la familia con respecto
a las tareas impartidas a los mismos en el marco de
los quehaceres del hogar. Resulta de vital importan-

Ensayos

cia mencionar el trabajo realizado por Heikel y Piras
(2014:8-9) que referente a las ideas exponen cuanto
sigue:

“Latinobarémetro incluyd en su encuesta la si-
guiente afirmacion (...) Es mejor que la mujer se
concentre en el hogar y el hombre en el trabajo, de
los 18 paises de la region, Paraguay ocupa el tercer
lugar con mayor proporcion de la poblacion muy de
acuerdo o de acuerdo con la afirmacion, un resulta-
do para pensar seriamente en cambios de los patro-
nes estructurales existentes”.

El trabajo de la mujer vale tanto al igual
que el de los varones y con ideas arriesgadas, has-
ta mas, debido a su condicion multifacética en los
quehaceres cotidianos. Es importante mencionar
que existe un despertar femenino en los tiempos
actuales, las mujeres son especialmente, un grupo
vulnerable que lanza como reto al gobierno el tema
de equidad de género, si bien las estadisticas de
desigualdad son muy elocuentes, detras de las ci-
fras quedan encabulladas el trabajo de mujeres que
cumplen los mismos compromisos que los varones
y cobran menos.

Es importante resaltar que la informalidad
es la modalidad preeminente en el mercado de tra-
bajo, llegando a niveles cercanos al absoluto en los
jovenes y el area rural (Bruno, 2017). Por ello, esta
situacion enfoca una debilidad en el aprovecha-
miento del bono demografico, y por ende del bono
de género que busca la participacion laboral de las
mujeres en el mercado de trabajo.

Otro punto relevante a tener en cuenta es el

tema que refiere al salario de las mujeres en el mer-
cado laboral. Es una situacion cuestionada teniendo
en cuenta la brecha existente en las apreciaciones
y valoraciones del desempeiio laboral y la recom-
pensa obtenida por el esfuerzo del trabajo.
Segun Bruno (2017), la participacion laboral de las
mujeres en el mercado de trabajo se encuentra con
grandes obstaculos de acceso; una notable brecha
de ingresos con los pares varones, pues, a pesar de
los cambios en las legislaciones que abogan por la
igualdad de género, son situaciones aun palpables
en lo cotidiano de la poblacion.
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La realidad de nuestro pais, es que la brecha
salarial existe. La consigna es: igual trabajo, misma
remuneracion, sin embargo, como comunmente se
menciona en Paraguay la lucha continda y vaya que
el camino responde a centenares de anos, a Dios
rogando y con el mazo dando porque la mujer pa-
raguaya realmente necesita esforzarse en este pais
para llegar a triunfar en lo laboral y ni que hablar de
las cuestiones de remuneraciones justas.

El sueldo de la mujer es inferior al de un
hombre de media, a pesar de desarrollar el mismo
trabajo. A menudo son tareas enmascaradas por los
empleadores para que parezcan menos cualifica-
das.Y aqui aparece la brecha salarial. Una imperfec-
cion que, plasmada en los documentos de tenencia
obligatoria, es ilegal. Equivocaciones de género que
apuntan la implicancia del incumplimiento de leyes
en el que se estipulan la igualdad e imposibilidad
de la discriminacion, sin embargo, en la aplicabi-
lidad, mayoritariamente por hombres, merece una
reflexion a fin de revertir la mirada igualitaria en su
puesta en marcha.

Si los parametros entre hombres y mujeres

responden a cuestiones de leyes y protege para la
inexistencia de las diferencias, entonces no existen
justificaciones para las brechas en cuestiones sala-
riales para trabajos de igual valor.
A parte de los problemas de brechas salariales, el
trabajo laboral femenino presenta ventajas y a la
vez complicaciones en el momento de concretar la
doble funcion; dentro y fuera del hogar. Los factores
que inciden en el trabajo estan caracterizados por la
superposicion de compromisos que la mujer asume
en sus funciones como tal, trayendo consigo puntos
claves de desventajas y entre estos se citan los si-
guientes:

e lajornada de trabajo es extendida, es decir, no
acaba. Una vez que haya terminado los horarios
correspondientes a sus compromisos laborales
remunerados, la misma prosigue con las del ho-
gar, las tareas domésticas y el cuidado de los
hijos;

e - En algun caso que surja urgencias de salud,
problemas u otras situaciones de forma des-

prevenida de las personas quienes integran la
familia sean estos hijos, padres, personas an-
cianas enfermas, se ve obligada a la solicitud de
permisos especiales a fin de paliar la situacion
e intentar subsanar el problema;

e El techo de cristal es otro factor no menos im-
portante relucir. Se demuestra que resulta mas
dificil que las mujeres ocupen puestos directi-
vos elevados, si bien han cambiado muchas si-
tuaciones y hoy en dia se pueden verificar mu-
jeres ocupando sitiales privilegiados resulta adn
en porcentaje menor tales dadivas;

e Lainsercion educativa en las ciencias sociales,
salud y juridicas en mayor porcentaje que las
arquitecturas e ingenierias también rinde pleite-
sia a la participacion escasa de las mujeres en
las dltimas especialidades mencionadas.

Si bien con el transcurrir de la historia, los
planteamientos han cambiado y se denota mas el
empoderamiento de las mujeres y hubo mas avan-
ces, lo cierto es que aun falta mucha tela por cortar
para que se pueda hablar de igualdad de oportu-
nidades laborales para las mujeres y si se habla
de un progreso, debe tenerse en cuenta el plano
educativo. Sin embargo, el reducido nivel educativo
incide fuertemente en los ingresos a percibir de la
poblacion en edad de trabajar (Villar, 2012) y esto
incluyendo en proporciones considerables al género
femenino.

La idea de la mujer relegada a la casa ne-
cesita ser acuiada desde una historia que marco
supremacia, las mujeres forman parte de la base de
la revolucion industrial. Los hombres, como provee-
dores del pan para el hogar y la figura representati-
va del sexo fuerte y de que el trabajo de las mujeres
forme parte del complemento del salario principal
proveido por la cabeza de familia, forman parte del
acervo autoctono, esta pérdida de valores de lo que
aportan las mujeres, necesita quedarse atras.

El cambio de mentalidad y proyecciones, el
reconocimiento de los sin fines de privilegios que
se cuentan con la mano de trabajo de las mujeres,
los aportes con riquisimo contenido econdmico que
presentan y las oportunidades para la produccion
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del pais que ofrecen; son sefiales claves a tenerse
en cuenta en la actualidad.

Los indicadores de la brecha global de gé-
nero en sus diferentes aspectos, sean estos en el
ambito de salud, economia, politica y, especialmen-
te en educacion que siguiendo las tendencias con
pasos lerdos, dista mas de un centenar de afos
para aspirar el logro de igualdades laborales por lo
que se necesita tener una mirada mas alla de las
imposiciones regulatorias del Estado para impulsar
cambios verdaderos.

Pues, aprovechar el bono demografico de-
pende de la voluntad politica en el Paraguay, ya
que si los representantes de gobierno no priorizan
la educacion, este beneficio poblacional solo nos
traera problemas y consecuencias terribles (Delga-
do, 2019). Pero, a la vez, es menester de los gober-
nantes reencauzar las politicas priorizando el bono
de género, cumpliendo con los requerimientos de la
sociedad en etapa transitiva demogréfica a fin de
dar un respiro y soporte econdmico en las etapas
sucesivas con el aporte efectivo de la mano de obra
femenina en el mercado laboral.

El bono demografico ofrece una oportunidad
al pais para dar el espacio necesario a las activida-
des de desempeno laboral de las mujeres, el apro-
vechamiento de las potencialidades para el desarro-
llo de capital cultural formado e instalado a través
del sistema educativo y las politicas publicas. Como
menciona Serafini (2005), la participacion economi-
ca de las mujeres tiene efectos positivos, tanto en el
ambito personal o familiar como nacional, pues, el
mayor nivel educativo femenino se relaciona positi-
vamente con su entrada y permanencia al mercado
laboral y con mayores ingresos.

Asi pues, la participacion femenina en el
mercado laboral es un hecho insipiente, pero en fin,
acciones que timidamente se van dando en la so-
ciedad paraguaya. Las explicaciones sobre la par-
ticipacion de la mujer en la economia se ajustan a
paises en vias de desarrollo debido a la necesidad
de politicas que fomenten el cometido e incluso re-
gulaciones para la igualdad de género.

A pesar de las grandes contribuciones de
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las mujeres en la economia nacional y en los lugares
donde se desempefia como tal, existen y persisten
varios obstaculos que son enfrentados a retos im-
portantes, entre estos, la falta de apoyo efectivo en
su propio desarrollo personal, falta de oportunida-
des de capacitacion y educacion, carencia de acce-
so al crédito, necesidades de acceso a la tecnologia
asi como a programas de liderazgo; eso ni recordar
de seguir haciendo frente a las creencias culturales
que en gran medida dificultan su desenvolvimiento,
bajos niveles de confianza y otros problemas re-
lacionados con la percepcion de la comunidad. Por
citar algunos de los tropiezos que se van sortean-
do, asuntos a ser tratados con seriedad porque si la
economia ha crecido por el impulso de las mujeres
con poco incentivo queda en el tintero imaginar lo
que implica, sucederia con mujeres debidamente
apoyadas y acompanadas con buena coordinacion
entre las instituciones y monitoreo permanente de
los resultados.

Las mujeres son el quinto elemento, un ali-
vio ante los vaivenes de la economia con el impulso
del bono demografico y de género.

Conclusion

El bono demografico es indudablemente
uno de los topicos impostergables para la agenda
de las politicas publicas y educativas del pais, con
un plus imprescindible, el bono de género y la par-
ticipacion de las mujeres en el mercado laboral sin
posibilidades de rezago, si se piensa en un futuro
promisorio.

Sin un minimo de incertidumbre, es me-
nester afirmar la importancia del bono demografico
para el crecimiento econoémico del pais, la poblacion
en edad de trabajar esta en la fase en que normal-
mente lo que consume €S menor a su ingreso y a
partir de alli genera un ahorro y al ser parte de la
poblacion en general pasa a formar una gran masa
de ahorro y esto a su vez, posibilita un aumento en
la tasa de inversion generando un crecimiento eco-
nomico personal, familiar y del pais. Pero, la fase
de la transicion demografica es mas que un sim-
ple aumento de la poblacion en edad de trabajar, se
produce un incremento en la participacion laboral,
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lo que ofrece oportunidades a la creciente incorpo-
racion de las mujeres en el mundo del trabajo remu-
nerado.

De esta manera, la literatura recalca que la eviden-
cia de casos sugiere que el mayor acceso de las
mujeres a educacion, salud, empleo y crédito y la
reduccion de la diferencia entre hombres y mujeres,
mejoran el nivel de crecimiento econdémico. Queda
en manos de los hacedores de politicas publicas el
aporte para el pais con acciones como la inversion
eficiente en nifias y adolescentes mujeres con una
mirada a externalidades positivas de largo alcance
por medio del bono de género, el capital humano
femenino sera un determinante de la productividad
futura de las mismas al transformarse en mujeres
trabajadoras que propugnen un porcentaje elevado
de la fuerza del trabajo y sostengan la economia del
pais.

En Paraguay, las condiciones basicamente
estan dadas, simplemente cabe una mirada reflexi-
va y critica para reiniciar nuevas ideas, pareceres y
enfoques en el sector educativo. Pues segun Serafi-
ni (2015), lo que hace falta es voluntad para asumir
los problemas y atacar sus causas con politicas pu-
blicas efectivas e integrales, funcionarios publicos
comprometidos con los objetivos institucionales y
una gestion honesta, transparente y desvinculada
de intereses particulares o sectarios. Asi pues, un
buen equipo racional y brazo ejecutor que tome la
posta con acciones sobre el aprovechamiento del
bono demografico como una oportunidad para dar
espacio al bono de género, generando espacios
para el empoderamiento de las mujeres a través de
la participacion en el mercado laboral con transfor-
maciones no solo de forma en las regulaciones, sino
mas bien de fondo.
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ACTUALIDAD Y TENDEN-
CIA DE LA PROFESION
CONTABLE EN EL ANO
2019 EN LA CIUDAD DE
NATALIO.

Marcela Elizabeth Nowak Kopach
Andrea Elizabeth Gerasinchuk

Resumen:

Este trabajo de investigacion describe la
profesion contable en su perspectiva actual y su
tendencia futura en la ciudad de Natalio. El estudio
del problema se hace necesario para permitir desa-
rrollar comparaciones en el mismo sector a futuro,
a la vez que permitira dejar por escrito el reflejo de
las situaciones actuales analizada desde el punto
de vista de la valoracion profesional hecha por em-
presarios y los profesionales contables de la zona.
Este trabajo se llevo a cabo mediante la utilizacion
de la metodologia de la investigacion del tipo no ex-
perimental, basica y descriptiva con una naturaleza
cuali-cuantitativa. El estudio se centra en la pobla-
cion de la ciudad de Natalio que tiene como profe-
sion la contabilidad. El analisis evidencio que practi-
camente la mayoria de los profesionales se dedican
a otro rubro, la baja continuidad de la realizacion
de postgrados, la no nucleacion en sociedades de
contadores y la imperante necesidad de los empre-
sarios de contar con estos profesionales debido a
los cambios futuros en el sistema de modernizacion
tributaria del pais.

Palabras Claves: Contabilidad, Profesional conta-
ble, Valorizacion, Tendencia.
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Tema y justificacion

Es fundamental entender la imagen vy el rol
del contador en cualquier sociedad, el mismo no
solamente debe cumplir principios de integridad,
objetividad, competencia, confidencialidad, y res-
ponsabilidad, sino que ademas, es indispensable
su actualizacion profesional ya que la aceptacion o
rechazo de trabajo estara limitado a lo que se en-
cuentre debidamente capacitado por tratarse de la
persona que determinara el monto exacto que debe
tributar un contribuyente.

El proposito de esta investigacion es anali-
zar el actual valor que se le da a la profesion con-
table y describir tendencia futura en su rol ante la
sociedad, con los cambios que se vendran imple-
mentando a nivel pais a partir del 2020 y de las que
ya estan vigentes.

Durante el desarrollo de la investigacion

se plantea saber cual es nivel de valoracion y recu-
rrencia de un profesional contable por parte de una
empresa en la organizacion asi como también en la
elaboracion de informes para la toma de decisiones
a nivel gerencial, que permita que las empresas de-
sarrollen un plan estratégico de permanente creci-
miento en el mercado.
Por todo lo planteado, es conveniente plantearse
la siguiente interrogante central de investigacion
;Cuales es la valoracion del profesional contable
actual en la ciudad de Natalio? ;Cual serian a las
tendencias futuras de la profesion contable en la
ciudad de Natalio?

Metodologia

La investigacion tendra enfoque Mixto (cua-
litativo-cuantitativo. El nivel de investigacion es el
exploratorio-descriptivo.
El estudio es no experimental transversal en razon
que no son modificadas las variables. Se observa el
objeto de estudio, tal y como se da en su contexto
natural, y después son analizados en funcion a los
objetivos definidos en el presente estudio.
Analisis de los resultados.
Las normativas que traen aparejadas en la ley N°
6380/19 de Modernizacion y Simplificacion Tributa-
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ria, que tendra vigencia a partir del 1 de enero del 2020 tiene un impacto importante en el desarrollo de la
profesion contable, ya que reforma de manera casi completa las disposiciones existentes y la forma misma
de llevar la contabilidad.

El ejercicio del profesional contable en la ciudad de Natalio es muy bajo la mayoria de los egresados de la
carrera de contabilidad se dedican a otro rubro que consideran de mayor rentabilidad.

La mayoria de los profesionales contable solo ha realizado capacitaciones, cursos, talleres, seminarios de
poca extension de tiempo y poca profundidad.

Aquellos que hayan egresado de la carrera de contabilidad que ya contaban con un puesto laboral

mencionan que esta titulacion de grado no represento un ascenso laboral para ellos manteniendo el cargo
con que contaban en la época de estudiante.
El sector de la economia que tiene mayor preponderancia en la ciudad de Natalio es el sector comercial, se-
guido de la agricultura, y en auge y contante crecimiento el sector de servicios, para este estudio no hemos
encontrado a profesionales contadores que se dediquen al sector contable de entidades financieras, pero si
encontramos que se dedican a cargos operativos dentro de las empresas del rubro financiero.

En relacion a los honorarios percibidos por los profesionales contable, se presenta una discon-
formidad argumentando que es mas bajo que el promedio que perciben las demas profesiones y que se
necesita tener gran cantidad de clientes para poder tener mayores ingresos, implica mayor inversion en
infraestructura y equipamientos.

Ademas se consulto a los profesionales contadores sobre los mecanismo que tiene el gobierno
y mas especificamente a través del Ministerio de Hacienda y su Subsecretaria de Estado de Tributacion
de enmarcar ciertas nomas concernientes a la profesion contable y las empresas para su valorizacion, el
cual mencionaron en su mayoria que es un punto en el que se deberia mejorar bastante ya que hasta el
momento no hay una regulacion de honorarios, los cambios en el sistema de trabajo son constantes y que
cuesta reajustar los honorarios al aumento de trabajo.

Si bien existen asociaciones de profesionales contadores debidamente constituidos a nivel nacional, depar-
tamental, se pudo observar que especificamente en la ciudad de Natalio no existen asociaciones de esta
indole, y muchos de los profesionales no estan enterados de la existencia de asociaciones regionales

Las profesionales consideran que muy al contrario de los costos de sus servicios los empresarios
0 contribuyentes los buscan por las competencias y conocimientos que han adquirido.

Unidad de analisis N° 2

En esta unidad de andlisis se realizd una encuesta a los empresarios de la ciudad de Natalio, en el cual se
puede verificar que los empresarios conocen las normas bajo los cuales trabajan los contadores, en cuanto
la responsabilidad, transparencia ética en un nivel medio.

Podemos notar que en esta unidad de analisis también los empresarios mencionan que ellos solo
contratan los servicios de los profesionales contadores sin que ello lleve a la dependencia y exclusividad
directa. Y aquellos que tienen a contadores en forma dependiente que es la minoria, afirma que los trabajos
no son unicos y exclusivamente para el sector de contabilidad, sino que viene a ser como un encargado
administrativo.

En relacion a la importancia de los servicios que brinda el contador, se manifiesta en un grado de
satisfaccion media, como indicabamos en el digesto de la ley 6380/19 de modernizacion y simplificacion
tributaria el cual como objetivo primordial es buscar a través de la simplificacion que todos los ciudadanos
a nivel pais que realicen una actividad economica no estén en la informalidad , y estos servicios que brin-
dara el contador de aqui en adelante con la implementacion de esta nueva ley debera ser lo mas acertada
posible ante los mecanismo de control de la entidad reguladora.

,ﬁh° =<2 VIENCUENTRO DE INVESTIGRDORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTAS, 2020 93



Uno de los puntos mas importantes de la
empresa a la hora que desarrollar los planes estra-
tégicos para el crecimiento son las decisiones que a
nivel gerencia se pueda tomar basadas en informes
de los analisis contables y financieros llevadas a
cargo por el profesional contable el cual se ve refle-
jada la baja importancia que le dan los empresarios
y 0 gerentes y que no se refleja en sus decisiones
diarias.

Las empresas que si utilizan estos analisis

contables y financieros consideran que estos infor-
mes tienen un gran impacto en las decisiones cla-
ves que tengan que tomar en forma gerencial ya sea
operativamente o en relacion a las inversiones que
la empresa realiza.
Hoy en dia las competencias que un profesional
pueda tener impacta positivamente en la visibilidad
de la calidad del servicio en el mercado, los empre-
sarios de la ciudad de Natalio consideran que dichas
competencias son muy bajas en los profesionales
contadores, y que necesariamente las instituciones
educativas con estas carreras deben de apuntar a
una mejor pasantia de sus alumnos, que realmente
sea el sector en que ellos van a trabajar. Ademas de
senalar que las instituciones reguladoras deben de
realizar mayor capacitacion de las nuevas disposi-
ciones, que sean accesibles en cuanto a distancia,
tiempo.

Si bien Paraguay a través de sus institu-
ciones, gremios 0 asociaciones cuenta con normas
aplicadas al ejercicio ético de la profesion, es cierta-
mente poco difundida o casi se podria decir que casi
nulo su conocimiento por parte de los empresarios a
la hora de reclamar ciertas cuestiones, con relacion
a la conciencia ética consultada en esta unidad de
analisis los empresarios mencionaron que aprecian
un nivel medio de responsabilidad ética de los pro-
fesionales contables.

Y en cuanto al compromiso social, caracte-
rizada por la devolucion a la sociedad en acciones
que permitan su desarrollo y/ 0 esparcimiento ge-
nerando bien estar social, se denota un bajo com-
promiso en aspectos como la educacion financiera,
cursos de corta duracion o desarrollo de algun sec-
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tor economico.

Conclusion

En relacion a las nuevas normativas emiti-
das por la Republica del Paraguay que podria afec-
tar al desarrollo de la profesion contable nos en-
contramos con la Ley 6380/19 de Modernizacion y
Simplificacion Tributario que entra en vigencia el 1
de enero del 2020.

Actualmente los profesionales contables de
la ciudad de Natalio egresados de las instituciones
educativas habilitadas para tal efecto, en su mayoria
no ejercen la profesion de contador en si, dedican-
dose a otros rubros que supone mayores ingresos.
Y aquellos profesionales que se dedican al ejercicio
profesional lo hacen en un ambito de independencia
de para con las empresas, y no bajo la exclusividad
de las mismas.

Uno del aspecto negativo en la profesion, es
que los honorarios no se encuentran regulados por
las entidades normativas de estado, generando mu-
chas veces disparidades en cuanto al cobro de los
mismos y la subvaloracion del contador. Es en este
punto justamente, que muchos profesionales consi-
deran que el estado deberia de inmiscuirse y emitir
una base en cuanto a cobros de los honorarios con
reglamentaciones bien establecidas previendo la
baja o la poca valoracion que tienen algunos profe-
sionales al poner precio al trabajo.

Ante los cambios y el complejo mundo
economico, empresarial el mercado necesita de
profesionales altamente capacitados, con solidos
conocimientos conceptuales tributarios, pero funda-
mentalmente con las competencias y aptitudes que
les permitan ejercer la profesion. He aqui de la im-
portancia de las capacitaciones, especializaciones
continuas, para el desarrollo del potencial, y el des-
empefo con éxito ante los nuevos acontecimientos.
Las ciencias economicas tienen el gran desafid, del
continuo perfeccionamiento, las actualizaciones
constantes para el logro de resultados eficientes,
congruentes con la demanda de las empresas.

La valorizacion también viene dada, por la
actuacion ética del profesional que implica un con-
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junto de elementos al ejercicio como las normas
morales, el criterio utilizado, la idoneidad, integri-
dad, dignidad profesional, en la busqueda constante
de aplicacion de los principios y valores imperativos
de la comunidad profesional.

La profesion de contador tiene una amplia
repercusion social, que emana de las responsabi-
lidades como nexo entre el estado recaudador y
el contribuyente, que hace a que si este realiza un
buen trabajo no se tendria problemas en alcanzar
los objetivos de transparencias propuestos por este
ente regulador.

El empresario juega uno de los papeles fun-
damentales en esto de la valorizacion de la profe-
sion contable, ya que es el principal usuario de los
servicios que emana de la actividad contable, y que
tiene un alto impacto en el desarrollo de las politi-
cas, estrategias empresariales efectivas.

Con lo expuesto podemos concluir que he-
mos respondido a los objetivos propuestos esta in-
vestigacion:

Analizar la valoracion de la profesion contable actual
en la localidad de Natalio.

El ejercicio profesional es bajo, ya que realizan otras
actividades.

Falta de organizacion en gremios u asociaciones.
Poca continuidad por parte de los profesionales
contables en la realizacion de las especializaciones,
maestrias, doctorados, etc,

Falta de compromiso ético y responsabilidad social.
Determinar cudles serian las tendencias futuras en
relacion las nuevas disposiciones legales vigentes
en el pais.

Para el ano 2020, con las nuevas modificaciones a
nivel impositivo, es fundamental que el profesional
contable se encuentre capacitado y especializado
en las areas en la cual se desempefien para su me-
jor desenvolvimiento.

A su vez que asuma un compromiso social con su
comunidad a través del fomento de emprendeduris-
mo, de realizacion de capacitaciones para el fomen-
to de la formalizacion del pais y especificamente la
de su comunidad.

Que se desenvuelva profesionalmente fomentando

la ética y la construccion de valores.

Es necesario que el profesional contable para el afio
2020 este inmerso en la importancia de los analisis
contables y financiero, para que pueda construir una
cultura empresarial solida basado en estrategias y
decisiones gerenciales efectivas en un mundo cada
vez mas globalizado.
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Introducao

Desafiado a escrever sobre a experiéncia
vivida, ao longo da trajetoria docente, em termos de
participacdo em processos de gestdo de escolas de
Educacéo Basica e Instituicdes de Ensino Superior,
me volto ao percurso de mais de 30 anos para refle-
tir sobre muitos desafios enfrentados e aprendiza-
dos obtidos. A reflexao sobre as praticas é exigéncia
feita constantemente aos profissionais da educacéo,
a fim de que suas acdes ndo se percam na rotina,
mas sejam carregadas de significado, tanto para
quem as realiza quanto para quem delas participa.
Nao faco aqui relato sequencial no tempo e, mui-
to menos, uma separacéo entre as experiéncias na
educacdo basica e no ensino superior, pois, além
de té-las vivido de forma integrada, entendo que
as elas se interpenetram e vao conformando uma
historia que vai sendo tecida com fios diversos, al-
gumas vezes de forma integrada, outras contradito-
rias, mas sem perder a nogao da totalidade.
Esta nocao da totalidade, como nos ensina a aborda-
gem dialética, é que permite captar as contradigdes
do processo historico vivido e situa-las nos referidos
contextos e na relacdo de mdltiplos interesses en-
tre os atores envolvidos. Ela permite ultrapassar a
visdo de que a histdria seja apenas uma Sucessao
de fatos, acontecimentos, cenarios, cenas e atores
que se sucedem, e caminhar na construgdo de uma
visdo de processo, na qual os diversos elementos
vao sendo correlacionados e significados.

0 texto esta organizado em duas partes.
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Na primeira delas realiza-se uma reflexdo sobre
a carreira docente e os desafios de inserir-se em
atividades de gestdo. Na segunda, destacam-se al-
gumas experiéncias de insercdo em processos de
gestdo, vividas ao longo da trajetoria docente, no
sentido de apontar desafios enfrentados e aprendi-
zagens construidas.

Carreira docente e insercao em processos
de gestao
0Os docentes tém se constituido, historicamente, em
uma categoria de trabalhadores da area da edu-
cacdo que tem reafirmado a assertiva de realiza-
rem eles proprios seus processos de gestdo, espe-
cialmente no &mbito das instituicdes publicas. Esta
caracteristica requer que tenham, no seu processo
de formacao inicial ou continuada, uma preparacao
que lhes permita desenvolver conhecimentos espe-
cializados na area da gestdo e, de forma especial,
em instituicoes de ensino. Porém, o que se constata,
na pratica, é a inexisténcia desta formacéo para a
atuacdo na area da gestdo, gerando, na maioria das
vezes, uma atuacdo aposta na experiéncia ou que
vai sendo constituida no exercicio da propria acao.
Essa realidade denota um processo contraditorio
que precisa ser refletido. Nao se esta afirmando
aqui que se deva entregar as atividades de gestao
dos diversos espacos das instituicoes de ensino
para profissionais especializados em gestdo, mas
também se torna evidente, pelos proprios resulta-
dos e praticas efetivas, que o tema da gestdo deve
ser alcado a um novo patamar na formacéo inicial e
continuada dos docentes.

As exigéncias crescentes de especializacéo
das atividades profissionais, decorrentes da divisao
sociotécnica do trabalho, na sociedade atual, exi-
gem que o docente reconheca, desenvolva € mo-
bilize um conjunto muito diverso de saberes que
conformam sua atuacdo no espaco educacional.
Tardif (2002) nos lembra que esses saberes Sao
temporais, plurais, heterogéneos, personalizados
e situados, carregando as marcas do ser humano.
Que este conjunto de saberes nado se encontra pron-
to em manuais, mas deve ser construido no exerci-
cio do trabalho docente, a partir das praticas diarias

e das elaboracdes tedricas que se dispoe.

A interacdo permanente entre as expe-
riéncias praticas vividas e a reflexdo tedrica nem
sempre € facil de ser realizada. O que se percebe,
na maioria dos casos, amplamente explicitada em
relatos ouvidos durante os trabalhos de formacéao
permanente de diferentes redes de ensino dos quais
participamos ou assessoramos, é que grande par-
cela dos docentes se mantém presos a pratica, pre-
midos pela sucessdo de tarefas que remontam aos
modelos de producéo em série.

Zeichner (1993) refere que a problemati-
zacdo da préatica é o primeiro passo para o inicio de
um processo de reflexao, mas que essa reflexdo ini-
cial deve avancar para a compreensao das teorias e
dos saberes que fundam as praticas, para os objeti-
vos do ensino e para as condigcdes sociais em que 0
mesmo se realiza. Veja-se que, em grande parte das
praticas docentes, observam-se dificuldades enor-
mes para dar o primeiro passo, imagine-se a exi-
géncia redobrada que se faz necessario para dar 0s
demais. Porém, se ndo dermos 0S primeiros passos,
jamais chegaremos aos que se fazem necessarios
no cenario atual.

Assumir esta postura reflexiva, apontada por
Zeichner (1993), se constitui como exigéncia basica
no cenario atual de exigéncia de uma formacao e
atuacdo especializada na area da educacdo. O do-
cente reflexivo, além de lidar melhor com os limites
de seu processo de formacdo e das suas praticas
cotidianas, apresenta maiores propensoes a realizar
o dialogo com seus colegas, com os alunos, com 0s
pais, com a comunidade e com os diversos conhe-
cimentos e sujeitos que interagem em seu trabalho
profissional.

Uma postura reflexiva e dialdgica auxilia
na reconstrucdo e na ressignificacao permanente
do exercicio profissional, bem como na producédo
de novas praticas e novos conhecimentos que po-
dem ser sistematizados e transmitidos, contribuindo
para a qualificacdo dos processos, da educacao e
da sociedade em seu conjunto. Freire e Shor (2000)
reiteram a necessidade de articularmos o trabalho
profissional com um projeto de emancipacao dos
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sujeitos. Para que isso seja possivel, afirmam ser necessaria a compreensao das multiplas dimensdes que
envolvem o trabalho docente: cientifica, politica, social, ética e artistica.

Estar atento e desenvolver estas multiplas dimensdes, exige do docente uma formagao permanen-
te, um empenho constante, uma opgao profissional e de vida, na direcao do que Freire (2002) denomina
“um profissional por inteiro”. Arroyo (2000), em reflexdo nesta mesma linha refere que “o magistério € um
modo de ser, uma producéo histdrica que traz as marcas de nossa formacao social e cultural” (p.125).

Tem-se presente que a area da educacdo, no Brasil, € marcada por uma trajetoria historica de
compreensao da gestdo nos moldes propalados pelos estudos desenvolvidos no &mbito da “administracio
escolar”, com predominio absoluto de uma concepc¢ao burocréatica e funcionalista, aproximando a organi-
zacdo escolar da organizacdo empresarial, pautando-se por um enfoque “cientifico-racional”, que apela
para a objetividade, a neutralidade, o planejamento, a organizacéo e o controle (LIBANEO, 2001). A supe-
racdo desta visdo “tradicional” d& passos significativos a partir das duas ultimas décadas do século XX,
mas nao se pode afirmar, com plena convicgao, ainda hoje, que ela tenha sido superada ou tenha perdido
a hegemonia nos espacos educacionais.

0 processo de redemocratizacdo, vivido pela sociedade brasileira a partir da década de 1980,
consolidou, pelos menos nos aportes legais, uma compreensao da gestao nos diferentes espagos educa-
cionais, em moldes democraticos, participativos e com controle social. A Constituicdo Federal Brasileira
de 1988, em seu Capitulo Ill, Secao I, artigos 205 a 2014, estabelece a democracia, a participacéo e o
controle social como elementos essenciais na organizacao das instituicoes educacionais, especialmente
as publicas. Aspectos esses que sdo corroborados na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
9.394/96), nas Diretrizes Nacionais para as diferentes areas e niveis de ensino e nos Planos Decenais de
Educacéao elaborados a partir da promulgacao da nova Constituicao.

E claro que ndo se alimenta aqui a ilusdo de que a definicao de bases legais seja o suficiente para
garantir que a democracia, a participacao e o controle social sejam efetivamente implantados em todos os
processos que envolvem a educacao. Essas ideias precisam tornar-se hegemonicas nas reflexdes e nas
praticas cotidianas, nos diferentes espacos educacionais. Pois, conforme refere Liick (2000), a leitura ao pé
da letra dessa determinacéo constitucional de que a educacéo é direito do cidad&o e dever do Estado pode
levar a uma dissociacao entre direito de uns e dever de outros, produzindo, na educacao, “diretores que
nao lideram, professores que ndo ensinam, alunos que nao aprendem, todos esperando que o outro faca
alguma coisa para resolver os problemas ou dificuldades, inclusive os ocupantes de posi¢oes no sistema
de ensino” (p. 13).

Os avancos em termos de producdo do conhecimento na educacao brasileira sao amplamente
conhecidos e visiveis a partir da década de 1980, assim como também proliferaram experiéncias exitosas
de gestdo democratica, participacio efetiva e controle social. Porém, a transicdo de “modelos estaticos”
para um “paradigma dinamico” (LUCK, 2000), nos processos de gestdo, na educacéo brasileira, requer que
se avance na superacdo do enfoque limitado da administracéo cientifica, com base em conhecimentos
provenientes da area empresarial.

A adocédo de um paradigma dindmico significa reconhecer o docente como um profissional re-
flexivo e dialdgico; os sistemas educacionais (com todos 0s seus integrantes) como organismos vivos e
dinamicos; o contexto socioecondmico-cultural como marcado pela pluralidade; e a gestdo escolar como
capaz de compreender a dindmica das interacdes que ocorrem entre 0s multiplos atores envolvidos, nos
cenarios dindmicos e complexos.

Liick (2000) refere que é neste contexto que emerge um novo conceito de gestao escolar que ultrapassa o
de administracéo escolar, pois abrange uma série de concepcoes, tais como a democratizacéo do processo
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de construcao social da escola; a organizacido do
trabalho a partir de um projeto politico-pedagogico;
0 compartilhamento do poder via tomada de de-
cisoes de forma coletiva; a compreensao da ques-
tdo dinamica, conflitiva e contraditoria das relacoes
interpessoais da organizacdo; o entendimento da
organizacdo como uma entidade viva e dindmica,
demandando uma atuacao especial de lideranca e
articulacdo; e a compreensao de que a mudanca de
processos educacionais envolve mudancas nas re-
lagOes sociais praticadas na escola e nos sistemas
de ensino.

A partir dessas caracteristicas, Liick (2009)
entende que a gestao escolar é responsavel por rea-
lizar “o planejamento, a organizacao, a lideranca, a
orientacdo, a mediacdo, a coordenagao, 0 monito-
ramento e a avaliacdo dos processos necessarios a
efetividade das agoes educacionais orientadas para
a promocao da aprendizagem e formacao dos alu-
nos” (p. 23). Enquanto area de atuacio, ela se cons-
titui em um meio para a realizago das finalidades,
dos principios e dos objetivos da educacdo. Deve
ser pensada de forma abrangente, envolvendo uma
“equipe gestora”, que realiza seu trabalho de forma
associada, cooperada e democratica, envolvendo 0s
integrantes da comunidade educativa (LUCK, 2009).
Dando mais concretude a esta proposta de gestao,
Lick (2009) refere que ela envolve dez dimensoes,
agrupadas em duas grandes areas. A primeira area
compreende as “dimensOes de organizacao”, que
tem por objetivo planejar, preparar e garantir a es-
trutura basica para a implantacao dos objetivos edu-
cacionais e da gestdo escolar. Nesta primeira area
ela aponta a articulacdo entre quatro dimensoes:
(1) os fundamentos e principios da educacao e da
gestao escolar; (2) o planejamento e organizagédo do
trabalho escolar; (3) o monitoramento de processos
e avaliacdo institucional; e (4) a gestao de resulta-
dos educacionais. A segunda area compreende as
“dimensoes de implementacao”, que tem como ob-
jetivo a realizacdo das mudancas necessarias nas
praticas educacionais e fim de garantir os principios
e objetivos estabelecidos na dimensdo de organi-
zacdo. Integram esta segunda area as dimensdes da

(5) gestdo democratica e participativa, (6) da gestao
de pessoas, (7) da gestdo pedagogica, (8) da ges-
tao administrativa, (9) da gestao da cultura escolar
e (10) da gestao do cotidiano. Estas 10 dimensoes
devem estar orientadas pelo grande objetivo de todo
e qualquer processo educacional: a formacao e a
aprendizagem dos alunos, com qualidade social.
Entendendo que o grande objetivo da educacao é a
formacao e aprendizagem dos alunos, com qualida-
de social, identifica-se um diferencial basico entre a
gestdo de instituicdes educacionais e de uma em-
presa. 0s conhecimentos, estratégias, ferramentas
e acOes propostos para a gestdao empresarial nao
podem ser simplesmente transpostos para a ges-
tdo escolar. E necessario desenvolver novos con-
hecimentos, ferramentas, estratégias e acdes que
constituam um substrato basico capaz de orientar a
gestao escolar. Nesta direcdo, emerge, no Brasil, a
partir da década de 1990, uma nova area de estu-
dos, a gestao social.

A concepcdo de gestao social nasce, nas
ciéncias sociais e sociais aplicadas, a partir da dé-
cada de 1990, da constatacdo da insuficiéncia dos
principios da administracdo empresarial, a época
com hegemonia clara do ideario neoliberal, para li-
dar com a gestdo publica (TENORIO, 2005). No es-
paco da gestdo publica o foco especifico estd nos
sujeitos, nos processos e na realizagdo do bem-es-
tar coletivo e ndo na simples realizagdo de objetivos
econdmicos, como na gestao empresarial.

Tenorio (2005) entende a gestdo social
como o “processo gerencial dialdgico no qual a au-
toridade decisoria é compartilhada entre os partici-
pantes da acao” (p. 102), pois 0s mesmos atuam em
um espaco privilegiado de relagdes sociais no qual
todos tém direito a fala, sem nenhum tipo de coacéo
e no qual os objetivos basicos sdo a inclusdo e a
solidariedade. Portanto, a logica que deve orientar a
gestdo é o dialogo em vista da construcao coletiva,
via consensos possiveis, das melhores solucoes, de
acordo com 0s contextos e interesses em jogo.
Tenorio (2002 e 2005) refere que a gestdo social é
orientada para o “entendimento dos participantes”
e ndo apenas para a execucao de fins previamente
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estabelecidos por um pequeno grupo ou até mesmo
pelas maiorias que controlam os empreendimentos,
as instituicoes, os programas e 0s projetos. A ges-
tao social é um conjunto de processos desenvolvi-
dos pela acao gerencial para viabilizar a articulacio
entre as necessidades administrativas e politicas
postas pelas exigéncias da democracia e da ci-
dadania, potencializando o saber e a competéncia
técnica dos sujeitos. Tendrio busca os referenciais
epistemoldgicos de sua proposta nos herdeiros da
tradicdo da Escola de Frankfurt, para os quais 0s
sujeitos envolvidos em um processo sao capazes de
expor suas compreensoes e buscar o entendimento,
através do dialogo.

As novas reflexdes que vem sendo feitas na
area da gestao social sao terreno fértil para a cons-
trucdo de referenciais capazes de orientar a gestao
escolar na perspectiva de paradigmas dinamicos,
fazendo emergir experiéncias capazes de implantar
gestoes democraticas e participativas, orientadas
para a realizacdo dos objetivos basicos da edu-
cacao, definidos de forma coletiva, na perspectiva
da aprendizagem, da emancipacao, da cidadania e
da garantia de direitos.

Refletindo a trajetoria vivida na gestao

Na perspectiva de um docente reflexivo pro-
cura-se, nesta parte do texto, olhar para uma tra-
jetoria profissional que foi perpassada, quase que
de forma permanente, por inser¢oes em processos
de gestdao em Instituicoes de Ensino Superior e de
Educacéo Basica. Dos 32 anos de experiéncia do-
cente, pelo menos 25 deles foram passados com
atividades de gestao, concomitante com atuacao
em espacos de sala de aula.

A primeira experiéncia de participacdo em
equipe de gestdo se deu no ambito da Universidade
de ljui — UNIJUI, por ocasidao do momento em que
a mesma assumiu 0s cursos superiores do Institu-
to Educacional Dom Bosco (IEDB), de Santa Rosa,
a partir de 1991. Neste processo assumi a coorde-
nacdo do nucleo local do Ciclo Basico e, com isso,
passei a integrar o Conselho do Campus Santa Rosa.
0 Conselho do Campus era integrado pela direcio
do Campus, pelos representantes oficiais do IEDB
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e da FIDENE, pelos coordenadores de curso, secre-
tario geral do Campus e coordenadores de areas (na
qual me inseria).

Essa primeira experiéncia foi marcante pois
o0 Conselho se constituia em um espaco de discussao
de todos os temas relacionados ao planejamento e a
gestdo do Campus. A UNIJUI ja possuia uma tradi¢éo
de gestdo colegiada e democratica, bem diferente
da experiéncia que tinhamos no entdo IEDB, no qual
a gestdo era de competéncia da mantenedora do
Instituto, a Congregacao Salesiana. Importante aqui
que se refira, também, que a experiéncia de gestao
do IEDB, em Santa Rosa, abria espagos importantes
para a participacao dos docentes.

Nesta experiéncia do Conselho de Campus
aprendi que a capacidade de dialogar, de forma
argumentativa, com os colegas, &€ uma estratégia
fundamental para esclarecer suas posicoes e apre-
sentar suas propostas. Neste Conselho, na ampla
maioria das suas formacdes, ao longo da trajetoria
em que participei do mesmo, eu era o docente com
a menor idade que o integrava. Para me fazer ouvir
e ter minhas proposicoes apreciadas, precisava de-
fendé-las com argumentacdes solidas e consisten-
tes.

Nos anos em que atuei na UNIJUI sempre
estive envolvido diretamente em atividades de ges-
tdo, desde a coordenacéo do Ciclo Basico, passando
por coordenacao de sessdo de Departamento, coor-
denacdo de cursos, integrante de chefia de Departa-
mento, participante do Conselho Superior e do Con-
selho Curador até a Pro-Reitoria Adjunta do Campus
Santa Rosa. Foram quase 20 anos de envolvimento
direto em atividades de gestao. O interessante deste
envolvimento foi o0 aprendizado adquirido em termos
de gestdo colegiada e de deliberacdo democratica.
A UNIJUI se constitui em uma Universidade Comuni-
taria que tem em sua raiz uma intensa participacéo
da comunidade regional e uma matriz democratica
de gestdo. Todas as estruturas administrativas sao
permeadas de 6rgdos colegiados de reflexdo, pla-
nejamento e deliberagdo, com ampla representati-
vidade dos seus diferentes segmentos envolvidos.
Isso Ihe confere um perfil democratico e cria um
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ambiente de envolvimento permanente com a ins-
tituicao.

A experiéncia da UNIJUI me ensinou que 0s
processos de gestdo, quando realizados de forma
colegiada e com ampla participacao, conferem le-
gitimidade as decisdes tomadas e levam ao envol-
vimento dos diferentes sujeitos na implantagdo da
deliberacoes tomadas. Me fez compreender, com
clareza, as diferentes dimensoes da gestao, expli-
citadas na sessdo anterior deste texto, com base
nos escritos de Heloisa Liick, e que sdo essenciais
serem entendidas, na especificidade de cada uma
delas e também no seu conjunto.

Uma segunda experiéncia marcante em ter-
mos de gestao foi a vivenciada na rede publica do
estado do Rio Grande do Sul. Ingressei no magistério
estadual em 1990, mas foi minha designacao para a
Escola Estadual de Educacéo Basica Cruzeiro, a par-
tir de 1992, exercendo atividades na mesma até o
ano de 2010, quando solicitei exoneragdo em razao
do ingresso na UFFS. Nesta Escola fui coordenador
de area, coordenador pedagogico e presidente do
Conselho Escolar.

A criacdo dos Conselhos Escolares, nas es-
colas publicas do estado do Rio Grande do Sul, se
deu através da Lei 9.232/91, regulamentando o Art.
231 da Constituicdo Estadual de 1989. A respectiva
Lei, em seu Art. 2°, estabelece que “os Conselhos
Escolares terdo funcoes consultiva, deliberativa e
fiscalizadora constituindo-se no 6rgao maximo de
discussao ao nivel de escola” (RI0 GRANDE DO SUL,
1991, p. 01). A experiéncia de implantacéo do refe-
rido Conselho na escola foi extremamente complexa
pois se modificava uma estrutura de gestao, centra-
da no Diretor, que ja tinha décadas de vigéncia, pois
a escola havia sido criada em 1963. A experiéncia
de discutir com os pais, professores, funcionarios
de escola, comunidade local e alunos a organizacao
do Conselho, seu regimento interno e seu funcio-
namento foi marcante, assim como também a con-
ducao dos trabalhos em seu primeiro ano de funcio-
namento. As tensdes foram permanentes, exigindo
capacidade de dialogo e de interlocucdo com os
diversos segmentos participantes.

Outra experiéncia marcante foi a organizacdo de
uma nova forma de gestdo da escola, ndo mais a
partir de figura central do diretor, mas sim de uma
equipe diretiva que integrava a direcdo (diretor e
vices diretores), a coordenacdo pedagdgica, o ser-
vico de orientacdo educacional e a representacao
dos funcionarios. Esta experiéncia foi marcante em
razao de discutirmos, neste espaco, todo o plane-
jamento e andamento da escola, em seu processo
pedagdgico e administrativo. Os problemas mais
simples e 0s mais complexos do cotidiano da escola
vinham a este espaco, exigindo reflexao e tomada
de decisbes em conjunto.

A implantacao de um processo participativo
de organizacao do Projeto Pedagogico da Escola foi
outro aprendizado fundamental. Foi necessario um
intenso processo de formagdo permanente para 0s
professores, funcionarios de escola, pais e alunos.
Iniciou-se com dias de formacao, realizados aos
sabados pela manha, fora dos turnos letivos e com
livre adesdo. Nos primeiros encontros a participacao
foi pequena, mas gradativamente foi tomando corpo
e dando uma nova feicéo a escola. Conquistou-se a
adesdo a medida em que a nova proposta ia sendo
aceita pelo grupo. Nesta perspectiva se refez todo
0 projeto pedagogico da escola, definindo proces-
sos participativos em todos os espagos de atuacao,
desde a sala de aula até as multiplas atividades
realizadas na escola. 0 aprendizado de formacéo de
grupo foi essencial, ndo por imposi¢do, mas sim por
adesdo a uma proposta.

Na coordenacdo pedagdgica, a experiéncia
mais gratificante, entre as tantas vividas, foi o deba-
te em torno da construcdo do curriculo. Era domi-
nante uma compreensao centrada no contetdo, na
qual o importante era ter passado 0 mesmo, muitas
vezes, independente da aprendizagem dos alunos.
Passar conteudos e cobrar avaliacdes era a logica
predominante. Iniciamos um processo de reflexdo
sobre 0 significado desses contetidos e sobre o0s ob-
jetivos da formacao que se fazia na escola. Avanca-
mos em processos participativos de organizagao do
curriculo e, neste, a mudanca do foco para a apren-
dizagem e a formacdo integral dos alunos, a partir
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da realidade que vivenciavam.

A organizacdo de uma proposta de Edu-
cacao de Jovens e Adultos na escola foi outro pro-
cesso de intensa aprendizagem. Construimos uma
proposta desde 0s seus primeiros passos, com
intensa participacao do grupo de professores que
nela iria atuar. Elaboramos os referenciais tedricos
e metodoldgicos a partir de reunides de estudo. Im-
plantamos a proposta e mantivemos um trabalho de
avaliacdo permanente da mesma, reconfigurando-a
sempre que se fizesse necessario, no sentido de
atender as necessidades dos alunos, mantendo a
perspectiva de uma formacao para o exercicio da
cidadania. A proposta ainda esta em atividade, se
mantendo como uma das mais longevas experién-
cias de Educacao de Jovens e Adultos do estado do
Rio Grande do Sul, mesmo com todos os percalgos
enfrentados ao longo dos governos que foram se
sucedendo, tendo, muitos deles, uma opgao clara
de extinguir estas experiéncias.

0 ingresso na Universidade Federal da Fron-
teira Sul, no inicio de 2010, fez com que me desli-
gasse da UNIJUI e da Escola Estadual de Educacao
Basica Cruzeiro e assumisse, de forma integral, as
atividades na UFFS. O convite para integrar a equi-
pe de gestdo, na funcdo de Coordenador Académico
do Campus, em foi feito logo apds a divulgacéo do
resultado final do concurso para o ingresso na mes-
ma, em dezembro de 2009. Tratava-se de propos-
ta de iniciar uma Universidade desde os seus pri-
meiros passos. Como sonho alentado pela regiao a
varias décadas, no qual sempre me inclui naqueles
que o cultivaram, ndo poderia me furtar da missao
de dar minha contribuicao para que ela desse seus
primeiros passos. Assim passei a integrar a equipe
de direcdo do Campus, composta pelo Diretor, Coor-
denador Académico e Coordenador Administrativo.
Na experiéncia da Coordenacdo Académica nos
deparamos com alguns desafios diferentes dos ja
experimentados até entdo. O primeiro deles foi or-
ganizar um grupo de trabalho a partir de professores
e servidores técnico-administrativos provenientes
dos mais diversos espacgos sociais e profissionais.
Ao mesmo tempo em que iamos conhecendo as
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pessoas, em conversas individualizadas com cada
novo servidor que chegava, precisavamos realizar
o trabalho de organizar 0S cursos e 0S processos
pedagdgicos e administrativos. As propostas de
cursos recebidas da comissdo de implantacao da
UFFS estavam em carater embrionario, incompletas
e fragmentadas. Era necessario definir propostas
iniciais para poder dar os primeiros passos e avaliar,
na sequéncia, a fim de reorganizar a medida em que
o trabalho ia sendo realizado. A mesma exigéncia
se dava no caso dos procedimentos burocraticos e
administrativos dos cursos, do Campus e da Uni-
versidade como um todo. As multiplas reunides, os
intensos debates, as elaboracoes e reelaboracoes
foram imprimindo um determinado perfil que deixou
marcas no sentido de dialogar de forma permanente
com os colegas, mas um dialogo argumentativo e
propositivo.

Outro desafio, neste processo inicial de
implantacdo do Campus, foi a manutencao de um
estreito vinculo com a comunidade regional sem
perder o foco no processo de constituicao da Uni-
versidade. Tinhamos clareza de que os movimentos
e as organizacoes da sociedade regional eram es-
senciais na afirmacao de uma proposta diferenciada
de Universidade. Porém era necessario deixar claro
que ndo se podia trabalhar pressionando os docen-
tes e o0s servidores técnico-administrativos, pois,
no espaco académico, predomina a perspectiva
da liberdade e da autonomia e, qualquer proposta,
para se afirmar, necessita da adesao consciente e
deliberada dos sujeitos envolvidos. Era necessario
explicar para a comunidade o carater de uma Uni-
versidade Federal e, por outro lado, clarear os do-
centes e servidores técnico-administrativos que nao
se tratava de implantar uma Universidade militante,
mas, nem tao pouco, uma Universidade isolada in-
tramuros. Trabalhou-se com a concepgdo de uma
Universidade integrada a comunidade. A realizagao
dos Seminarios de Interacio entre Universidade de
Comunidade e a | Conferéncia de Ensino, Pesquisa e
Extensao foram importantes nesse processo.

Em fevereiro de 2011, em pleno processo inicial de
implantacao, o entao Diretor do Campus Cerro Largo
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foi convidado a assumir a Vice-Reitoria da Universi-
dade e eu a assumir a Direcdo do Campus. O pri-
meiro passo foi trabalhar com o grupo de docentes
para vermos quem poderia me substituir na Coorde-
nacdo Académica. Em um processo de didlogo com
docentes e técnicos procuramos identificar, no gru-
po, algumas pessoas que preenchessem um perfil
de capacidade técnica, lideranca, aceitacéo coletiva
e comprometimento com a proposta a UFFS a fim
de indicarmos o novo Coordenador Académico. Foi
um momento estratégico e marcante na trajetoria
do Campus, pois a opgao por um nome referendado
amplamente pelo grupo deslocou o eixo de decisoes
pessoais ou de indicacdo da Reitoria para o coletivo
do Campus. O grupo percebeu que a proposta que
se apresentava era a composicao de uma equipe de
direcdo e ndo apenas a representacdo da Reitoria
no Campus.

A credibilidade que este processo nos pro-
porcionou, interna e externamente, permitiu que
avancassemos de forma segura e consistente na
implantacdo de um trabalho democratico, partici-
pativo e com comprometimento da ampla maioria,
na organizagao, planejamento e funcionamento do
Campus como um todo e de cada um dos cursos,
setores ou areas de trabalho que o constituiam.
Sempre se deixou muito claro que a equipe de di-
recéo era um meio para a realizacdo dos principios,
finalidades e objetivos da Universidade, na direcao
do proposto por Liick (2009), definidos coletivamen-
te, nos amplos espacgos de debate e deliberagao que
a mesma estava implantando. A equipe de direcao
nao era um fim em si mesmo, mas era responsavel
por coordenar este amplo trabalho coletivo, tendo
sempre presente as dez dimensoes da gestao apon-
tadas por Liick (2009), ja explicitadas anteriormen-
te.

Em termos de constituicdo da estrutura fisi-
ca e das relagoes com a comunidade, com o0s outros
Campi e com a Reitoria, a proposta sempre foi a de
maior transparéncia possivel, de modo a preservar
os diferentes espacos de discussao e de deliberacio
que foram sendo criados. As reunides periddicas da
equipe de direcao, das coordenagoes de curso, da

coordenacoes de setores, do Conselho do Campus e
do Conselho Comunitario garantiam que os diversos
temas sempre tivessem foruns amplos de discussao
e de deliberacao, fazendo prevalecer a construcao
de propostas amplamente hegemonicas.

Por ocasiao das discussoes, entre o final de 2014 e
inicio de 2015, em torno da eleicdo para Diretor de
Campus e Reitoria, fiz questao de dizer, logo no inicio,
que eu ndo era candidato a cargo algum, mas sim
que trabalharia pela continuidade da proposta im-
plantada no Campus, centrada em uma deliberacao
democratica, nos moldes propostos por Habermas
(2003) e em um trabalho de grupo. Submetida a
processo eleitoral, em maio de 2015, a proposta de
continuidade, obteve quase 80% dos votos, 0 que
legitima um trabalho realizado e a aposta em sua
continuidade.

Conclusao

A area da educacdo, no Brasil, ¢ marcada
por uma trajetoria historica de compreensdo da
gestdo nos moldes da “administracao escolar”, com
predominio absoluto de uma concepcao burocratica
e funcionalista, aproximando a organizacao escolar
da organizacdo empresarial, pautando-se por um
enfoque “cientifico-racional”, que apela para a ob-
jetividade, a neutralidade, o planejamento, a organi-
zacao e o controle.

Nas ultimas décadas do século XX essa
hegemonia do enfoque burocratico-funcionalista
comeca a ser questionada pela emergéncia de con-
cepcoes criticas, fundadas em paradigmas dinami-
cos, na democracia, na participacdo e no controle
social. Proliferam, nos mais diferentes espagos so-
cioculturais, experiéncias inovadoras em termos de
gestdo de instituicoes educacionais, fortalecendo
uma nova area de estudos que se vem denominan-
do “gestao social”, na interface entre diversos cam-
pos do conhecimento.

A emergéncia dessas novas perspectivas
tedrico-praticas de gestdo sdo acompanhadas do
fortalecimento de posturas reflexivas e analiticas
por parte dos docentes que reafirmam sua posicao
de assumir os processos de gestdo e dar a eles um
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novo perfil. A reflexdo sobre a trajetoria pessoal, de
docente que teve seu percurso de trabalho imer-
so em diferentes processos de gestdo, evidenciou
a importancia do trabalho coletivo, da capacidade
de didlogo permanente, do exercicio da deliberacéo
democratica, da necessidade de legitimacao diante
dos diferentes grupos, da percepcéo dos diferentes
cenarios, da habilidade de coordenacéo, da escuta
sensivel, da acdo propositiva, da capacidade de lide-
ranca e da compreensao das diferentes dimensoes
da gestdo democratica e participativa.

Atuar em processos de gestdo requer re-
flexdao permanente e estudo constante, assim como
também a percepcao clara de que seu trabalho ndo
pode ser pensado na dimensao da promocao pes-
soal, mas sim na criagdo das condicOes para que o
trabalho coletivo possa ser desenvolvido com vistas
a realizar os principios, finalidades e objetivos da
instituicao
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Durante este tiempo de pandemia provo-
cado por el COVID - 19, los docentes de todos los
niveles educativos a nivel mundial cambiaron su
escenario de ensenanza — aprendizaje, el espacio
de los salones de clases se han convertido en aulas
virtuales para que a pesar del distanciamiento fisico
pueda ser posible el relacionamiento e interaccion
con los estudiantes y asi llevar a cabo el proceso
didactico.

En nuestro pais, el CONES ente regulador de
la Educacion Superior en su resolucion N° 04/2020
faculta a las universidades a garantizar la continui-
dad de los procesos pedagdgicos en esta situacion
de emergencia sanitaria, a través de las diferen-
tes herramientas tecnoldgicas que ofrece la web,
esto posibilita a que los educadores se capaciten,
investiguen y utilicen las nuevas plataformas digi-
tales de acuerdo a las condiciones economicas de
las instituciones a las cuales pertenecen y también
teniendo en cuenta el acceso de la misma por parte
de sus estudiantes, asi habilitando canales de dia-
logo, estableciendo distintas vias de comunicacion,
tratando de armar redes de trabajo, organizando el
envio de actividades, de propuestas de aprendizaje
a distancia, donde se establezcan los espacios de
intercambio y consultas.

Toda esta digitalizacion de la enzefianza
implica una innovacion y un ajuste de la educa-
cion, (Carbonel Sebarroja, 2001), define la innova-
cion como “una serie de intervenciones, decisiones
y procesos, con cierto grado de intencionalidad y
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sistematizacion que tratan de modificar actitudes,
ideas, culturas, contenidos, modelos y practicas
pedagdgicas.” Entonces, hablar de innovacion en
el ambito educativo no es simplemente pensar en
un cambio unidireccional, sino que esto conlleva un
proceso global y continuo, una mirada desde dife-
rentes aristas, una constante reflexion acerca de la
practica pedagogica que se implementan en las ins-
tituciones y todo lo que esto involucra: organizacion
institucional de los centros educativos, caracteristi-
cas de toda la comunidad educativa y la capacidad
profesional de los educadores.

En la vida cotidiana el docente va innovan-
do su espacio de trabajo para lo comun y lo singu-
lar, sus estrategias de ensefianza, adaptandolas a
su grupo de estudiantes, pero para que exista una
verdadera transformacion debe haber un cambio de
actitud y predisposicion del docente universitario.
Por otra parte, Castro, Elizabeth y Peley, Rosario y
Morillo, Roselia (2006) nos dice que la practica do-
cente se entiende como una accion que permite
innovar, profundizar y transformar el proceso de en-
senanza del docente en el aula (...) entonces, dicha
practica debe darse con relacion a la realidad de
cada uno de los agentes de la educacion.

La tarea docente implica una constante re-
flexion del trabajo diario ya que su fin es la educa-
cion integral de los estudiantes y ésta se da a través
de un proceso sistematico.

En este momento historico en el que se
cuenta con un nuevo escenario educativo cada uno
de los educadores posee un gran desafio, el de lle-
var a cabo la innovacion de su practica educativa
con calidad en este tiempo de pandemia.
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Este trabajo aborda una experiencia educativa con nifias y adolescentes ma-
dres del Bafado Sur (Asuncion, Paraguay). Es una aproximacion sobre lo vivido por
educadoras y estudiantes, donde la maternidad y lo pedagdgico se entrelazan haciendo
emerger saberes y maneras propias de un espacio educativo compartido en su totalidad
por mujeres. En ese sentido, la pregunta de la investigacion esta basada en como se
entretejen la educacion popular y el feminismo en la experiencia educativa. Esto se vive
en el Centro de Atencion Familiar (CAFA) dependiente de la Asociacion Mil Solidarios. El

Resumen
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acercamiento al espacio se realiza teniendo como elementos tedricos, la educacion popular desde la pers-
pectiva de Paulo Freire y el Feminismo Comunitario. Lleva como objetivo indagar aspectos de la educacion
popular con una perspectiva feminista que se encuentran presentes. Se implementa una investigacion
cualitativa, empleando la narrativa con autobiografias orales y escritas, asi como entrevistas abiertas/con-
versaciones, llevadas a cabo con 2 educadoras, 1 ex estudiante, 2 estudiantes actuales y 1 ex estudiantes
y actual educadora. Existe un antes y un después de convertirse en nifias o adolescentes madres, por ello,
resulta imprescindible adentrarse en ese terreno de lo que acontece o ha acontecido, en un escenario de
experiencia vivida y en las subjetividades que acarrea la relacion educativa. Dicho lo anterior, se realiza una
exploracion acerca de las vivencias, percepciones, interpretaciones, donde las historias de vida, las singu-
laridades de los cuerpos y el contexto juegan un papel fundamental. En cuanto a los hallazgos obtenidos,
se trata de una aproximacion a hilos de sentidos, que, en relacion a la educacion popular, han resultado en
torno al compromiso pedagdgico; en cuanto al feminismo, la rebeldia, una pedagogia de la sororidad y el
sentido de comunidad. Finalmente, los caminos recorridos de aproximacion a los relatos de experiencias
han supuesto lo conectado que se encuentran dos aspectos que emergieron de los encuentros mantenidos,
el de la educacion popular y el del feminismo. Ambos se entrelazan y forman un solo ente por lo que su
fragmentacion resulta ficticia cuando se tejen los hallazgos. Finalmente, este trabajo es una invitacion a
continuar profundizando en el aspecto metodoldgico, en la narrativa, para generar espacios en donde se
pueda llevar a cabo un proceso de escritura mas colaborativo con las participantes de la investigacion. Que-
da el deseo de explorar otros espacios del Centro de Atencion Familiar, en este caso incluir una experiencia
educativa con mujeres de todas las edades que participan en los talleres de capacitacion laboral y en el
espacio de lideresas que llevan adelante, empleando asimismo la observacion participante y grupos de
discusion, de tal manera a continuar la aproximacion a esos hilos de los que se ha intentado tirar y sujetar
en esta pequefia aproximacion a las experiencias de mujeres educadoras y estudiantes.

Palabras- clave: Derecho a la Educacion. Educacion Popular. Educacion de la Mujer. Feminismo. Nifias y
Adolescentes Madres.
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Resumen

Actualmente ha aumentado la conciencia sobre la
influencia de la alimentacion saludable sobre la
prevencion y el tratamiento nutricional de las en-
fermedades cronicas no transmisibles, sin embargo,
las estadisticas globales y de la Argentina muestran
un aumento significativo en la prevalencia de estas
patologias. Pues, frente a esta situacion surge la ne-
cesidad de desarrollar alimentos de mejores carac-
teristicas nutricionales y que fomenten el consumo
y aprovechamiento de cultivos regionales como lo
son el mango y el maracuya, y la estevia, un edul-
corante no calérico, de origen natural con raices an-
cestrales, contribuyendo al crecimiento econdmico
de productores locales, y propiciando la soberania
alimentaria de la region. El presente trabajo tuvo
por objetivo formular mermeladas dietéticas (MD) a
base de Mango y Maracuya, endulzadas con estevia
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y posteriormente determinar su aceptabilidad y pre-
ferencia. Para ello, se realizo un estudio de disefio
cuantitativo, de alcance descriptivo y corte transver-
sal, a partir de un muestreo de tipo no probabilis-
tico intencional por conveniencia, conformado por
36 trabajadores de la Unidad Central de Traslados
de la provincia de Misiones. Las pruebas sensoria-
les se llevaron a cabo siguiendo los lineamientos
del estado del arte disciplinar y se recolectaron los
datos por medio una encuesta cerrada y auto ad-
ministrada, la aceptabilidad fue evaluada mediante
una escala hedonica de 5 puntos y la preferencia a
través de un test de ordenamiento. Los datos fue-
ron organizados y analizado mediante la estadistica
descriptiva con el programa informatico Excel, del
Microsoft Office version 2010. Se desarrollaron tres
formulaciones, en los sabores: Mango, Maracuya y
Mango/Maracuya. Una vez obtenido el producto se
analizo la composicion nutricional de las mismas
a través de tablas de composicion quimica de ali-
mentos. En relacion a la aceptabilidad: general y por
atributos (sabor, color, olor, textura y dulzura) de las
MD, todas presentaron un marcado predominio de
las categorias de “aceptacion”, sin embargo, la for-
mulacion con mayor aceptacion general y por atri-
butos fue la MD de Mango, destacandose en 4 de
los 5 atributos analizados, sabor (50%), color (35%),
olor (56%) y dulzura (50%). Tendencia que se repi-
tio en la preferencia, resultando de mayor agrado la
MD de Mango (58%). Se puede concluir a partir en-
tonces que las MD creadas fueron aceptables des-
de el analisis sensorial, resultado de mayor agrado
la MD de Mango y pueden considerarse como un
producto innovador que podria ser destinado a pa-
cientes diabéticos o en tratamiento de descenso de
peso; como asi también a aquellas personas sanas
que desean incorporar variedad a su alimentacion y
mejorar la calidad nutritiva de la misma, ya que las
frutas utilizadas ademas de fomentar el consumo
de alimentos regionales, son ricas en fibra dietética,
vitaminas A y C, compuestos fenolicos, flavonoides
y carotenoides.

Palabras- claves: Salud. Nutricion. Dietética. Ali-
mento. Fabricacion de Alimentos.
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Resumen

La cuarentena por la pandemia del coronavirus COVID-19 en Paraguay, cuya denominacion oficial fue “Ais-
lamiento Preventivo General”, se decretd el dia 10 de marzo de 2020; a partir de alli se comenzaron a vivir
momentos de desazon, principalmente por la afectacion al aspecto econémico de los distintos hogares del
pais. Nuestra region y el Departamento de Itapta no ha sido la excepcion y al conocer la problematica de-
cidimos actuar con el apoyo de la Direccion General de la Universidad Autdnoma de Encarnacion (UNAE), de
la Secretaria General y Direccion de la Facultad de Ciencias, Artes y Tecnologia (FACAT) para la realizacion
de este proyecto.

Mediante el planteamiento, organizacion y ejecucion del proyecto de extension universitaria Disefio para
Emprendedores (Imagen 1), pusimos al servicio de la sociedad un equipo de trabajo conformado por 2 (dos)
profesores y los alumnos del 4° y 2° afio de la carrera de Licenciatura en Disefio Grafico con la idea de que
aplicaran los conocimientos adquiridos, lograran distinguir y analizar la necesidad de cada micro-empren-
dedor y con ello contribuir a aquellas familias que debido a la situacion tuvieron que emprender en distintos
rubros para satisfacer sus necesidades.

=DIsEm

Disefio para Emprendedores

Imagen 1. Logo DisEM

e -
Disefio para Emprendedores
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El proyecto consistio en disefar flyers para ser posteados en redes sociales (Imaegen 2).
Imagen 2. Flyers creados y posteados

disem_py I EA -

:T:;DlsEm 11 posts 26 followers 1 fallowing
DISEM
Proyacto universitario de alumnos del 2de ¥ 4lo afo de la Lic. en Disefo Grafico de
la LIMAE.

Servicio comunitario de diseno grafico para emprendedores

ER POSTS | TRGGED

- B O

PIZLAS

20 MIL 3$

PEDIDOS AL
(0985) 116 994

ICantames con
delivary!

Marginal Sor, Auta 6 - Km 1.5
Encarnacion. ltapia - Paraguay

Los clientes emprendedores, quienes eran micro-emprendedores, con dificultades para adquirir la trans-
ferencia de conocimiento mediante una inversion en un servicio profesional, completaron un formulario
de google con la informacion necesaria para el desarrollo del disefio. Este formulario fue filtrado por los
docentes y compartido con los grupos de alumnos. En el 2° afio se trabajo en grupos de 4 o 5 estudiantes,
ya que, al ser un grupo numeroso dificultaria el desarrollo. En cambio, en el 4° afio cada alumno trabajo de
manera individual.

Estos trabajos se entregaron a los profesores y fueron ellos quienes, a partir de los programas de cada
materia, corrigieron y dieron el visto bueno a los distintos disefios segun el objeto de aprendizaje que co-
rrespondiera.

Cabe destacar que el proyecto en todo momento fue planteado para micro-emprendedores, de ahi la im-
portancia de filtrar, uno por uno, a cada cliente que buscaba el beneficio de la extension. Para lograr que
este filtrado fuera exitoso se generd un formulario y a la par de que iban llegando las distintas respuestas,
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se completaba una hoja de calculo, donde se deta-
llaba toda la informacion necesaria para el control
del proyecto, como la designacion de un micro-em-
prendedor a cada grupo, para que de esa manera no
se generaran repeticiones y se pudiera cubrir la ma-
yor cantidad de clientes en el menor tiempo posible.
Los disefos, tras la revision final de los profesores,
se enviaban a los micro-emprendedores.

Para ayudar a la divulgacion de este trabajo se deci-
dié un nombre y una marca, que se utilizaron parala
creacion de un Instagram y un Facebook del proyec-
to. Se escogieron estas dos redes porque se consi-
deran las mas masivas y, de esta manera, se pudo
ayudar a que los micro emprendedores lleguen a
la mayor cantidad de publico posible. Estas redes
fueron creadas exclusivamente para el proyecto y
eran dirigidas por los alumnos del 4° afo, quienes
oficiaban de community manager (profesional res-
ponsable de construir, gestionar y administrar una
comunidad online). Los encargados de realizar esta
tarea fueron rotando y cada grupo de 2 estudiantes,
debia mantener siempre la estética que utilizaba el
grupo anterior. De esta manera, se intentd comenzar
a generar en ellos de manera inconsciente la utili-
zacion de un sistema visual, término muy ligado al
diseno grafico.

Fueron alrededor de 70 dias lo que se estuvieron
trabajando en el proyecto, aunque, si bien, actual-
mente todavia se siguen sumando nuevos desa-
fios para los alumnos, el numero de inscripciones
ha mermado en coincidencia con la superacion de
las sucesivas fases de la cuarentena inteligente. Se
pudo ver que muchas familias han optado por la sa-
lida culinaria como método para resolver el ingreso
economico en el hogar.

Se notd la falta de uso de piezas graficas en mi-
cro-emprendedores que ya venian trabajando. Por
eso, muchos no contaban con logo, redes sociales
creadas o colores institucionales, o que supuso un
nuevo desafio para los alumnos, ya que debian re-
solver varias problematicas en tiempos reducidos y
con escasa informacion sobre el cliente a tratar.

El proyecto se top6 con limitaciones tales como la
imposibilidad de tener encuentros directos con el

emprendedor, lo que hizo que el andlisis del cliente
fuera incompleto.

Mas alla de que desde que se tomd la decision de
comenzar con el asesoramiento y nos imaginaba-
mos que podian surgir emprendimientos sin nin-
guna informacion, lo mas resaltante de docentes y
alumnos fue que la gran mayoria de micro-empren-
dedores no tenian nombres bien definidos o redes
sociales creadas, los cuales, mas en los tiempos
que corren, son las primeras herramientas para la
promocion de productos y servicios.

El proyecto tiene cierta replicabilidad y escalabili-
dad, ya que puede desarrollarse en tiempos futuros
mediante la incorporacion de otras carreras con la
creacion de una consultoria mensual de marketing
y disefio para micro-emprendedores. Cuando las
fases de cuarentena inteligente establecidas por la
pandemia vayan superandose, es probable que ne-
cesiten reacomodar sus distintas situaciones socia-
les, economicas y arquigraficas.

Palabras- claves: Servicio Comunitario. Pandemia.
Diseno. Flyer para Redes.
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1. Moda

Definir la moda no es un tema sencillo ya
que involucra una serie de factores sociales, no es
solo, como actualmente se la considera, en relacion
a la vestimenta. Es importante ampliar la mirada y
pensarla desde las relaciones sociales, no existiria
la moda si no estuviera precedida por las interrela-
ciones entre las personas.

Segun la Real Academia Espafiola (2006), la
moda se refiere al uso, modo o costumbre que esta
en auge durante algun tiempo, y que goza de desta-
cada aceptacion en un determinado momento.

La moda es la forma en que nuestra ropa
refleja y comunica nuestras visiones individuales
dentro de la sociedad, relacionandonos con el tiem-
po y con el espacio (Fletcher, 2008 y 2014; Fletcher
y Grose, 2012). La ropa es lo material que da a la
moda una vision contextual en la sociedad (Cataldi,
Dickson y Grover, 2010).

La moda nos habla de la interioridad de una socie-
dad, de sus valores y sentidos. De alli que, cuando
empezamos reduciendo el concepto de moda a la
vestimenta y sus accesorios, es clave no dejar de
ubicarla en el contexto mas amplio que la explica
y que le da sentido. Nunca se podria imponer una
moda si no se dan las circunstancias sociales pre-
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paratorias para que la misma pueda ser aceptada e
integrada. Incluso cuando hay fuertes cambios en la
moda generalmente se asocian con acontecimien-
tos culturales y sociales que han modificado pro-
fundamente el clima social donde el fendmeno se
desarrolla.

1.1 Moda ecoldgicamente ética

La terminologia utilizada en la discusion académica
de la sostenibilidad y la moda ha evolucionado de
moda ecoldgica hacia un mayor uso del concepto
moda sostenible, al considerar que este Ultimo es
mas inclusivo y abarca temas claves como la justi-
cia, la equidad, y la economia.

La moda ética es un término que se usa para definir
ala ropa que se ha confeccionado de manera soste-
nible, es decir, respetando los derechos

sociales de los trabajadores que la han elaborado,
de manera respetuosa con el medio ambiente, y
economicamente justa.

Estamos inmersos en un sistema econémico basado
en las desigualdades sociales y el consumo ilimita-
do aun cuando sabemos que los recursos materiales
son finitos, lo que resulta en una situacion insosteni-
ble, que no se puede prolongar en el tiempo. Es por
esto que surge el concepto de sostenibilidad, como
respuesta a los problemas que origina este sistema.
2. La agenda 2030 para el desarrollo sostenible
2.1 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), también conocidos como Objetivos Mun-
diales constituyen un llamado universal a la accion
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
mejorar las vidas y las perspectivas de las personas
en todo el mundo.

Este proyecto de investigacion se integra y
trabajo con dos de los Objetivos, al desarrollar un
cuero vegetal, un material nuevo en el mercado
paraguayo trabajamos con el Objetivo 9: Industria,
Innovacion e Infraestructura:

La inversion en infraestructura y la innova-
cion son motores fundamentales del crecimiento y
el desarrollo econdmico.

Los avances tecnoldgicos también son
esenciales para encontrar soluciones permanentes
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a los desafios economicos y ambientales, al igual
que la oferta de nuevos empleos. Otras formas im-
portantes para facilitar el desarrollo sostenible son
la promocion de industrias sostenibles y la inversion
en investigacion e innovacion cientificas.

Al utilizar especies vegetales originarias como ma-
teria prima en la elaboracion del producto final pro-
fundizamos con el Objetivo 12: Produccion y Consu-
mo Responsable.

Para lograr crecimiento econdmico y desarrollo sos-
tenible, es urgente reducir la huella ecolégica me-
diante un cambio en los métodos de produccion y
consumo de bienes y recursos.

La gestion eficiente de los recursos naturales com-
partidos y la forma en que se eliminan los desechos
toxicos y los contaminantes son vitales para lograr
este objetivo.

La relacion entre moda y sostenibilidad se ha con-
vertido en el centro de atencion de las ciencias so-
ciales y lo ha hecho sobre bases tedricas innova-
doras impulsando un futuro mas sostenible para el
desarrollo del sistema de la moda en la actualidad.

Es de suma importancia la aplicacion de la investi-
gacion académica en el mundo real de lamoda y la
sostenibilidad.

La creacion e implementacion del cuero vegetal en
moda utilizando como materia prima especies ve-
getales originarias del Paraguay tiene como objetivo
general:

Analizar el impacto de la moda y plantear una
alternativa textil sostenible que contribuya a la re-
duccion de la contaminacion ambiental en Paraguay
y como objetivos especificos:

- Crear un material sostenible que promueva
la preservacion del acervo cultural.
- Plantear materiales ecoldgicos para la ela-
boracion de productos de Disefio y Moda.
- Promover el cuidado y la preservacion del
medio ambiente y de la artesania en cuero de Para-
guay.
2.2 La importancia de la Sostenibilidad

La sostenibilidad requiere la conservacion
de las fuentes medioambientales, como por ejemplo
el aire puro, el agua, los bosques, y los suelos; tam-

bién requiere el mantenimiento de la diversidad ge-
nética y la utilizacion eficaz de la energia, el agua y
las materias primas. Los mejoramientos en la efica-
cia de la produccion han de acelerarse para reducir
el consumo de los recursos naturales y alentar asi
un cambio hacia productos y tecnologia no contami-
nantes.

Se implementa la sostenibilidad para evitar
la contaminacion ambiental mediante la firme apli-
cacion de los reglamentos relativos al medio am-
biente, la promocion de tecnologias que produzcan
pocos desechos y la prevision de las repercusiones
que pudieran acarrear nuevos productos, tecnolo-
gias y desechos.

Un modo de vida sostenible tiene que ser-
lo en tres aspectos: econdmico, ecoldgico y social.
Debemos ser capaces de asegurarnos el manteni-
miento material, la viabilidad de los ecosistemas en
los que nos encontramos inmersos, y una justicia
social que no provoque desigualdades. Mientras no
consigamos esto, se produciran desequilibrios que
nos afectaran de una manera u otra.

Es relativamente complicado valorar todos
los parametros que determinan si algo es sosteni-
ble 0 no, aunque podemos establecer facilmente
ciertas pautas que nos indiquen si lo estamos ha-
ciendo bien: consumir lo necesario para asegurar
que nuestros derechos basicos estén cubiertos,
que sean recursos renovables, que se produzcan de
manera local, con poco gasto energético, que duren
mucho, que se puedan primero reutilizar y luego re-
ciclar.

La industria textil ahora mismo es altamen-
te insostenible, por ello surge en contraposicion, el
concepto de moda ética, que define la ropa que se
ha elaborado de una manera sostenible.

La fabricacion del vestido y el calzado debe
incluir el uso de materias primas renovables y na-
turales, obtenidas con procesos respetuosos con
el medio y que no consuman grandes cantidades
de agua o energia, que no lleven tintes o que éstos
también sean naturales e inocuos, que se respeten
los derechos de los trabajadores que elaboran la
prenda, en unas condiciones laborales dignas, y que
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fomente el consumo local.
3. Nuestra identidad impregnada en la moda

Identificar quiere decir singularizar, es decir,
distinguir algo como una unidad en el tiempo y en
el espacio, discernible de las demas. La identidad
de un objeto esta constituida por las notas que lo
singularizan frente a los demas y permanecen en él
mientras sea el mismo objeto.

Aplicado a entidades colectivas, etnias, na-
cionalidades, identificar a un pueblo seria, sefialar
ciertas notas duraderas que permitan reconocerlo
frente a los demas, tales como: territorio ocupado,
composicion demografica, lengua, instituciones so-
ciales, rasgos culturales. Establecer su unidad a tra-
vés del tiempo remitiria a su memoria historica.

La Artesania Paraguaya, es un patrimonio
cultural de nuestra nacion. Ella encarna la riqueza
folclorica de nuestro pais, representando las diver-
sas obras el conocimiento de innumerables genera-
ciones de artesanos paraguayos.

Los Artesanos Paraguayos extraen los com-
ponentes de su produccion artistica de la misma
naturaleza, de la tierra y del bosque nativo.

La artesania es toda técnica mecanica apli-
cada, para producir socialmente, bienes y servicios.
La artesania paraguaya tiene influencia de dos co-
rrientes o tradiciones: la autdctona o indigena y la
hispanica; cada una de las cuales han aportado a
las expresiones artesanales con el correr del tiem-
po.

Josefina Pla (1994), en su libro titulado La
Ceramica Popular Paraguaya, menciona que las ar-
tesanias en el Paraguay ya fueron hechas en sus
inicios por los pueblos indigenas, pero con la llegada
de los espanoles en la época de la colonizacion, se
incrementaron otras.

El arte en cuero es una artesania tradicio-
nal del Paraguay, los articulos de cuero se trabajan
artesanalmente a mano, el preparado, el corte, el
repujado con disenos diversos y las terminaciones
se hacen a mano, a excepcion de las costuras que
se hacen a maquina (Miranda, 2001).

En ocasiones, el cuero es pasado por un
proceso de tefiido, aunque los productos mas bus-
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cados son en su color natural.

El impacto que produce la industria del cue-
ro se manifiesta en los diferentes procesos de la
obtencion del mismo. El presente trabajo pretende
ofrecer una alternativa textil ecoldgica al cuero ani-
mal.

Para la creacion e implementacion del cue-
ro vegetal primeramente se analizan las propieda-
des y las caracteristicas de las frutas provenientes
de especies vegetales originarias del Paraguay, el
tiempo de maduracion, y la respuesta de las frutas
al mezclarse con los demas componentes para la
obtencion del cuero vegetal.

Procedimiento

Se realiza un analisis exploratorio sobre la
creacion e implementacion del cuero vegetal. Para
ello se realizan pruebas que sirven para determinar
las frutas mas viables para la elaboracion del mis-
mo.

Luego del tratamiento de la cascara de las
frutas, se procede a la elaboracion de la mezcla que
se deja secar al sol hasta obtener una mezcla homo-
génea que presente las caracteristicas del cuero.
Finalizado el proceso exploratorio de experimenta-
cion, se procedera a la busqueda de los materiales
para la elaboracion de una coleccion capsula final,
respetando el objetivo de realizar un producto ami-
gable con el medio ambiente se decide que todo el
proceso de elaboracion debe responder a la idea de
ser sostenible por ello, se elegiran hilos naturales
para la confeccion y los ornamentos de los acceso-
rios también seran extraidos de las frutas.
Conclusiones

La industria textil y de la moda tiene un
marcado indice de contaminacion en los diferentes
eslabones de la cadena productiva. El uso de fibras
naturales, el fomento del comercio justo y la soste-
nibilidad es una tendencia creciente en la moda.

Las indagaciones realizadas en esta inves-
tigacion indican que se puede realizar un producto
natural y ecoldgico. Que la flora del Paraguay, es un
gran proveedor de materia prima para la realizacion
de productos siempre y cuando se respeten los pro-
cesos naturales. A su vez, se debe tener en cuenta
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que la realizacion de productos naturales depende enteramente de la naturaleza, por lo cual se debe pensar
en las variables que la misma presenta en cuanto a las frutas que se elija y a la temporada en que se rea-
liza.

A partir de esto, puede conjeturarse que el analisis exploratorio final es pertinente con los objetivos pro-
puestos en este trabajo. Con una mirada a futuro, resultaria interesante continuar este tipo de investigacio-
nes para lograr aportar en materia de disefio e innovacion de la moda en Paraguay, lograr un aumento de
la demanda de innovaciones unidas a las tradiciones y a la historia del pais y llegar algun dia a fusionar la
moda, la artesania y la produccion.
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Contextualizacao

0 Projeto Rondon é uma acéo interministe-
rial do governo federal brasileiro realizada em coor-
denacao com os governos estadual e municipal que,
em parceria com as Instituicdes de Ensino Superior
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(IES) reconhecidas pelo Ministério da Educacdo, visa
somar esforcos com as liderancas comunitarias e
com a populacdo, a fim de contribuir com o des-
envolvimento local sustentavel e na construcéo e
promoc&o da cidadania (PROJETO RONDON, 2019).
Neste contexto, o Projeto Rondon tem como prio-
ridade desenvolver acdes que tragam beneficios
permanentes para as comunidades, principalmente
os relacionadas com a melhoria do bem estar so-
cial e a capacitacdo da gestdo publica. Busca ainda,
consolidar no universitario brasileiro o sentido de
responsabilidade social, coletiva, em prol da cidada-
nia, do desenvolvimento e da defesa dos interesses
nacionais, contribuindo na sua formacéao académica
e proporcionando-lhe o conhecimento da realidade
brasileira.

A participacdo de cada IES esta condicio-
nada a submissdo de uma proposta de trabalho
que concorre com inumeras |ES de todo territorio
Brasileiro. A experiéncia consolidada pela UNIJUI de
longa data na extensdo universitaria tem sido um
dos pilares para desenvolvimento de projetos de ex-
tensdo universitaria em nivel nacional.

0 presente relato de experiéncia de ex-
tensdo universitaria vincula-se ao Projeto Rondon —
Operacdo Parnaiba 2019 — “Acdes multidisciplina-
res: construcao de solucoes para o desenvolvimento
com sustentabilidade e fortalecimento da cidadania,
bem-estar social e qualidade de vida”, o qual foi
desenvolvido no municipio de Cabeceiras do Piaui
(Piaui), em janeiro de 2019, em participacao conjun-
ta com a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
da Universidade de Sao Paulo (EERP - USP).

A proposta de trabalho da UNIJUI assume
como principios estruturantes as acoes da Extenséo
Universitaria, onde ensino, pesquisa e extensio sao
indissociaveis e a Universidade assume sua respon-
sabilidade com a sociedade onde esta inserida. Sua
intervencao social visa construir com solugdes de
acordo com cada realidade através de diferentes
areas de conhecimento.

Considerando-se os pressupostos do tra-
balho interdisciplinar e a necessidade de unir con-
hecimento tedrico/cientifico com os saberes locais,
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a proposta de trabalho da UNIJUI no Projeto Ron-
don “Acoes Multidisciplinares” tem por missao: a)
reafirmar o carater da responsabilidade social da
Universidade e atuar contribuindo com agoes de
desenvolvimento da comunidade; b) assumir o prin-
cipio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, promovendo a interacao entre Universida-
de e comunidade. Nesse sentido, oportuniza que o0
académico assuma sua formacéao técnica e cidada e
se reconheca como agente de transformacao social.
A regido Nordeste do Brasil, e em especial o Piaui,
tem areas destinadas as culturas de subsisténcia e
ao extrativismo do caju, do babacu e da carnadba. 0
municipio de Cabeceiras do Piaui faz parte da meso-
rregido Norte Piauiense, assim como 0S municipios
de Boa Hora, Matias Olimpio, Morro do Chapéu do
Piaui, Nossa Senhora dos Remédios e Porto.

Historicamente, 0 processo de ocupacgéo do
territorio piauiense foi realizado de maneira isolada,
priorizando as regioes de pastagens naturais. So-
mente apds a instalacdo de polos econdmicos nas
cidades de Teresina e Parnaiba, o desenvolvimento
tornou-se mais abrangente e com forte concen-
tracdo na porgao norte do estado.

A agricultura de subsisténcia, o extrativismo
como opcao de renda, a forma rustica do manejo
com 0s animais so confirmam que se faz neces-
sario desenvolver tecnologias simples, populares e
baseadas nos seus proprios sistemas de producao.
0 desenvolvimento da agricultura familiar deve co-
mecar com 0 conhecimento das necessidades dos
agricultores e da forma como eles as percebem.

A abertura da Operacédo Parnaiba em nivel
estadual teve inicio no dia 19 de Janeiro de 2019,
em Teresina (Pl), capital do Estado. Na ocasido fo-
ram apresentadas as equipes, momento em que
varias autoridades se fizeram presentes, com desta-
que a governadora em exercicio do Estado do Piaui,
do prefeito de Teresina, prefeitos e autoridades de
outros municipios, além dos militares responsaveis
pela Coordenacéo das atividades.

Para realizar todas as atividades propos-
tas, durante o periodo da Operacdo de 20 a 31de
janeiro de 2019 no municipio de Cabeceiras do Piaui

as duas IES trabalharam em conjunto, dividindo as
equipes (quatro rondonistas de cada uma das IES e
duas professoras coordenadoras). Assim foi possivel
realizar oficinas em trés nucleos de acéo distintos
diariamente, onde uma das equipes era “itinerante”
(manha em um local, tarde em outro) e a outra equi-
pe, mantinha-se no mesmo Nucleo de A¢do, manha
e tarde. Geralmente a equipe “fixa” trabalhava em
um Nucleo de Acdo com mais povoados partici-
pantes. As oficinas aconteciam em diversos locais,
como escolas, igrejas, em areas de lazer comuns
aos povoados, saldes e areas cobertas, na sombra
dos cajueiros.

0 municipio de Cabeceiras do Piaui é es-
sencialmente rural, ou seja, a maior parte da sua
populacdo encontra-se nos 95 povoados reunidos
em 19 Nucleos de Acdo. Dos aproximadamente 10
mil habitantes do municipio, cerca de 8.500 resi-
dem nas areas rurais, razao pela qual direcionamos
nossos esforcos para esse publico, resguardando
para a populacéo urbana, trés turnos de atividades.
Durante os 12 dias da Operacdo no municipio de
Cabeceiras do Piaui, as pessoas tiveram acesso as
oficinas de aproveitamento integral dos alimentos,
controle bioldgico de insetos e doencas causadas
por fungos nas plantagoes (especialmente em hor-
tas), compostagem e residuos organicos como adu-
bo natural, manejo dos animais, hortas verticais e
quintais produtivos, controle de pulgas e carrapatos,
manejo de suinos, cuidados basicos de higiene das
maos, higiene bucal, prevencdo das doencas cro-
nicas nao transmissiveis (diabetes e hipertensao)
através da alimentacdo. Também foram apresen-
tadas algumas nocoes de melhor conservagéo dos
alimentos, a partir dos conceitos de alimentos pere-
civeis e ndo pereciveis. A alta incidéncia de pulgas e
carrapatos em animais de companhia (caes e gatos)
fez com que fosse necessaria uma oficina especifi-
ca, onde foram apresentadas receitas caseiras para
0 seu controle.

Ha que se considerar que no municipio de
Cabeceiras do Piaui, muitos sdo beneficiados pelo
Programa Bolsa Familia. Em varios povoados as
conversas giraram em torno desse beneficio e as
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formas das familias serem incluidas nesse progra-
ma de transferéncia direta de renda. Através do pro-
grama “Bolsa Familia”, o governo federal concede
mensalmente beneficios em dinheiro para familias
mais necessitadas. Nesse sentido, tivemos 0 acom-
panhamento dos funcionarios do CRAS — Centro de
Referéncia da Assisténcia Social na realizacdo de
todas as oficinas, tanto nos Nucleos de A¢do, quanto
na area urbana.

Este relato de experiéncia de extensao uni-
versitaria tem como objetivo apresentar o percurso
metodoldgico e as acdes/dindmicas realizadas em
povoados em um dia de trabalho, de um total de
12 dias de atuacdo de duas instituicoes de ensino
superior com 0 apoio da prefeitura municipal, suas
secretarias e em especial da secretaria municipal
de assisténcia social.

Procedimentos

0 caminho metodoldgico constitui-se de
duas etapas: a primeira diz respeito ao proces-
so num sentido amplo, e a segunda, objeto deste
trabalho, ao relato de uma jornada de atuacao. A
primeira etapa teve inicio com a participacdo da
Unijui no edital do Ministério da Defesa, etapa que
aconteceu ap6s a aprovacdo do projeto em edital
interno da Unijui, para representar a universidade no
conjunto de acoes B (Comunicagcio, meio ambiente,
tecnologia e producdo e trabalho). Apos aprovacao
na universidade e no Ministério da Defesa, a etapa
seguinte foi uma viagem precursora, realizada pela
coordenadora do projeto, com duracdo de uma se-
mana, no periodo de 23 a 29 de setembro de 2018.
A realizacdo da viagem precursora € de grande
importancia, no reconhecimento dos parceiros lo-
cais, estabelecimento de contatos com 0s setores
e profissionais responsaveis da Prefeitura Munici-
pal de Cabeceiras do Piaui (Pl), lideres comunitarios
(povoados) e a representante da Camara Munici-
pal, onde ja se pode observar o interesse e o ple-
no atendimento de todos os 6rgdos e setores e da
comunidade local. Possibilitou ainda, a realizagio
de uma reunido com os gestores e liderancas co-
munitarias, onde foram apresentadas as propostas
das duas IES, definindo o cronograma de visitas aos
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povoados, as questoes de logistica (alimentacdo,
transporte e alojamento). Na referida reunido, foi
apresentado o plano de trabalho, de modo partici-
pativo e dialdgico, visando atender as reais deman-
das e necessidades do municipio, o que acarretou a
mudanca e adequacao do plano de trabalho original.
Definiu-se o Comité Municipal do Projeto RONDON e
a representante institucional do Projeto RONDON no
municipio. Também, foram realizadas visitas em 14
nucleos de acdo (povoados maiores) possibilitando
ter uma ideia da organizacdo do municipio e a dis-
tribuicdo das escolas municipais no meio rural, uma
vez que se trata de um municipio essencialmente
rural (95% da populacéo). Identificou-se fortes vin-
culos ao extrativismo vegetal, associado ao Bioma
Mata dos Cocais, como o babacu, a carnauba, a cul-
tura do caju, nativo da regidao e/ou cultivado (este
em poucas as areas).

Nessa ocasido definiram-se que as acoes/
oficinas/capacitacoes seriam realizadas nos nu-
cleos de acao (povoados maiores) cujas comunida-
des menores seriam convidadas a se agregar aos
nucleos e as atividades na sede do municipio (area
urbana). Definiu-se também a atuacdo conjunta das
duas universidades, oportunizando as comunidades
também as acbes do conjunto A (Cultura, direitos
humanos e justica, educacao e satde) além do con-
junto B (Comunicacao, meio ambiente, tecnologia e
producao e trabalho), a cargo da equipe da UNIJUL.
Articularam-se os principais eventos como a Aber-
tura do Projeto Rondon no municipio de Cabeceiras
do Piaui, com o objetivo de apresentar as equipes
de rondonistas das duas instituicoes e as principais
propostas de trabalho para o periodo de permanén-
cia no municipio; atividades culturais: apresen-
tacbes culturais do municipio e das duas IES e o
encerramento do projeto RONDON.

A partir dos dialogos estabelecidos durante
a viagem precursora, foram realizadas adequacgoes
na proposta de trabalho, em conformidade com o0s
interesses e demandas expressas pelas comunida-
des. Também foi neste momento que se estabele-
ceu o cronograma geral de agOes conjuntas entre as
duas IES (EERP - USP a cargo do Conjunto A e Unijui,
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do Conjunto B). Todas as tratativas do momento in loco foram aprofundadas durante o periodo precedente
a operacdo, com contato realizado entre os rondonistas e a comunidade e entre as duas instituicdes, espe-
cialmente pelo aplicativo de troca de mensagens WhatsApp.

A proxima etapa foi o planejamento da operacao, especialmente no que diz respeito a capacitacdo da equi-
pe de rondonistas. Os métodos e atividades para a formac&o incluiram a leitura e a apropriacao da proposta
de trabalho, o conhecimento da realidade do municipio por pesquisa bibliografica e socializagdo dos dados
da viagem precursora, e a familiarizagdo com a metodologia da pesquisa-acao (Tabela 1).

Etapas Agtes comunitarias
Contato de toda a squipe selecionada (socializachio).
Prmeirs onentagtes sobre as atrnidades a serem

Capacitagio 1 (4 horas) desenvolvidas em  Cabeceiras do Piani (PI) em
Jjaneirofevereine de 2019,

Diata: 03 de outubro de 2018
Tratou-se das infermacles obtidas mo mumicipio #a
viagesm  precursora  realizada pela professora
coordenadon.

Capacitagio 2 (4 horas) Esmdantes expuseram alternativas para solucionar oo

amemze o3 problemas perbmentes no mumope de
Data: 22 de outubro de 2018 Cabeceiras do Piaui.

Foram delimitadas questles priticas & serem realizadas no
Capacitagdo 3 (4 horas) municipio de Cabecewas do Paaui, local cnde senam

- % executadas a8 acdes pelos rondomistes da Unijui e da
Data: 0F de novembro de 2013 Universidade de S50 Peuln,

Agio comumtina - Projeto Piote - Bauro Getilio
Capacitagio 4 (4 ) ) Vargas.

. Dumﬁnmh:;dmimm:diqineﬁrﬁmpau&qm
Date: 19 de-novembeo de 2018 | s i ae seriam desenvolvidas a0 Projets Piloto no Baimo
no Getiho Vargas

Primeira acio comunitaria | Realizacio de oficinas (tumo da tarde): Oficina Medicina
{4 horas) veterindrias  Sadde poblica e  zoomoses; mutrigio:
. reaprovestaments mtepral de alimentos & agronomia
Local: Bairro Getilio Vargas | Hortas & quintais produtivos.

(Zoma urbana) - Muaicipio de
Ljui (RS)

Data- 26 de novembro de 2013

Segunda agdo comunitiria (B | Dindmicas com foloprafias sipnificativas pam &
harasz) comunidade Oficinas: a semelhanca das realizadas no
Bairro Getialio Vargas.

Local: Escola Estadual do
Dustrite do Itad (Zona rural) - | Confratermizacds:  almocs  coletive e lasche @0
Munscipao de [jui (RS) encemamento com o8 bolos produzdos na oficina.

Diata” 03 de dezembro de 2018

Capacitaciio 5 (4 horas) AvaliagSio das acdes comunitinas e ajustes finms para
Operacio Parnaiba - 2019 (18 de janesro a 03 de fevereino
Data: 10 de dezembro de 2018 | 2019)

_I:lpltitlﬂnﬁ {4 horas) f"rq:u'l{;iu final & ajustes viagem
Diata: 13 de janeiro de 2019
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A segunda etapa, o relato de uma jornada de atividades, tem inicio com a chegada da equipe no municipio
de Cabeceira do Piaui, 0 acolhimento da equipe pela comunidade local, a abertura oficial do Projeto a co-
munidade, com participacdo das autoridades locais, momento de integracao com apresentacoes culturais
pela equipe do projeto e também pela comunidade.

Relato de uma jornada de acdes comunitarias

De modo geral, as acdes de extensdo universitaria realizadas nos povoados foram ajustadas ao tempo de
permanéncia no local, as prioridades dos povoados e seguiram dinamicas similares. Sempre iniciando pelo
acolhimento e apresentacéo dos participantes e dos rondonistas num movimento de integragdo mutua. Se-
quencialmente era realizada uma dinamica a partir de registros/imagens fotograficas sobre a regido (cap-
tadas por ocasido da viagem precursora), com o objetivo de aproximacao e convivio das pessoas e também
a identificacdo com a sua realidade e apds eram apresentadas as opcoes de tematicas que poderiam ser
abordadas para aquele publico. Dessa forma, constituiam-se varios grupos, de acordo com o tema de in-
teresse, animados pelos rondonistas responsaveis pela oficina, resultando em varias “rodas de conversa”.
As atividades desenvolvidas em um dos dias de atuacdo em Cabeceiras do Piaui, sdo apresentadas na
tabela 2.

Tabela 2 Acdes de extensdo universitaria - realizadas nos povoados Cantinho, Olho d’agua e Séo Bento -
uma jornada de atividades.

Participantes
Duracio
Povoados Oficinas
Criancas :"du"o Total (horas)

Nucleo de Acdo Cantinho - Equipe mista A~

Lagoa do Acolhimento; sensibilizacio/dindmica-
Barro, E .
: fotos; oficina de boas priticas na
Bacurizeiro, 11 44 55 alacio de sk " 4
Tatobazal & manipulagio :DmTl:: os e rodas de
Morada Nova
Niicleo de Agiio Olho d'igua - Equipe mista A *

Corvaras, Acollimento; sensimhzacdo/dinamica-
Boqueirdo e 3 i3 36 4 fotos; boas praticas na manipulagdo e
Perseveranca rodas de conversa

Nucleo de Acdo Sio Bento - Equipe mista B
Acolhimento; visita a comunidade;
oficinas: manejo de animais/vacinas;
conscientizacio na utilizacio de
Sobrae agrotoxicos; manejo organico das
59 10 = e -
Alecrim lavouras; quintais produtivos, hortas

verticais e uso de compostagem; plantas
medicinais e repelentes e separacio de
lixo @ composto

*Equipe UNIJULUSP-EERP
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De todas as oficinas realizadas nos trés nucleos
de acao, escolheu-se uma para exemplificar/rela-
tar “Boas praticas na manipulacdo de alimentos”.
As rondonistas do curso de Nutricao apresentaram
o tema e tendo presente os relatos da ocorréncia
de diarreia, principalmente em criancas, focou-se
na explicacdo dos aspectos associados a higiene
pessoal, das maos e dos alimentos para evitar a
contaminacdo cruzada de bactérias, responsaveis
por diversas doencas. Houve didlogo sobre prati-
cas incorretas durante a manipulagio de alimentos
que favorecem a contaminag&o, sobre o0s alimentos
pereciveis e ndo pereciveis e local correto de ar-
mazenamento. Como forma de prevengao, 0 grupo
ensinou formas de desinfeccao dos alimentos e tra-
tamento da agua utilizando cloro ativo e demonstrou
a maneira correta de lavar as maos.

Ainda, foi discutido sobre aproveitamento integral
de alimentos, visto o desperdicio de alguns alimen-
tos, principalmente do pseudofruto do caju (polpa).
Alguns questionamentos foram feitos: como sao
utilizadas as sobras alimentares? Qual o destino da
polpa do caju depois de retirada a sua castanha?

A polpa do caju (pseudofruto) tem grande valor nu-
tricional, assim como o fruto (castanha) e pode ser
utilizada para fins comerciais através de receitas
culinarias diversas. 0 suco de caju tem grande po-
tencial como fonte de renda, mas a cadeia produtiva
ainda precisa ser estudada. Como ato simbolico de
confraternizacdo, os participantes da oficina tam-
bém degustaram um pedaco de um bolo de banana
onde a banana foi aproveitada integralmente (fruta
e casca). Outras possibilidades de reaproveitamen-
to foram apresentadas através de receitas, onde a
lider do povoado ficou responsavel em difundi-las,
para o acesso de todos.

Na “roda de conversa” apareceram questoes sobre
alimentacéo de criangas; emagrecimento e alimen-
tacdo na gravidez. Também sobre Diabetes e Hiper-
tensdo, doencas cronicas ndo transmissiveis que
afetam a populagao do local, pois muitos afirmam
fazer uso de remédios para controle da hipertensao
arterial e da diabetes. Como a alimentacao pode au-
xiliar na prevencao e tratamento dessas doencgas?

Sobre as doencas cronicas, existem alimentos que
ajudam a reduzir o colesterol ruim e que evitam o
aumento da glicemia, prevenindo complicagoes das
doencas que foram relatadas. Uma alimentacao
equilibrada é importante, inclusive existem riscos
para a saude quando o emagrecimento é obtido
através de comportamentos restritivos. Todas as
refeicdes do dia sdo necessarias e podem ser reali-
zadas com refeicdes pouco caldricas (menor por¢éo
de carboidratos), grande variedade de frutas verdu-
ras e legumes evitando longos periodos de tempo
sem se alimentar.

Sobre alimentacdo de criancas, existe 0 “Guia de
Alimentacdo Saudavel para Criancas Menores de
Dois Anos” e foi disponibilizado um exemplar para
a comunidade.

Ha falta de valorizacdo dos alimentos locais, como
0 caju, por exemplo. Talvez pelo facil acesso, ndo é
agregado valor comercial. Os participantes ficaram
admirados com as diversas possibilidades de apro-
veitamento dos alimentos. Ha falta de informacéo
sobre as doencas cronicas, formas de prevencao,
de tratamento alternativo ou mesmo de amenizacao
dos sintomas. Poucos conhecem as complicagoes
que essas doencas trazem no longo prazo.
Consideracoes Finais

As acoes extensionistas/comunitarias possibilita-
ram aos rondonistas/académicos o convivio com a
comunidade e o exercicio do conhecimento acadé-
mico/profissional. A proposicédo de atividades orga-
nizadas em atendimento as demandas da comuni-
dade local repercutiu num grande engajamento nas
acoes extensionistas. Na troca de saberes, a comu-
nidade sente-se valorizada ao participar ativamente
das agoes/solugoes.

Essa rica experiéncia de imersdo na realidade pos-
sibilitou um diagndstico pelos rondonistas em que
ficou evidente a falta de assisténcia técnica aos
agricultores familiares da regido, o que é um fator
limitante para a qualificacdo da producéo, geracéo
de renda e melhoria da qualidade de vida.

A comunidade reconheceu que as areas podem
ser melhoradas com o uso de materiais organicos
provenientes da compostagem e/ou do esterco dos
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animais. As areas degradadas podem ser recuperadas sem gastos exorbitantes, mas com 0 compromisso
de reduzir as queimadas e os desmatamentos. Melhorias nas condicoes do solo trariam aumento da pro-
dutividade. Muitos agricultores entendem estes processos, porém se faz necessario um acompanhamento
técnico através da extensdo rural, elemento fundamental para a mudanca deste cenario.

Percebe-se que ainda sdo grandes os desafios para uma alimentacdo saudavel e adequada, num processo
de producdo que utilize quantidades minimas de agrotéxicos e respeite a biodiversidade. E notoria a falta
de informacdes a respeito de conhecimentos basicos sobre processos biologicos capazes de agir sem 0
uso de produtos quimicos, que oneram por demais os custos de producao dos alimentos.

A UNIJUI sente-se gratificada pela oportunidade de participacéo e de ter podido contribuir com acdes de
cidadania para populacOes carentes em aspectos econdmicos e financeiros, mas ricos em acolhimento,
gentilezas e alegria no relacionamento com cada um dos rondonistas.
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Resumo:

0 artigo tem como foco relatar as experién-
cias vivenciadas com uma turma do maternal Il B,
na escola de Educacao Infantil do municipio de ljui/
RS. Este relato de experiéncia oriunda do projeto
“Escola, Folclore e Cultura: conhecimento e preser-
vacao dos saberes, tradicdes e manifestacoes cul-
turais do gaucho”. Sendo assim, a pesquisa se ca-
racteriza em uma analise de relato de experiéncia,
do tipo experimental e descritiva com abordagem
qualitativa, sendo fundamentado em autores como:
Lessa, Chizzotti, Gil, Freitas e outros. Os resultados
alcangados através das vivéncias, foram registrados
e analisados através de observacoes, onde consta-
tou-se a importancia de trabalhar questoes culturais
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e identitarias na infancia, sempre buscando a for-
macao de um cidadao reflexivo, capaz de resolver
seus problemas e auxiliando no desenvolvimento da
comunidade a qual encontra-se inserido.
Palavras chave: Cultura-Escola-Infancia

Abstract: The article focuses on reporting the expe-
riences lived with a class of kindergarten Il B, at the
Child Education school in the city of ljui / RS. This re-
port of experience from the project “School, Folklo-
re and Culture: knowledge and preservation of the
knowledge, traditions and cultural manifestations
of the gaucho”. Therefore, the research is charac-
terized by an analysis of experience reports, of an
experimental and descriptive type with a qualitative
approach, based on authors such as: Lessa, Chizzot-
ti, Gil, Freitas and others. The results achieved throu-
gh the experiences were recorded and analyzed
through observations, where the importance of wor-
king on cultural and identity issues in childhood was
found, always looking for the formation of a reflecti-
ve citizen, able to solve their problems and assisting
in the development of the community to which they
are inserted.

Keywords: Culture-School-Childhood.

Resumen:

El articulo se centra en informar las expe-
riencias vividas con una clase de jardin de infan-
tes Il B, en la escuela de Educacion Infantil en la
ciudad de ljui / RS. Este informe de experiencia del
proyecto “Escuela, folklore y cultura: conocimiento
y preservacion del conocimiento, tradiciones y ma-
nifestaciones culturales del gaucho”. Por lo tanto,
la investigacion se caracteristicas por un analisis
de informes de experiencia, de tipo experimental y
descriptivo con un enfoque cualitativo, estableci-
do en autores como: Lessa, Chizzotti, Gil, Freitas y
otra. Los resultados obtenidos mediante de las ex-
periencias se registraron y analizaron mediante de
observaciones, donde se encontrd la importancia de
trabajar en cuestiones culturales y de identidad en
la infancia, siempre buscando la formacion de un
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ciudadano reflexivo, capazes de resolver sus proble-
mas y ayudar en el desarrollo de la comunidad en la
que se insertan.

Palabras clave: Cultura-Escuela-Infancia.

Tema y justificacion

0 presente artigo tem o objetivo de relatar
experiéncias vivenciadas com a turma do Maternal
Il B, da Escola Municipal de Educacéo Infantil So-
lange Ana Copetti, do municipio de ljui, RS/BRASIL.
Estas experiéncias sdo oriundas do projeto, “Escola,
Folclore e Cultura: conhecimento e preservacao dos
saberes, tradicoes e manifestacoes culturais do gau-
cho”. O projeto foi desenvolvido envolvendo varios
setores da comunidade gaucha, “Radio Educativa
Unijui FM e da Unijui, com apoio da Coordenadoria
Regional de Educacdo e da Secretaria Municipal de
Educacéo e financiamento da Secretaria de Cultura
do Rio Grande do Sul, por meio do Pro-Cultura RS
FAC — Fundo de Apoio a Cultura”. Nesta premissa, 0
principal foco do artigo é relatar algumas experién-
cias realizadas durante o periodo em que o0 projeto
foi desenvolvido na escola a qual encontrava-me
inserida. As experiéncias desenvolvidas perpassam
desde as brincadeiras simples tipicas do RS para
atividades mais complexas.

Na contemporaneidade, lendas folcloricas,

mitos tornaram-se assustadoras para as criancas.
E comum o professor excluir de seu repertdrio can-
tigas, ou textos onde se tem um discurso assom-
broso. Até um certo ponto, podemos considerar tal
afirmacdo, no entanto o professor tem a capacida-
de de transmitir a esséncia do texto de uma forma
menos exacerbada. Ainda neste raciocinio, estamos
assistindo criangas pequenas brincando com jogos
em celulares, navegando em sites que muitas vezes
a familia desconhece o conteudo ali contido, que na
sua grande maioria sao destrutivos para a consti-
tuicdo de uma infancia proficua.
Devido a uma perda gradativa das herangas cultu-
rais gauchas o projeto em questdo buscou um res-
gate desde a infancia, destas tradicdes pertencen-
tes ao grupo ao qual estamos inseridos.

Metodologia

A pesquisa se caracteriza em uma analise
de relato de experiéncia, do tipo experimental e des-
critiva com abordagem qualitativa. Qual esta vincu-
lado ao Programa de Pos-Graduacdo em Praticas
Socioculturais e Desenvolvimento Social da Univer-
sidade de Cruz Alta- Unicruz, na Linha de Pesquisa
“Praticas Socioculturais e Sociedade Contempora-
nea” e ao “Laboratorio de Desenvolvimento Huma-
no”. Para o desenvolvimento deste trabalho, o tema
foi contextualizado através de artigos cientificos e
livros nos seguintes bancos de dados: Google aca-
démico, Periddicos CAPES e SciELO, dentre outros.

A pesquisa qualitativa, tem como intuito,
entender a complexidade dos problemas humanos
e sociais, seguindo tendéncias filosoficas e episte-
moldgicas distintas, e busca trabalhar com todos re-
cursos linguisticos (CHIZZOTTI, 2013, p. 29). Por sua
vez a pesquisa descritiva, é praticada através das
observacoes, registros, andlise, descreve e correla-
ciona fatos e eventos sem manipular. Para Martins
(1994, p. 28) pesquisa descritiva “tem como objeti-
vo a descricdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno, bem como o estabeleci-
mento de relacdes entre variaveis e fatos”.
P ara realizacdo deste estudo, foi solicita-
da autorizacao da direcdo da Escola Municipal de
Educacao Solange Ana Copetti, para que este relato
de experiéncia se consolidasse. O projeto “Esco-
la, Folclore e Cultura: conhecimento e preservacao
dos saberes, tradicdes e manifestacoes culturais do
gaucho” foi um projeto desenvolvido em parceria
com varios setores da comunidade gaucha, “Radio
Educativa Unijui FM e da Unijui, com apoio da Coor-
denadoria Regional de Educacdo e da Secretaria
Municipal de Educacao e financiamento da Secre-
taria de Cultura do Rio Grande do Sul, por meio do
Pro-Cultura RS FAC — Fundo de Apoio a Cultura”. A
escola optou em participar deste projeto, por enten-
der que estas questdes sdo de grande significancia.

Os instrumentos utilizados na pesquisa fo-
ram a técnica da observacéo participante. A andlise
de dados se deu pela observacgao de forma qualita-
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tiva. A observacao direta se deu pelo fato de uma
das autoras estar inserida neste contexto. A analise
de dados baseou-se no autor Gil (2014, p. 103), que
define na pesquisa participante “o observador assu-
me o papel de um membro do grupo. Dai porque se
pode definir observacéo participante como a técnica
pela qual se chega ao conhecimento da vida de um
grupo a partir do interior do mesmo”. A observacao
participante promoveu o contato direto com as
acoes das criancas. O registro destas observacoes,
foram coletadas das mais diferentes formas: a ob-
servacdo das brincadeiras, diario de campo, dialo-
gos, registros por fotos, videos, desenhos graficos,
entre outros.

Analisis de los resultados

0 projeto em questao foi organizado envol-
vendo varios setores da comunidade. “Radio Educa-
tiva Unijui FM e da Unijui, com apoio da Coordenado-
ria Regional de Educacéo e da Secretaria Municipal
de Educacéo e financiamento da Secretaria de Cul-
tura do Rio Grande do Sul, por meio do Pro-Cultura
RS FAC — Fundo de Apoio & Cultura” (UNIJUI — FM,
2019). 0 plano foi desenvolvido, respeitando cada
etapa da Educacdo Béasica. Os educandarios de
Educacéo Infantil auferiram a proposta de organi-
zar com as criancas, producoes de desenhos, artes
plasticas e outros, no intuito de resgatar artefatos,
personagens, mitos e lendas do folclore gatcho.

Através da evolucdo do homem e para so-
breviver ele comeca a formar grupos onde passa a
viver socialmente. 0 homem por natureza é um ani-
mal social. Cada grupo tem seus comportamentos
suas ideias, seu modo de pensar. A convivéncia em
grupo é que vai formar o individuo, a nossa iden-
tidade. Consequentemente temos grupos sociais
diferentes com culturas distintos. A cultura gatcha
e suas expressoes estao fundamentadas em tra-
dicbes, conhecimentos adquiridos pela convivéncia
em grupo, unidos a diversos elementos, entre eles,
0s historicos e o0s sociologicos. Seus legados e sua
tradicdo sdo projetados para as geragOes conse-
quentes, sujeitos a futuras transformacoes de cada
época e circunstancia (LUVIZOTTO, 2010, p.13).

Articulos completos

Na contemporaneidade as escolas tornam-
Se espacos especiais, no qual os alunos tém contato
através d as aprendizagens com temas e concei-
tos identitarios gauchos. No Ensino Fundamental
0 contato com estes conceitos advém de diversas
formas, contudo o mais comum € através dos ma-
teriais didaticos, principalmente nos livros (FREITAS,
p. 51). No tocante a Educacéo Infantil, a reflexdo e
0s questionamentos surgem. Uma das formas de se
pensar a cultura gadcha seria encontrar formas de
introduzi-la, respeitando os campos de experiéncias
apresentados pela Base Nacional Curricular Comum
(BNCC) (BRASIL, 2017).

Ao analisarmos o discurso de Freitas, en-
tende-se que a identidade para se constituir, preci-
sa de algo que esta fora de nds, ou seja uma outra
identidade. Portanto a constituicdo da identidade se
da através da relacéo entre identidade e diferenca e
esta se estabelece no nivel do discursivo. Neste sen-
tido as diferencas identitarias nacionais e regionais
se dao através dos diversos simbolos caracteristi-
cos de cada identidade. “[...] o hino, a bandeira, a
indumentaria, a culinaria sdo exemplos de artefatos
que marcam simbolicamente uma nagao ou regiao.
Quando pensamos no chimarrao, logo o0 associamos
a identidade gaucha, assim como o0 samba marcaria
uma identidade brasileira” (FREITAS, 2000, 51).

Analisando este contexto, entende-se que

as vivéncias propostas para as criancas contribui-
ram de forma significativa na formacao da identida-
de cultural gatcha, visto que a cultura se imprime
desde a infancia, assim como as formas de compor-
tamento do grupo. Conforme Lessa (2019, p.1),
A cultura, assim, tem por finalidade adaptar o indi-
viduo n3o sd ao seu ambiente natural, mas também
ao seu lugar na sociedade. Toda a cultura inclui uma
série de técnicas que ensinam ao individuo, desde
a infancia, a maneira como comportar-se na vida
grupal. E gracas a Tradicdo, essa cultura se trans-
mite de uma geracao a outra, capacitando sempre
0s novos individuos a uma pronta integracao na vida
em sociedade.

Ainda conforme Lessa (2019), estamos vi-
vendo atualmente a desintegracao social, devido ao
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enfraquecimento da cultura e o desaparecimento
dos grupos locais que eram responsaveis pela trans-
missao da cultura gaucha, visto que o Rio Grande Do
Sul é formado por varios grupos que cultuam suas
tradigOes.

Quando culturas distintas invadem um
grupo, provocando novos habitos, ideias, ocorre 0
choque de culturas. Nesta situacdo quando o grupo
possui uma base solida, esta interferéncia traz bons
frutos, pois os individuos saberdo se portar diante
do novo. No entanto se a cultura invadida ndo é bem
estabelecida ocorre a confusao social que vai sufo-
car o nucleo cultural, ocasionando a incredulidade
entre as crencas opostas. Nestas ocorréncias quem
sofre sdo as criangas e adolescentes que serao 0s
responsaveis pela nossa sociedade no futuro. Viven-
ciando estes conflitos, a crianca nio tera condigcoes
de resolver seus problemas, resultado este, de uma
desintegracao social, pois 0 mesmo n3o construiu
estas capacidades (LESSA, 2019.p.3).

Relato de uma experiéncia através de um proje-
to cultural

Cabe ressaltar aqui, que varias professo-
ras, que desenvolviam sua atividade profissional, na
turma, envolveram-se no projeto, além da direcéo e
coordenacao da escola. No entanto neste registro,
serdo discorridas experiéncias vivenciadas no turno
da manha, ao qual encontro me vinculada, contudo
a de se registrar alguns momentos em que alunos
matriculados no turno da tarde conjuntamente de
seus professores participaram de acoes desenvolvi-
das no periodo matutino.
0 primeiro contato que se teve com o projeto, foi du-
rante uma formacgao com os professores da Univer-
sidade de ljui UNIJUI. Neste periodo também acon-
teceu a entrega de alguns materiais, enriquecendo
desta forma os conhecimentos prévios que possuia-
mos sobre o tema. Cabe ressaltar que as formacoes
se fazem necessarios, pois, a humanidade esta em
constantes mudancas De acordo com Freire (1997,
p. 52), “Ensinar ndo €é transferir conhecimento”, é
respeitar a autonomia e a identidade do educando.
0 conhecimento s6 acontece quando o educador

esta envolvido com ele, desta forma envolvendo
seus educandos.

Munidos e fortalecidos com mais con-
hecimentos adquiridos durante as interacoes da
formacdo foi realizado o primeiro didlogo com as
criancas. Observou-se que a maioria demonstrou
interesse e curiosidade sobre as questoes levan-
tadas, inclusive durante o andamento da roda de
conversa houveram relatos dos mesmos sobre: ca-
valo, roupa de gaucho, churrasco entre outros. En-
tretanto para que o projeto tivesse o resultado que
estavamos buscando fazia-se necessario incluir as
familias. Nesta perspectiva foi realizada uma con-
versa informal de porta, que é 0 momento em que
a familia entrega seu filho aos nossos cuidados.
Nos dias seguintes realizou-se uma reunido com 0s
pais, acertando informacdes sobre o projeto, além
de convida-los a fazerem parte deste, com mais
afinco. Um dos resultados desta conversa foi o en-
volvimento nas doacoes de artefatos, o que gerou
contentamento no grupo das criangas, pois eram
objetos diferentes e que alguns deles nunca tiveram
contato, além das contribuicbes maravilhosas das
pesquisas.

0 ponto determinante que alavancou a pro-
posta constituiu-se na visita ao CTG Farroupilha.
As tradicOes, neste espaco por exceléncia, sdo (re)
inventadas e refletidas, através das manifestacoes
e das tradicoes galchas. Neste contexto as co-
nexoes e a sociabilidade de um grupo sociocultu-
ral se reconhecem e diferenciam dos demais, pois
estes se identificam através dos simbolos, praticas,
crencgas e rituais que vinculam seus componentes.
De acordo com Luvizotto (2010, p. 12), “onde ha um
CTG sempre havera um espaco destinado ao culto
das tradicbes gauchas”. Neste espaco Cultural as
criangas tiveram a oportunidade de conhecer um
CTG, a historia deste, 0 Museu Farroupilha, além de
participarem de um café matinal tipico gatcho, roda
de musica e dancas gauchas com temas, como:
Meu pezinho, Maganico, Caranguejo e tantas outras.
Diante deste movimento que foi bem significativo,
houveram varias inquietacoes das criancas, e uma
destas era o CTG. Optou entdo pela construcéo de
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um CTG dentro da sala de aula, imitando um acampamento gaucho. O mobiliario do mesmo foi sendo
incrementado com os artefatos que os pais e professores traziam de suas residéncias. Este tornou-se um
espaco de refugio, rodas de mate, causos, brincadeiras, contacdo de histdrias, musicas e lendas. Uma das
brincadeiras construidas por um grupo dos pequenos, era sentar em cima da cela e produzir gestos como
se estivessem em cima de um cavalo, uma brincadeira do faz de conta. Em alguns momentos uns puxavam
0s colegas em cima da cela, imitando o gatcho quando guia seu cavalo.

Tornou-se frequente na sala de aula, o surgimento de novas descobertas. O Hino Rio-grandense comegou
a fazer parte do cotidiano das criancas. Durantes as brincadeiras livres, volta e meia se escutava uma
“vozinha” cantando 0 mesmo. Um fato que chamou atencao era a forma como se posicionavam para cantar
0 Hino, demonstrando respeito pelo mesmo.

As pesquisas com as familias sobre a cultura gadcha constituiram se em varias aprendizagens
acentuadas. Cada familia teve a oportunidade de escolher o tema que ansiava pesquisar com seu filho (a).
Durante o processo, do retorno da mesma, a crianga responsavel era o centro de atencéo por parte dos co-
legas. Algumas mais timidas que ndo se sentiram a vontade, tiveram seu momento respeitado, no entanto
as contribuicoes que ofereceram de casa foram muito significativas. Em alguns momentos a propria familia
compareceu a escola para auxiliar a crianca no relato da pesquisa. Todas investigagoes (Figura 1), chega-
ram representadas de alguma forma: desenho, alimento, instrumento musical, roupa tipica, flor simbolo e
tantos outros.

Figura 1. Momentos dos relatos das pesquisas

Fonte: PRZYLINSKI, 2019
As mateadas eram realizadas com frequéncia, momento este, aguardado por muitos. “0 mate (chi-
marrdo) simboliza uma das virtudes, que melhor caracteriza 0 homem do Rio Grande do Sul: a hospitalida-
de” (MTG-RS, 2019. p.2). Nesta experiéncia observou-se a presenca das tradicoes cultivadas no ambiente
familiar. Foi de fundamental importancia a participacéo do pai de umas das criancas, onde este preparou 0
mate e ofertou para os pequenos, alguns ndo se desafiaram a experimentar, porém os demais pediram para
repetir varias vezes, demonstrando o gosto pela tradicdo gatcha. Com o passar dos dias foi se observando
0 interesse maior das criancas pela cultura gatcha. Com o apoio da direcéo da escola foi construido um
CTG, no gramado, possibilitando desta forma a integracédo do projeto com toda as turmas. A comida tipica
marcou presenca tanto nas pesquisas como no projeto, onde foi organizado um carreteiro, regado a musica
e danca gaucha.
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Ocasides frequentes eram as de contagdo de histdrias, lendas, mitos. Nesse viés podemos relatar a lenda
que ficou marcada, pois gerou muitos contos e brincadeiras. A Lenda do Boitata. Esta lenda tem varias va-
riacoes, no entanto a escolhida é aquela que se passa em um diltvio em uma noite sem fim. Neste diltvio
muita gente morreu, assim como 0s animais, porém a cobra conhecida pelos indios de Guacu-boi, escapou,
porque ficou enroscada em galhos muito altos. Com muita fome ela avistou todos seres ao seu entorno
mortos, entdo comegou a se alimentar, porém coisa interessante, s6 comia os olhos dos mortos. De tanto
comer os olhos comecou a ficar brilhante. Diz a lenda que quando se morre, 0s olhos guardam a dltima luz
que viram. De tanto que comeu olhos, explodiu e morreu, espalhando o clardo pelos rincoes. De vez em
quando ela aparecia para assombrar os indios que ndo reconheciam mais a Boitata, entdo comecaram a
chama-la de “Mboi-tata! Mboi-tata! ”, que na lingua dos indigenas queria dizer, “Cobra de fogo! Cobra de
fogo! “ (FAGUNDES, 1993, p.32). Em alguns momentos a narrativa foi diferente da que eles conheceram,
fato que eles ndo aceitaram, pois argumentavam que nao era a historia verdadeira.

Figura 2 — Brincadeiras com a Boitata

[ —

Fonte: PRZYLINSKI, 2019

Dentre dos temas folcloricos foram realizadas atividades envolvendo histdrias do Negrinho do Pas-
toreio, lenda do Jodo de Barro, Saci Pereré, Quero-quero, da Erva mate, dentre outras. Cada atividade des-
envolvida provocava novos conhecimentos e aprendizagens. A arte se apresentou na elaboragdo do ninho
do Jodo de Barro, na observacéo atenta da crianca para a flor Brinco de Princesa € a transposicéo para o
papel através de desenhos graficos com tinta e pincel.

Outro momento que promoveu socializag&o entre os pares, foi a visita da Radio UNIJU[ — FM na es-
cola. Foi uma manha de muitas vivéncias. As criancas tiveram a oportunidade de conversar com a repdrter,
mostrar as construgdes realizadas, contar as lendas, dancar, cantar. Participaram de um café e depois um
almoco que foi confeccionado por um pai. O projeto teve continuidade por varias semanas a fio.

Entdo chegou o dia do enceramento com as escolas participantes do projeto. Este ato foi realizado
no Campus da Universidade UNIJUI. Naguele espaco, foram expostas as vivéncias realizadas pelos alu-
nos das escolas, apresentacdo de dancas por parte de alguns CTG, declamacoes, musica e tantas outras
atividades. Fato este concluido, no entanto as criangas ndo esqueceram as aprendizagens, volta e meia
estavam a cantar o Hino do Rio Grande do Sul. Tanto eles gostaram desta experiencia, que no encerramento
do ano as turmas teriam que apresentar alguma atividade, e para nossa surpresa eles quiseram apresentar
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o Hino Rio-grandense e a cobra Boitata, e foi o que
aconteceu, um momento magico com toda a comu-
nidade escolar presente.

Conclusiones

Ao concluir este relato damos conta de quantos mo-
mentos que ndo estdo aqui registrados, continuam
em nossas memorias. O projeto além de buscar
resgatar a cultura gaucha, mas criangas acabou por
resgatar também nos professores. Momentos incri-
veis que com certeza em algumas mentes pequeni-
nas ficaram registrados na memdria e dardo bons
frutos.

A introducdo da cultura gaucha no contexto escolar
na Educacdo Infantil de forma ludica, desprendida,
sdo movimentos de fundamental importancia na
construcdo de uma sociedade, onde os individuos
saibam fazer suas escolhas, respeitando o outro, a
familia, a comunidade onde estio inseridos, pois as
criancas de hoje sdo o futuro desta sociedade.
Momentos de apreensdo também foram marcantes,
pois estamos condicionados a sempre querer prote-
ger as criancas de historias, ou objetos que conside-
ramos perigosos, no entanto omitir pedacos de uma
lenda ou de uma histdria ao nosso entendimento
retira a esséncia da narrativa, impede a crianca de
se encantar, questionar as coisas que ainda descon-
hece.

Ao finalizar este artigo depositamos esperangas em
um mundo melhor onde as diferentes culturas se-
jam respeitadas e que as diversas manifestacoes
culturais continuem a encantar as criangas e adul-
tos nas futuras geragoes.
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Resumo

Este artigo versa sobre o tema da renda
social previdenciaria como uma estratégia de dina-
mizar a economia regional. As economia regionais
sdo fortemente impactadas pela renda social e da
economia dos micro e pequenos empreendedores
locais, pela motorizacéo da circulacdo de riquezas
no espaco da regido, resultando no empoderamen-
to das economias locais-regionais. O objetivo desta
pesquisa foi, no &mbito da agenda 2030, de obser-
var a importancia do fluxo de renda advindo do sis-
tema publico de previdéncia, enquanto uma renda
social, e suas repercussoes para a regido. A pes-
quisa caracteriza-se como exploratorio-descritiva,

de natureza qualitativa e que se referenciar em ele-
mentos quantitativos. As fontes foram documentais
e bibliogréficas, sendo que que a sistematizacéo e
analise foram orientadas pelo objetivo. A pesquisa
revela a importancia e o impacto afirmativo das
fontes da renda social, destacando aqui a previden-
ciaria, por incrementar a dindmica econdmica de
uma regido, especializando observando as regioes
dos Coredes mais periféricas. Indica também que
regioes que apresentar um tecido de organizacoes
de micro e pequeno porte, combinadas com o adi-
cional das rendas sociais e politicas publicas, apre-
sentam maior capacidade de resiliéncia econdmica
em periodos de crise. 0 que cabe, no entanto, é
aprofundar a veracidade destas indicacoes em es-
tudos comparativos entre regioes e 0 seu comporta-
mento longitudinal.

Palavras-chave: Renda social. Economia local.
Desenvolvimento regional.

Introducao

Na ultima década do século XX, o volume
de beneficios concedidos pela Previdéncia Social
evoluiu consideravelmente na zona rural brasileira.
A expansao dos beneficios sociais no campo promo-
veu diversos resultados econdmicos e sociais.

0 pagamento dos beneficios aos trabalhadores
rurais desempenhou um fator importante na am-
pliacdo e na manutencdo da renda das familias,
além de estimular a economia de inimeros muni-
cipios brasileiros.

A Previdéncia Social, especialmente a Pre-
vidéncia rural, tem sido uma ferramenta importan-
te de distribuicdo de renda entre a area urbana e
a rural, assim como entre 0s municipios. Ela ainda
estimula a economia local de muitos municipios de
pequeno porte.

0 artigo tem a intencao de aproximar a pro-
posicao trazida por Kohler (2003) onde o autor parte
da premissa de que as economias dos municipios
sdo abertas por exceléncia e que ao se observar as
transacoes correntes no territorio com o exterior se
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verificam os fluxos de ingressos ou saidas mone-
tarias, pelo desempenho de bens, de servicos, de
nao fatores e de rendas.

No caso especifico deste trabalho esta se

considerando uma das rendas provenientes de fora
do territdrio regional, que sdo beneficios da previ-
déncia oficial. Esta renda é comparada com a for-
macao do valor adicionado na economia. Para tal
exercicio foi tomado como base uma regido do es-
tado do Rio Grande do Sul no e 0 ano de 2016.
Com esta analise o objetivo desta pesquisa foi no
ambito da Agenda 2030 (ONU, 2015) de observar a
importancia do fluxo de renda advindo do sistema
publico de previdéncia, enquanto uma renda social,
e suas repercussoes para a regidao. Como parametro
de comparacao foi tomado o Valor Adicionado Bruto
e seus desdobramentos (impostos, servicos, indus-
tria e agropecuaria) para o estado do RS e para a
regiao em analise.

A pesquisa caracteriza-se como explora-
torio-descritiva, de natureza qualitativa e que se
referenciar em elementos quantitativos. As fontes
foram documentais e bibliograficas, sendo que que
a sistematizacdo e analise foram orientadas pelo
objetivo.

1 - Histérico da Previdéncia Social Rural no Brasil
Nas ultimas décadas ocorreram grandes mudancas
estruturais na economia , especialmente no mer-
cado de trabalho, nos sistemas financeiros, nas
relacdes entre os diferentes mercados em niveis
nacional e internacional, e também na area demo-
grafica e politica. Todos esses elementos represen-
tam um enorme impacto sobre a previdéncia.

No Brasil, a Previdéncia Social surgiu com
a promulgacao da Lei El6i Chaves (Decreto-Lei n°
4.682, de 24 de janeiro de 1923), que determinava
as normas para a constituicdo de Caixas de Apo-
sentadorias e Pensoes (CAPs) para os trabalhadores
das empresas ferroviarias existentes na época. Esta
Lei é considerada o inicio do sistema previdenciario
brasileiro.

Favoni (2001); Schwarzer (2000) salientam
que nesse periodo, 0 numero de segurados era re-
duzido e a administracao da seguridade social esta-
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va sob responsabilidade dos empregadores e em-
pregados, ndo havendo a participacao do Estado.
No final da década de 1930, outras atividades tam-
bém formaram suas caixas de aposentadorias. Pos-
teriormente, 0 Governo Vargas, reestruturou as CAPs
transformando-as em Institutos de Aposentadorias
e Pensoes (IAPs).

Conforme Favoni (2001), a organizagao em
institutos apresentava uma série de problemas,
como a exclusao dos trabalhadores do campo, pois,
0S mesmos nao desempenhavam atividades ampa-
radas pelos institutos existentes na época.

De acordo com Schwarzer (2000, p. 7), 0
principal motivo que excluia previdéncia dos trabal-
hadores rurais, era por “nao apresentarem grupo de
pressdo com capacidade de articulacdo politica e
vocalizagao suficiente a tal ponto que o Estado po-
pulista-paternalista nele visse um grupo social a ser
integrado e cooptado por meio da expansao signifi-
cativa da cobertura de programas sociais”.

No final dos anos 1960, durante o regime
militar os beneficios foram estendidos a classes
com pouca influéncia politica, como os trabalhado-
res campo.

Em 1971, no regime militar, conforme
Schwarzer (2000), foi aprovada uma lei que estabe-
leceu aposentadorias e pensoes para trabalhadores
rurais. A Lei Complementar n® 11, de 1971, criou
0 Programa de Assisténcia ao Trabalhador Rural
(PRORURAL), sua administracdo ficou sob respon-
sabilidade do Fundo de Assisténcia e Previdéncia do
Trabalhador Rural (FUNRURAL) .

Schwarzer e Querino (2002), destacam que
0 custeio dos beneficios era realizado com uma
contribuicao individual de 2% sobre o valor da co-
mercializacio da producéo rural e uma aliquota de
2,4% sobre os salarios urbanos que integralizaram
0 sistema de custeio do FUNRURAL. Ent&o, 0s bene-
ficios da atividades rurais ampliaram-se acelerada-
mente nos anos de 1970.

Ainda, segundo os mesmos autores, 0 be-
neficio era fornecido apenas aos homens, excluindo
as mulheres, a ndo ser que as mesmas morassem
sozinhas. O valor do beneficio era de meio salario
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minimo, e para as pensoes por viuvez, era um terco
do salario minimo oficial.

A Constituicao de 1988, trouxe mudancas no Sis-
tema de Previdéncia Social Rural, dentre podemos
salientar Schwarzer e Querino (2002, p.15):

Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988, o
sistema de Previdéncia Social Rural teve profun-
das modificagcbes com sua expansdo quantitativa e
qualitativa. Para isso, foi requerida uma nova Lei de
Seguridade Social a fim de estabelecer as bases le-
gais das alteracOes prescritas no capitulo social. Um
dos principios requeridos é garantir uma protecéo
especial para o regime de economia familiar rural.
A Constituicao demandava uma reducao de cinco
anos na idade limite para a concessao das aposen-
tadorias rurais por idade e a preservacao dos princi-
pios especificos aplicados a contribuicdo rural. Ou-
tra exigéncia foi a implementacéo de um tratamento
equitativo por género, assim como o aumento do
valor minimo do beneficio para o equivalente a um
salario minimo oficial.

Essas mudancas foram regulamentadas

apos a aprovacao pelo Congresso Nacional das Leis
8.212 e 8.213, de 1991, mas, implementadas ape-
nas em 1992, o que fez com que o numero de apo-
sentadorias rurais aumentasse significativamente.
Conforme Schwarzer e Querino (2002, p. 16):
A extensdo da cobertura verificada entre 1992/94
foi de aproximadamente 2,4 milhdes de beneficios,
comegando com 4,11 milhdes, em 1992, e chegan-
do a 6,48 milhdes de beneficiados, em dezembro de
1994 [...] esse aumento foi causado basicamente
pela expansao das aposentadorias por idade, dada
a redugdo em cinco anos e a universalizagdo da co-
bertura entre as mulheres.

Neste sentido Delgado e Schwarzer (2000,
p. 2), coloca que:

Desde entdo, chega ao meio rural um sistema de
atendimento ao trabalhador informal e a agricultu-
ra de subsisténcia - 0 chamado “regime especial”.
Com isso, se introduziu o principio do acesso uni-
versal de idosos e invalidos de ambos 0s sexos a
previdéncia social, em regime especial; ou seja,
o chamado setor rural informal, constituido pelo

“produtor, parceiro, meeiro e 0 arrendatario rurais,
0 garimpeiro e o pescador artesanal, bem como
respectivos conjuges que exercam suas atividades
em regime de economia familiar sem empregados
permanentes.

Com a extensao desses beneficios a idosos, com re-
ducéo do limite de idade, e invalidos, independente-
mente da possibilidade contributiva, ocorreu na dé-
cada de 90 um aumento significativo da cobertura
do seguro social em todo o pais.

2 — Renda social previdenciaria agregada de
renda dos municipios

A previdéncia brasileira tem apresentado
impactos relevantes nos custos e nas receitas prin-
cipalmente, nas mudancas do mercado de trabalho.
A previdéncia social brasileira se baseia na arre-
cadacao especialmente do empregado que possui
assegurado as garantias trabalhistas. A Previdéncia
Social Rural (PSR) é uma politica publica importante
pois proporciona efeitos socioecondmicos positivos,
no campo, como também, na economia de boa parte
dos municipios brasileiros.

Conforme Delgado e Cardoso Jr. (1999),
com a promulgacao da Constituicao de 1988 os tra-
balhadores rurais comecaram a ter direitos aos be-
neficios da Previdéncia Social, nela, foram incluidos
os trabalhadores rurais e 0s segurados em regime
de economia familiar, nos planos de beneficios do
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS). Mas,
essas mudangas passaram a vigorar somente em
1992, com a aplicacdo de duas leis complementa-
res (n° 8.212 e 8.213, de 24 de junho de 1991).

Com a inclusao, as mulheres passaram a
obter direito a aposentadoria por idade, também
houve reducéo da idade para aposentadoria dos ho-
mens que passou de 65 para 60 anos, e também
0 valor da aposentadoria passou de meio para um
salario minimo. Com isso, nos anos noventa, 0co-
rreu uma consideravel mudanca no nimero de be-
neficios da Previdéncia Social Rural (PSR) no pais, e
também pelo valor dos recursos destinados ao setor
de aposentados e pensionistas. Esta alteracao tam-
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bém é percebida nos estados e nos municipios.
Segundo Correio e Correio (2015, p. 893), salientam
que os beneficios da PSR em muitos municipios
agregam valor em diversas areas: i) na composi¢ao
da renda das familias, ao possibilitar a reducéo da
pobreza no meio rural por meio da redistribuicao de
renda; ii) na aquisicao de medicamentos e no aces-
S0 aos servicos privados de saude; iii) no sustento
de filhos e netos desempregados ou subemprega-
dos; iv) ao permitir melhorias nas moradias; v) ao
ser empregada como seguro agricola nas pequenas
propriedades; vi) e ao se traduzir, em muitos casos,
em uma das principais fontes de receitas para os
municipios.

Augusto e Ribeiro (2005) salientam que o
valor do beneficio previdenciario — ou seja, princi-
palmente a aposentadoria rural — estimula a eco-
nomia dos pequenos municipios, especialmente
dos menos desenvolvidos, pois estes beneficios
sdo consumidos nos comércios locais, promoven-
do maior movimentacgao financeira, aumentado as
vagas no mercado de trabalho, além, da melhoria
da qualidade de vida dos aposentados e de seus de-
pendentes.

Conforme Marchesini e Simao (GLOBO,
2017) para aproximadamente quinhentos muni-
cipios brasileiros, os beneficios pagos pelo INSS
constituem mais de 25% do Produto Interno Bruto
(PIB) e em algumas cidades, a dependéncia pode
chegar em torno de 60%. Esses dados levaram em
conta valor total pagos em 2014 pelo INSS como
propor¢do do PIB dos municipios.

Ainda, segundo os autores, uma outra for-
ma de demonstrar a importancia dos beneficios
nos municipios € realizar um comparativo com 0s
valores repassados pelo Fundo de Participacao dos
Municipios (FPM). Em aproximadamente 74% dos
municipios brasileiros, os repasses do fundo em
2015 eram inferiores que a receita com beneficios
previdenciarios. Ja na regido Sul, mais de 80%
dos municipios apresentam uma receita superior
com beneficios previdenciarios do que com o FPM.
Considerando o aumento da expectativa de vida e
0 baixo crescimento econémico, a tendéncia é que
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mais municipios tenham a receita de beneficios pre-
videnciarios superior aos repasses do FPM.
Conforme Marchesini e Simao (2017), “o levanta-
mento indica também que os beneficios previden-
ciarios tém importancia maior para a economia de
cidades entre 20 mil e 30 mil habitantes. Nesse gru-
po, 0s beneficios previdenciarios chegam a 10,49%
do PIB. Na outra ponta estdo as cidades com mais
de um milhdo de habitantes, com economia mais
dindmica, onde esses beneficios respondem por
5,51% do PIB”.

3 - 0s Conselhos Regionais de Desenvolvimento
- Coredes no Rio Grande do Sul

Os Conselhos de Desenvolvimento Regional
inserem-se no movimento decorrente da redemo-
cratizacao do Brasil a partir da constituicdo de 1988.
No caso do RS, a Constituicao Estadual de 1989
(Art.149, § 8), “os orcamentos anuais e a lei de dire-
trizes orcamentarias, compatibilizados com o plano
plurianual, deverao ser regionalizados e terao suas
finalidades, a de reduzir as desigualdades sociais e
regionais”. Também, a mesma Lei (art. 167) dispoe
que a definicao das diretrizes globais, regionais e
setoriais da politica de desenvolvimento cabera a
Orgdo especifico, com representacdo paritaria do
governo do estado e da sociedade civil, através dos
trabalhadores rurais e urbanos, servidores ‘publicos
e empresarios, dentre outros. Todos eles eleitos em
suas respectivas entidades representativas.

Decorrente deste enunciado constitucional,
os Coredes sdo instituidos legalmente pela Lei Esta-
dual 35.764, n° 10.283, de 17 de outubro de 1994
e regulamentados através do Decreto n° 35.764 de
28 de dezembro de 1994. Uma configuragdo mais
definitiva dos Coredes se deu em 1999 quando se
institui o Programa de Regionalizagdo Administrati-
va do Estado, pelo Decreto n°. 40.349, que reconhe-
ce os CoredeS como Regionalizacio de Referéncia
para toda a administracao direta e indireta, buscan-
do coordenar a compatibilizacdo destas diferentes
referéncias territoriais de cada 6rgao, sempre consi-
derando as regides como mdltiplos ou submultiplos
das regioes de referéncia (CARGNIN, 2014). Atual-
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mente, o estado do RS possui 28 Conselhos Regio-
nais distribuidos em 8 regides funcionais. Esta re-
gionalizacao foi proposta pelo governo estadual em
2008 obedecendo critérios de regionalizagdo com
base no desempenho do IDH — indice de Desenvol-
vimento Humano.

Instancia importante dos Coredes € 0 Forum
dos Coredes. Se trata de uma entidade de carater
privado que congrega os 28 conselhos a qual foi
reconhecida como representativa através da Lei
13.595 de 30/12/2010. Também, nesta mesma lei
foi introduzida a figura das regioes funcionais. Tais
regides constam do agrupamento de Coredes que
mantém similaridades entre si. Este agrupamento
foi denominado Regioes Funcionais. O estado foi
dividido em nove regioes funcionais. No caso deste
artigo, foi considerada a Regidao Funcional 7.

No Ano de 2010, pela vez primeira na his-
toria, os Coredes do RS elaboraram seus Planos
Estratégicos de Desenvolvimento (2010 a 2030)
sustentados na metodologia detalhada por Allebran-
dt, Blttenbender e Diedenberg (2010). Es processo
consta descrito e analisado em Bittenbender, Sie-
denberg e Allebrandt (2011) e também em outras
abordagens de Dallabrida (2011). Nas regioes hou-
veram varias iniciativas anteriores de elaboracéo de
Plano Estratégicos de Desenvolvimento nas Regides.
No ano de 2015 houve um processo de revisdo des-
tes Planos Estratégicos, resultando na elaboracéo
de novos Planos Estratégicos de Desenvolvimento
(2015-2030), orientandos pelos Objetivos de Des-
envolvimento Sustentavel — ODS (ONU, 2015). Tal
acao foi desenvolvida em todo o estado através de
convenio entre 0 governo estadual e o Forum dos
Coredes, esta acao foi coordenada pela Secretaria
de Orcamento e Gestdo do estado do RS (SPDG,
2019), e apoio das Universidades, destacadamente
as Universidades Comunitarias. Este processo é am-
plamente descrito em Coredes (2017).

4 - Noroeste Gaucho - Regiao Funcional de Pla-
nejamento n° 7

A Regiao Funcional 7 formada pelos Coredes Celei-
ro, Missoes, Fronteira Noroeste e Noroeste Colonial,

compreende 77 municipios. Sua populacdo corres-
ponde a 6.76% da populacdo Gaucha, sendo que
69% € domiciliada no meio urbano e 31% no meio
rural. Este mais de um terco de populagao rural, re-
presenta um dos maiores indices de populacao rural
no estado do RS. Conforme dados da Secretaria do
Planejamento Gestao e Participacdo Cidada do Rio
Grande do Sul (2011), a regiao possui 6,62% do PIB
do estado. A sua localizacdo geogréafica € ilustrada
na figura 01.

Figura 01 — Mapa do Rio Grande do Sul/Brasil, com

a localizacdo das 9 Regioes Funcionais e os 28 Co-
redes.

anananan

COREDEsSs e Regites
Funcionais de Planejamento

S
b3

Fonte: Secretaria do Plangjamento Gestao e Participagdo
Cidada do Rio Grande do Sul (RS) (2017)

Em se tratando da geracéo do produto, a
RF 7 apresenta uma concentragdo em quatro mu-
nicipios ljui, Santo Angelo, Santa Rosa e Panambi
sdo responsaveis pela geracéo de 35,19 do PIB re-
gional. Isto se da em razéo de que a ampla maioria
dos municipios apresenta baixos indices populacio-
nais. Para se ter uma dimensao, dos 77 municipios
da regido, 60 tem menos de 10 mil habitantes.
Na Regido predomina a atividade agricola princi-
palmente a producéo de soja, milho e trigo; e, na
pecuaria, destaca-se a producao de leite, suinocul-
tura e pecuaria de corte. Essas atividades apresen-
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tam elevado nivel de tecnificacdo. Possui elevado nimero de empresas agricolas associadas a pequena
propriedade rural, que convivem empresas modernas ligadas a produgéo da soja. Contudo, a deficiente
infraestrutura de transportes prejudica a competitividade da Regido, dada a distancia dos grandes merca-
dos, como o Porto de Rio Grande e o restante do Pais.

5 — Valor Adicionado Basico - VAB da Agropecuaria do RS

Seguindo o raciocinio de Kohler (2011) neste trabalho optou-se por utilizar o Valor Adicionado Bruto
—VAB para estabelecer os devidos comparativos e analises relacionados a renda e produto. No caso o VAB
é considerado o valor que a atividade agrega aos bens e servigos consumidos no seu processo produtivo.
E a contribui¢do ao Produto Interno Bruto - PIB pelas diversas atividades econdmicas, obtida pela diferenca
entre o valor de producao e o consumo intermediario absorvido por essas atividades.

Como base dos comparativos realizados, observa-se que a regido tem um comportamento distinto
do restante do estado do RS. Esta diferenca pode ser percebida na tabela a seguir.

Tabela 01 — Estrutura do Valor Adicionado no Estado do RS e Regido F7 - 2016

Impostos Servicos Industria Agropecuaria
Formagéo do VAB no estado do RS 12.91% 58.22% 20.00% 8.87%
Formacdo do VABnaRF 7 9,17% 54.87% 15.79% 18.17%

Fonte: Fee - dados. 2016.

Analisando-se os dados da formacao do valor adicionado no estado do RS e na regido em analise
fica evidenciada a importancia da agropecuaria na formacao do produto regional. A agropecudria chega a
ter mais do que o dobro da importancia na regiao do que no restante do estado.
Um olhar mais detalhado ird demonstrar que em grande parte dos pequenos municipios a agropecuaria,
em média representa 45% na formacao do valor adicionado bruto. Nos servicos se destaca o municipio de
ljui, onde se observa que 0s servicos representam 68,33% do VAB total. Ja nos municipios de Panambi e
Horizontina onde a média da industria alcanca os mesmos indices do restante do estado. O municipio em
que a distribuicdo é mais harmonica é Santa Rosa, onde industria, servigos e agropecuaria mantém o maior
equilibrio entre si.

5.1 - A participacao dos Coredes no VAB da Agrope-
cuaria do RS.

A participacdo dos Coredes no VAB da Agrope-
cuaria gaucha, conforme Figura 2 demonstra uma maior
distribuico do que o VAB dos outros setores da economia,
resultado da natureza da atividade e dos vinculos histori-
cos da mesma com determinados espacos geograficos, 0s
quais permanecem em destaque ao longo do tempo, cons-
tituindo a base da economia na maior parte das regioes.
Os Coredes Fronteira Oeste, Sul e Vale do Rio Pardo sao
0s que apresentam as maiores participacoes. Em 2015,
juntos responderam por 22,9% do valor da agropecuaria
gaucha. Os destaques nestas regides sa0 a producao de | wsvis seepscsaazom
arroz e pecuaria; hortifrutigranjeiros; fumo e graos. >

034-200
201-400

Figura 2 Participagdo dos Coredes no VAB da Agropecudria mii
201 5 - RS RS: R§ 31,3 bihbos

Fonte: FEE
Elanoragac: SPGG/DEPLAN - 02/2018
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Fonte: FEE, 2018 6
6- A importancia da renda social previdenciaria na Regiao Funcional - RF7
Para fins de analise foram tomados 0s pagamentos de beneficios previdenciarios pagos no ano de
2016 na regido funcional 7. Tais beneficios contam de 18 diferentes tipos de beneficios, tais como, apo-
sentadorias rurais e urbanas, beneficio de prestacao continuada, pensdes e outros. Saliente-se que maior
volume se constitui de aposentadorias.
Tabela 02 — VAB e Beneficios INSS

COREDE NORC MISSOES CELEIRO FRONT NOR TOTALRF 7 |
VAB TOTAL 6.777.639.506,00 | 8.641.743.885,00 | 3.972.832.410,00 | 7.618.632.656,00 27.010.848.457,00
VAB AGRICOLA 1.231.620.412,00 | 2.355.349.739,00 | 1.232.258.490,00 | 1.304.563.988,00 6.123.792.629,00
BENEFICIOS 212.896.196,00 758944752)  1.164.568.917,00 265.935.496,00 2.402.345.361,00
BENFICIOS RURAIS 133.451.811,00 312.712.702,00 440.261.937,00 303.248.095,00 1.189.674.545,00
BENIFICIOSTT S/ VAB TT 3,14% 8,78% 29,31% 3,49% 8,89%
BENEFICIOS RR / VAB RR 10,84%| 13,28% 35,73% 23,25% 19,43%

Fonte: FEE dados e Superintendéncia INSS

A tabela 02 apresenta a relagdo entre renda e produto, considerando renda os beneficios pagos no
seu total e especificamente no meio rural. J& com relacéo a formagao do produto foi tomado o valor adicio-
nado total e o valor adicionado na agropecuaria da regiao. Para uma maior compreensao foram observados
os Coredes de forma isolada.

0 dado que mais chama a atencgdo é o de que os beneficios pagos ao setor rural tém uma repre-
sentatividade de praticamente 20% em relacédo ao produto. Ou seja, a renda auferida pelos beneficios tem
uma grande importancia na regido considerando a sua capacidade produtiva.

A regido Celeiro é a aquela em que a renda proporcionada pelos beneficios previdenciarios rurais
¢ a maior, chegando a um comparativo de 35% em relagdo ao valor adicionado bruto gerado no setor. A
fins de ilustracdo, nos municipios de Barra do Guarita, Braga, Humaita e Miraguai o valor dos beneficios
previdenciarios representa 176,72%, 145,65%,113,37% e 114,94% respectivamente em relagdo ao valor
adicionado bruto da agropecuaria.

De outra parte, nos municipios maiores, como é o caso de ljui, Panambi, Santa Rosa, e Santo Angelo
a importancia dos beneficios rurais é de 3,87%, 2,88%, 2,41% e 1,46% respectivamente.

A primeira vista se conclui que os beneficios pagos pela previdéncia ao meio rural sdo de grande
importancia na formacéo da renda dos pequenos municipios.

Considerando os valores transferidos pela previdéncia na regido comparativamente a formacéo
do VAB total, representam 8,89%, demonstrando assim, a importancia deste tipo de protecéo social na
formacdo da renda regional. Como ja e de senso comum, as aposentadorias constituem-se como uma das
principais fontes de renda para grande parte das familias.

Em se tratando de um ranking dos Coredes, o Corede Noroeste Colonial, segundo a Secretaria de
Planejamento e Cidadania do estado do RS, em 2016, a regido abrangida por este conselho detinha a se-
gunda posicao no indice de Desenvolvimento Sécio Econdmico — IDESE do RS. Assim se percebe em que
nas regioes com maior renda gerada pela producao local, a importancia das transferéncias previdencidrias
é relativamente menor na formacdo da renda de populacéo local. Isto se consubstancia na tabela acima
quando fica demonstrado que o total de beneficios representa apenas 3,14% do total do VAB regional.
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7 - Consideracoes Finais
Ao se proceder a andlise da relacdo entre o
VAB e a renda decorrente dos da renda social dos
beneficios previdenciarios fica evidenciada a sua
importancia nas regides de predominio de peque-
na agricultura e a presenca de maior nimero de
pequenos empreendedores rurais e urbanos
Entretanto, sinaliza para que se procedam estudos
mais aprofundados levando em conta a teoria da
base econdmica discutida por Kohler (2011) onde é
estruturada uma Balanca de Pagamentos Local que
expressa os fluxos de reais e monetarios do terri-
torio local com seu exterior, por trocas de bens, de
servicos de fatores e ndo fatores de producao, de
rendas e de capitais.
Aliado a essa analise se propde tomar uma série de
indicadores relativos ao local (demografia, estrutura
fundiaria, migracdes e outros) com o objetivo de en-
tender de forma mais aprofundada a realidade local,
e assim, contribuir de forma afirmativa para o des-
envolvimento regional.
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Resumo

O presente estudo versa sobre o credi-
to rural da agricultura familiar como fomento ao
desenvolvimento sustentavel: evolugéo histdrica e
fatores para a escolha da Cresol como instituicao
operacionalizadora. Orientado pela Agenda 2030 da
ONU, objetivo é quantificar a participacéo do Posto
de Atendimento da Cresol, na operacionalizago dos
recursos do Pronaf, contratados pelos produtores
rurais familiares de Sao Martinho, entre os anos-sa-
fras 2015-2016 e 2018-2019. Caracterizada como
pesquisa exploratdria e descritiva, valendo-se dos
procedimentos técnicos, a pesquisa bibliografica,
documental e entrevistas com cinco associados,
cujo dados sdo analisados, interpretados e apresen-
tados, através do emprego dos métodos quantitativo
e qualitativo. Situado no noroeste do estado do Rio
Grande do Sul, 0 municipio de Sdo Martinho, tém
nas atividades da agropecuaria uma das principais
fontes para a formacao do PIB. No entanto, os pro-
dutores familiares do municipio, semelhantemente
aos de todo o pais, necessitam dos recursos do
crédito rural (Pronaf) para o custeio da producéo,
industrializacdo e comercializacdo e a realizagao
de investimentos nas propriedades. Diante das res-
tricoes de contratagdo impostas pelos bancos esta-
tais e custos extracontratuais de outras instituicoes
financeiras, presentes no municipio, a unidade da
Cresol tem apresentado um crescimento progressi-
vo no valor operacionalizado nas linhas de crédito do
Pronaf, 16,13% de todo o valor contratado em Séo
Martinho, no ano safra 2018-2019, em decorréncia
da atuagao da Cresol, tais como a forma de atuagao
e atendimento, residéncia dos colaboradores, me-
nores custos para operacionalizagao, reputagao da
Cresol, agilidade e a rede de apoio constituida pelo
PA de Sao Martinho.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Pronaf. Coo-
perativa de Credito. Cresol.



1.Introducao

Presente em todas as regides do pais, a
agricultura familiar é o vetor de desenvolvimento
econdmico e social de muitos municipios. Apesar
disto, s ganhou destaque no meio académico e
politico, na década de 1990, a partir da unido dos
produtores rurais familiares, sindicatos rurais e coo-
perativas agricolas e de crédito, alcancando inclu-
sive, uma politica de crédito especifica do Estado,
uma vez que, foram por décadas, marginalizados
pelo Sistema Nacional de Crédito Rural, em detri-
mento aos produtores empresariais, falta de garan-
tias reais ou mesmo e pela agao politica do proprio
governo.

Pela descapitalizacdo, sazonalidade da producao,
longos prazos de maturagdo do processo produtivo
(varios anos em alguns casos), descasamento tem-
poral entre despesas e receitas e 0s riscos tempo-
rais, a agricultura familiar é altamente dependente
dos recursos do Pronaf, institucionalizado 1996,
para o custeio as despesas naturais dos ciclos pro-
dutivos, industrializagdo e comercializagdo dos seus
produtos ou mesmo, adiarem investimentos e a
adocao de novas tecnologias.

Pelos custos de contratagdo e pequena margem de
lucro, as instituigbes financeiras, inclusive os ban-
cos estatais, passaram a impor restricoes e exi-
géncias para o repasse dos recursos do Pronaf aos
produtores rurais familiares. Coube as cooperativas
de crédito, constituidas pelos proprios produtores
familiares, fazer o programa sair do papel e opera-
cionaliza-lo e assim, oportunizar a milhares de pro-
dutores rurais, 0 acesso ao crédito, para o custeio de
sua producao e a realizacdo de investimentos.

0 presente artigo, orientado pela Agenda 2030 da
ONU tem por objetivo, quantificar a participacéo do
Posto de Atendimento da Cresol, na operaciona-
lizagdo dos recursos do Pronaf, contratados pelos
produtores rurais familiares de Sao Martinho, entre
0s anos-safras 2015-2016 e 2018-2019. Igualmen-
te, busca-se conhecer os fatores que levaram o0s
produtores a preterirem a Cresol, entre as demais
instituicdes financeiras presentes no municipio,
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para operacionalizarem o crédito rural do Pronaf,
seja custeio ou investimentos.

Como delineamento metodoldgico, o trabalho ca-
racteriza-se como uma pesquisa exploratoria e
descritiva, tendo seus dados coletados através das
pesquisas bibliografica e documental e entrevista
de cinco associados, para descobrir os fatores que
levaram os associados a operacionalizar as linhas
do Pronaf na cooperativa. A andlise, interpretacéo
e apresentacdo dos resultados, deu-se através do
emprego dos métodos quantitativo e qualitativo.
Apods os elementos introdutdrios, a segunda parte
compreende o referencial tedrico do artigo, cujo
dados revestidos de relevancia, auxiliaram na com-
preensdo de temas como: agricultura familiar, crédi-
to rural e cooperativismo de crédito. Na terceira par-
te, apresenta-se os procedimentos metodoldgicos,
adotados para a elaboracdo, andlise e exposicdo
dos resultados da pesquisa, que sao apresentados
logo a seguir, na quarta parte, imediatamente se-
guida, pelas consideracdes finais e referéncias dos
livros e artigos (impressos e digitais) utilizados para
a elaboracao da pesquisa.

2. Desenvolvimento

0 referencial tedrico da presente pesquisa,
baseado em dados verissimos, visa analisar e apre-
sentar selecdo prévia existente na literatura (GIL,
2008), compreendendo a agricultura familiar, crédi-
to rural, Pronaf, cooperativismo de crédito, a fim de
enriquecer o conhecimento e posteriormente, usa-
los como perfil padrdo, para andlise e interpretacao
dos dados.

2.1 Agricaltura familiar

Embora seja dificil remontar as bases histo-
ricas da agricultura familiar, no Brasil ela s6 passou
a ganhar destaque, no meio académico e politico,
a partir da década de 1990, quando a pressao dos
produtores, sindicatos rurais e cooperativas agri-
colas e de crédito, resultou no reconhecimento da
sua importancia para o pais, Ihes angariando a ins-
titucionalizagdo do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, para fazer chegar a estes, 0s
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recursos do crédito rural (VEIGA, 1997).

Para as ciéncias humanas, a conceitualizacdo de
agricultura familiar alude a um modo de vida dos
produtores rurais, do qual decorre uma forma de
organizacao social, cultural, econdmica, ambiental
e produtiva (ABRAMOVAY, 2011). A partir da Lei n°
11.326/2006, entende-se agricultura familiar como
uma “forma de produgado que compreende o cultivo
da terra realizado por pequenos proprietarios rurais,
com mao de obra representada principalmente por
membros do nucleo familiar, e em que a direcao dos
trabalhos é exercida pelo proprio produtor rural”
(BRASIL, 2006).

Para fins execucéo de politicas agricolas e
fundiarias, a referida lei afirma que: A area de terra
nao podera ultrapassar quatro modulos fiscais ; Uti-
lize predominantemente mao de obra da prdpria fa-
milia nas atividades econdmicas (podendo contratar
assalariados temporariamente); A renda familiar ori-
gine-se predominantemente de atividades econd-
micas vinculadas ao proprio estabelecimento; E, a
direcio da propriedade seja realizada pela prdpria
familia (ALFONSIN et al, 2000; VEIGA, 1997).
Historicamente, a consideracao da agricultura fami-
liar como atrasada e ineficiente e, por consequén-
cia, “fonte de crises agrarias e estrangulamento ao
crescimento da industria” (GUANZIROLI, et al, 2001,
p. 16), levou o Brasil a adotar o modelo inglés da
high farming (alta agricultura) e como tal, passando
a estimular os grandes produtores (ndo familiares),
a buscarem a alta produtividade, através da adoc¢éo
de novas tecnologias (Revolucao Verde), producao
em escala, mao de obra assalariada e métodos ra-
cionais de producéo, tal como ja havia sido implan-
tado no setor industrial (VEIGA, 1997; SCHNEIDER,
2009). Nisto, a agricultura familiar perpassou déca-
das sem uma politica especifica e substancial de
apoio, sendo relegada pelo Estado e setores domi-
nantes, a uma condicdo subsidiaria aos interesses
da exploracdo empresarial e do projeto de industria-
lizacdo do pais (ABRAMOVAY, 2011).

Apds décadas, os agricultores e pecuaristas
familiares alcancavam resultados sociais e econo-
micos expressivos. Através do trabalho familiar,

inovacao, pluriatividade dos sistemas produtivos e
integracdo ao mercado (ABRAMOVAY, 2011), “ndo
apenas sobreviveu em condicoes adversas e sem
apoio das politicas publicas, como ocorre nos pai-
ses desenvolvidos, como reforgou sua posi¢ao como
produtora de mercadorias para 0 mercado domés-
tico e internacional” (GUANZIROLI, et al, 2001, p.
115).

Marcados pela heterogeneidade, os pro-
dutores rurais familiares, apresentam-se sob con-
dicao de produtores profissionais (com empregados
assalariados, grandes extensoes de terras e capital
para incorporar inovacdes tecnoldgicas, produzindo
unicamente para a comercializagao, produtores in-
tegrados (com terras e instalagoes trabalhando de
forma integrado a uma agroindustria (suinos, aves,
leite, etc.), produtores operarios (com pequena ex-
tensao de terra e a falta de capital, um ou mais
membros da familia, exerce atividade assalariada
fora da unidade produtiva) e produtores de subsis-
téncia (com pequena extensdo de terra e sem ca-
pital, ainda trabalham com “facdo e enxada” para
sustentar a familia) (ABRAMOVAY, 2012; SCHNEI-
DER, 2009).

Apesar da diversidade e heterogeneidade,

“além de garantir o emprego no campo, a agricul-
tura familiar proporciona maior circulacao de capital
nos municipios e aumenta o nimero de empregos
indiretos” (BURIGO, 2008, p. 24).
Estes produtores, cada qual com suas especificida-
des, conforme dados preliminares do censo agrope-
cuario de 2017, ocupam 350.253.329 hectares de
terras, em 5.072.152 estabelecimentos e empre-
gam 15.036.978 pessoas economicamente ocupa-
das (IBGE, 2018).

A producéo dos estabelecimentos familia-
res, caracteriza-se pelo valor agregado, a diversifi-
cacdo, através da combinando culturas, criacdo de
animais e transformacdes primarias (feijao, arroz,
milho, mandioca, ovos, aves, suinos, leite, hortalicas,
frutas, etc.) (GUANZIROLI, et al, 2001) e baixo custo,
quando comparados aos da agricultura empresa-
riais (requerem lucro e a renda da terra), mas que,
nao lhes garante necessariamente a maximizacao
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do lucro, dada imperfeicdo do mercado e o grau de integracdo do produtor ao proprio mercado (GUANZIRO-
LI, et al, 2001). Neste contexto, a producao familiar € empregada para o abastecimento do mercado interno,
estabilidade nos precos e a seguranca alimentar da populacao (ARBAGE, 2012). Verifica-se, no entanto, que
a producdo de muitos produtores familiares, através de cooperativas, agroindustrias e empresas privadas,
a justante da sua producdo, ganhou o mundo e pela exportacdo, contribuiu para o superavit da balanca
comercial brasileira.

2.2 Crédito rural

Institucionalizado através da Lei Federal n° 4.829, de novembro de 1965, o Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR) tem por objetivo, disponibilizar o crédito rural (capital financeiro), através de entida-
des publicas, estabelecimentos particulares e cooperativas, a um preco (taxa de juros) inferiores aquelas
praticadas pelo mercado, a fim de promover o desenvolvimento econdmico e social dos produtores rurais
(ARBAGE, 2012), custeando-lhes as despesas normais dos ciclos produtivos, investimentos em bens ou
servicos, mudancas nas bases técnicas, formacao de capital, adocédo de novas tecnologias, métodos
racionais de producao, industrializacao e comercializagao dos produtos (SPOLADOR, 2001).
Embora o Estado tenha utilizado o crédito rural para subjugar o setor agropecuario, conduzindo-o de
acordo com seus interesses econdmicos, politicos, industriais e sociais (BITTENCOURT; VIAL, 2017), as
linhas do crédito rural foram de grande valia para a estruturacéo, tecnificacdo e modernizacdo dos agen-
tes do agronegdcio brasileiro (BURIGO, 2007) e, estimular e compensar o setor agropecudrio, pelos riscos
da producao de alimentos, disponibilidade de matéria prima para as industrias e de commodities para a
exportacao (BITTENCOURT; VIAL, 2017).
Depois de uma década de aumento na producédo e uma consideravel modernizacéo das grandes proprie-
dades rurais (BITTENCOURT; VIAL, 2017), o crédito rural passou a ser marcado pela oscilacéo dos valores
liberados (ARBAGE, 2012), ser altamente seletivo e excludente, privilegiando os grandes produtores e
determinadas regides (Sul e Sudeste) e, pela ineficiéncia do mecanismo, visto que a taxa de retorno da
agropecuaria (producéo e baixa nos precos dos alimentos) era efetivamente baixa em comparacao a taxas
de retorno alternativas (SPOLADOR, 2001).

Na opinido de Alfonsin, et al, (2000, p. 15), é possivel estabelecer a correlacéo entre 0 aumento da
seletividade e equidade na operacionalizacéo do crédito rural e o éxodo rural.
0 pequeno produtor deixou de ser um agente econdmico, transformando-se num sobrevivente, passando
pela falta de investimentos a padrao de produtividade que inviabilizam sua atividade, n3o obtendo renda
nem para a manutencao de sua familia, obrigando-o ao abandono da terra para buscar sustento na periferia
das cidades (AFONSIN, et al, 2000, p. 15).

E visivel a contradicdo nas proprias politicas piblicas para o meio rural. Na opinido de Burigo
(2007), de um lado, liberava recursos para o custeio e investimentos na agropecuaria, buscando levar
métodos racionais da industria para o campo e no outro lado, impunha medidas que visavam restringir a
atuacdo de instituicdes, como as cooperativas de crédito, que poderiam atender os pequenos produtores e
levar desenvolvimento econdmico e social ao meio rural. Segundo Burigo (2006, p. 16), é necessario que:
As politicas publicas precisam criar meios que democratizem o acesso aos recursos financeiros. Acre-
dita-se que uma das causas de exclusdo social esteja na baixa presenca de organizagoes financeiras
locais (OFLs) que conhecam melhor as necessidades de seus clientes, atuando dentro de uma logica das
“financas de proximidade”
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Procurando corrigir as falhas quanto a equidade, seletividade e produtividade SNCR (SPOLADOR,
2001) e pela pressao de sindicatos, associagoes e cooperativas (GRISA, 2003), o governo institucionalizou
pelo Decreto n° 1.946, de 28 de junho de 1996, o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) para atender a necessidade de crédito dos produtores familiares, seja para o custeio da safra,
da atividade agroindustrial, investimento em maquinas, equipamentos ou infraestrutura de producao e
servicos agropecuarios ou néo agropecuarios (ALFONSIN, 2000; BURIGO, 2007).
Segundo Mundo Neto e Souza Filho (2009, p. 301), serviu para atender “um grande nimero de agricultores
que estiveram excluidos das politicas agricolas anteriores passou a ter possibilidades inéditas em termos
de oferta de crédito”. Na mesma linha de pensamento, Guanziroli, et al (2001, p. 34) afirma que “a criacio
do PRONAF foi uma resposta a conclusdo de que de nada adiantaria um programa de reforma agraria des-
tinado a ampliar o numero de produtores familiares se o0s existentes estavam saindo do campo por falta de
apoio”. Grafico 1 - Evolugdo dos recursos destinados ao segmento familiar (em bilhdes)
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Fonte: Adaptado de BCB (2019)

Os recursos destinados ao crédito rural, disponibilizados aos produtores rurais familiares (grafico
1), conforme o Banco Central, originam-se da destinacéo de 30% dos depdsitos a vista, 60% dos depositos
em poupanca rural e 35% das captacoes com LCA realizados pelos bancos e destinam-se para: Custeio
— 70% dos recursos destinados a cobertura das despesas habituais dos ciclos produtivos, da compra de
insumos a fase de colheita; Investimento — 12% dos recursos destinados a aquisicéo de bens ou servicos
duraveis, cujos beneficios repercutem por varios anos e ciclos produtivos (maquinas, equipamentos, cons-
trucao e reforma de benfeitorias); Comercializagdo — 5% dos recursos destinados aos produtores rurais e
cooperativas para adocdo de mecanismos que garantam o armazenamento da producdo nos periodos de
queda de precos ou conversdo desta, em titulos de venda a prazo da producéo; E, industrializacdo — 3%
dos recursos destinados a industrializacdo e agregacéo de valor a producdo e maximizacao da renda dos
beneficiarios (produtores individuais ou cooperativas) (BCB, 2019).
Podem contratar as linhas de crédito do Pronaf, os produtores rurais familiares que comprovem seu enqua-
dramento mediante apresentacdo da DAP (declaracdo de aptiddo ao Pronaf) ativa e agroindustrias que se
enquadrem num dos grupos do programa (MUNDO NETO; SOUZA FILHO, 2009).
Nao obstante aos problemas relacionados a equidade, eficiéncia, valores e tempo (chegar no tempo certo,
num valor adequado e ligado a viabilidade do projeto) (MUNDO NETO; SOUZA FILHO, 2009), prdprios de
programas “que véem o crédito como uma saida, como uma solucao final e ndo como um instrumento
vinculado a outras politicas de desenvolvimento” (BURIGO, 2003, p. 54), cabe ainda, ressaltar a iniciativa
dos proprios produtores familiares, desenvolverem alternativas e buscarem ou constituirem outras fontes
de recursos, tais como as cooperativas de crédito.

2.3 Cooperativismo de crédito
A histdria testemunha acoes e experiéncias solidarias de cooperagdo entre 0s seres humanos,
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para solucionarem situacoes adversas e alcanca-
rem condicoes e objetivos comuns. Da mesma for-
ma, testemunha o surgimento do cooperativismo
moderno, através da fundacdo da Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale, no ano de 1844, uma
iniciativa de 28 teceldes, na cidade de Manchester,
para fazer frente as consequéncias do liberalismo
econdmico praticado na Inglaterra e na Franca do
século XVIIl e XIX (BURIGO, 2007).

Anos mais tarde, os principios e valores do
cooperativismo de Rochdale, deram origem as coo-
perativas de crédito. Na Alemanha, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen (1818-1888) estabeleceu a Associacao
de Caixas de Empréstimo de Heddesdorf, para apoio
a populacao rural e Herman Schulze (1808-1883)
fundou a cooperativa do tipo Schulze-Delitzsch,
para atender a populacdo urbana. Na Italia, Luigi
Luzzatti (1841-1927) estabelece a cooperativa de
crédito Luzzatti e no Canada, Alphonse Desjardins
(1854-1920), funda a Caixa Popular de Lévis, ambas
caracterizadas pela livre associacdo e a nao-exigén-
cia de vinculo para a associacao (PINHEIRO, 2008).

No Brasil, 0 cooperativismo de crédito gan-

hou forma a partir do trabalho do padre suico Theo-
dor Amstad (1851-1938) e dos imigrantes alemaes
e italianos estabelecidos no Rio Grande do Sul. Se-
guindo o modelo de Raiffeisen, fundaram em 1902,
a Caixa de Economia e Empréstimos Amstad, objeti-
vando a assisténcia creditoria aos cooperados, den-
tro do principio da autoajuda e direcionada de forma
significativa, para o crédito rural (PINHO, 2004).
0 crescimento das cooperativas de crédito brasilei-
ras, em numero e associados, foi lento, devido as
excessivas exigéncias legais impostas pelos gover-
nos por influéncia e lobby dos bancos comerciais
e principalmente, pela “dificuldade de recrutamento
de lideres e membros dedicados a causa” (ROCHA;
MELLO, 2004, p. 54).

Os ideais do cooperativismo de crédito gan-
haram novo alento na década de 1980, quando o
agravamento do processo inflacionario e da crise
fiscal, tornaram o Estado incapaz de fomentar fi-
nanceiramente o setor agropecuario (na década de
1970, o crédito rural representava 85% do PIB agro-
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pecuario e no final da década de 1980, representava
apenas 29%), a Organizacdo das Cooperativas do
Brasil (OCB) coordenaram a constituicdo de coope-
rativas de crédito (credis) a partir das cooperativas
agropecuarias, que ao final da década, mostrou-se
um modelo excludente e desvinculado da realidade,
ou seja:

0 vinculo das credis as cooperativas de produgéo
provocou um intensivo processo seletivo, resultando
na exclusdo de um grande numero de agricultores
familiares, principalmente os mais descapitalizados,
do quadro social das cooperativas. As cooperativas
agropecuarias, incentivadas pelo Estado, haviam
adotado um padrdo de desenvolvimento rural ba-
seado em um nivel tecnoldgico ndo compativel com
as condicoes socioecondmicas e culturais vividas
pelas unidades de producao familiar (BITTENCOURT,
2000, p. 220).

Nao obstante ao insucesso das credis, 0s
agricultores familiares e movimentos sindicais dos
produtores rurais, continuaram a ver o cooperativis-
mo de crédito como uma forma e meio de organi-
zacao para os pequenos produtores rurais (BURIGO,
2003), uma alternativa viavel para aumentar e de-
mocratizar o0 acesso ao crédito rural (BITTENCOURT,
2000), ofertar aos produtos e servigos financeiros
aos produtores, até entdo ignorados pelos bancos
comerciais (PINHEIRO, 2008) e promover o desen-
volvimento sustentavel das localidades e das eco-
nomias regionais, a medida que poderiam assumir
os riscos (inadimpléncia, lucratividade, etc.) e ofer-
tar produtos e servicos adequados as necessidades
locais (FRANTZ, 2012).

Mesmo diante de adversidades e turbulén-
cias, 0 numero de cooperativas e associados cres-
ceram a partir da década de 1990 (BURIGO, 2007) e
diferentemente de alguns bancos comerciais e ou-
tras instituicoes financeiras, mantiveram-se solidas,
inclusive nas recessoes e crises econdmicas, con-
tribuindo para desenvolvimento econdmico e social.
Neste contexto, o sucesso do cooperativismo de
crédito dependerd, ndo da adocdo de uma lingua-
gem e ldgica bancéria (BURIGO, 2003), mas “estar
potencializando a questao local, discutindo o projeto
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local, captando os recursos e esses recursos devem ficar no proprio local, potencializando a economia lo-
cal” (GRISA, 2003, p. 61), isto &, sistema Cresol, por exemplo, dada a Interacdo Solidaria, a preocupacao vai
muito além da intermediacéo do crédito rural ou oferta de produtos e servicos financeiros, mas evidencia a
construgdo de estratégias que resultem na ampliacdo do grau de organizacéo e promocéo de qualidade de
vida as familias dos agricultores e a comunidade onde estdo inseridos.

Uma cooperativa solidaria € aquela que ndo se preocupa apenas em obter beneficios para o seu quadro
social, mas procura estender a sua acdo ao maximo de pessoas que integram aquele segmento, como
também busca fortalecer seus aderentes em outras dimensdes (social, cultural, politica, etc). A cooperativa
solidaria depende, portanto, de uma forte incrustacdo na realidade local para alcancar e manter sua legiti-
midade e dar cumprimento a sua missdo estratégica (BURIGO, 2008, p. 20).

Como participantes do sistema financeiro nacional, as cooperativas de crédito, independente-
mente da modalidade ou ramo de atuacao , s@o regidas pela Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
que instituiu o regime juridico das sociedades cooperativas em geral, e pela Lei Complementar n° 130,
de 17 de abril de 2009, que instituiu o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC) e proporcionou
seguranca e estabilidade regulatdria e fortaleceu a diversificacdo dos servigos financeiros prestados aos
cooperados (PINHEIRO, 2008).

A atuacéo das cooperativas de crédito vem crescendo, com a oferta de produtos e servigos aos
associados, clientes e as comunidades onde estao inseridas. Desde 2016, segundo Goulart (2016), as
cooperativas de crédito alcancaram a sexta posi¢éo no ranking do volume de ativos, depositos e emprés-
timos.

3. Metodologia

0 presente estudo é caracterizado quanto aos seus objetivos, como uma pesquisa explorato-
ria-descritiva. Exploratoria a medida que buscou conhecer com maior profundidade e sob diversos angu-
los os temas relacionados ao trabalho (GIL, 2008) e descritiva a medida que procurou descrever os fatos e
estabelecer relacdes entre as diversas variaveis relacionados (LAKATOS, MARCONI, 2003), a participacéo
do Posto de Atendimento da Cresol, na operacionalizacdo dos recursos do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, assim como, os fatores, configurados a partir da opinido dos associados, que levam
estes a contratarem o crédito rural junto a cooperativa.

Utilizou-se como procedimento técnico, a pesquisa bibliografica para a coleta dos dados secun-
darios e a pesquisa documental para a coleta dos dados secundarios. A bibliografica permitiu levantar
os dados secundarios que, revestidos de relevancia e publicados em livros, artigos cientificos e paginas
de web sites, serviram para a elaboracéo do referencial tedrico e atual sobre o tema (GIL, 2008). Ja a
pesquisa documental, permitiu acessar dados secundarios acerca dos valores e numero de contrato que,
ainda carecem de tratamento analitico, mas foram disponibilizados pela cooperativa de crédito, sob forma
de tabelas proprias da instituicdo e possiveis de reelaborados, de acordo com o0s objetivos do estudo
(LAKATOS, MARCONI, 2003). Igualmente, foram coletados dados, entrevistando pessoalmente, no més de
julho do presente ano, cinco associados, escolhidos de forma ndo probabilistica, buscando obter infor-
macoes acerca da opinido, pretensoes e desejos dos entrevistados (GIL, 2008).

Os dados coletados foram analisados e interpretados a partir da conjugacéo dos métodos qualita-
tivo e quantitativo. O primeiro apresentou-se mais apropriado para analise dos dados dindmicos e subje-
tivos, que interpretados deram sentido, significado e relevancia para a explicacdo da realidade estudada
(PADUA, 2004). J4 o segundo método, mostrou-se o mais indicado para analise e interpretacéo dos dados
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que se apresentaram sob forma numérica e sistémica, cuja apresentacéo, através de graficos, tabelas e
estatisticas, revelam padroes e relacoes objetivas da realidade examinada (GIL, 2008).

Embora o nimero de entrevistados que compreenderam a amostra seja pequeno demais para
se fazer qualquer teste estatistico, a opinido e desejos e pretensdes comunicadas pelos entrevistados,
servem para ilustrar a dimensao teérica pertinente ao tema e formatar o grupo de fatores que levaram o0s
associados a operacionalizarem o crédito do Pronaf na sua cooperativa.

4 Apresentacao e analise de resultados

Apds a coleta e organizacao sistematica dos dados pertinentes a pesquisa, a analise e interpretacdo dos
mesmos, segue sua apresentacao e apreciacao dos resultados, registrando os aspectos significativos do
estudo.

4.1 Municipio de Sao Martinho e o PRONAF

0 municipio de Sdo Martinho localiza-se na regido noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, cujo eman-
cipacdo, acontecida pela lei estadual n° 4618, de 27 de novembro de 1963, a partir do desmembramento
territorial de 171,662 km2, dos municipios de Santa Augusto, Trés de Maio, Humaita e Campo Novo. Pelos
aspectos geograficos, terrenos pouco acidentados e fertilidade do solo, atraiu desde cedo, as familias
luso-portuguesas (1920) e de origem alema (1939) para o desenvolvimento de atividades relacionados a
agropecuaria, na qual destacam-se atualmente, a producéo agricola de graos (soja, trigo, milho e aveia),
pecuaria de leite e suinocultura.

Grafico 2 - Composicéo PIB Sdo Martinho (ano 2016)

204
36,80% it
15,23%
7,65% -
Agropecuaria Industria Servicos / Comércio  Administragido Publica

Fonte: Adaptado de SEBRAE (2019)

Conforme o ultimo censo do IBGE (2019), em 2018, a populacio estimada da cidade era de 5.474
pessoas, dos quais, 56,22% habitavam na area urbana e 43,78% na area rural, dependendo direta ou
indiretamente, da agropecuaria e contribuindo na formacao do PIB municipal, através das atividades agro-
pecuarias (36,80%), na administracéo publica (15,23%), nas industrias a montante, que produzem para a
agropecuaria (7,65%) e comércio e prestacdo de servicos (40,32%), cujo parte consideravel, estio dire-
tamente relacionados a agropecudria, seja para processamento e distribuicdo da producdo agropecuaria
(agroindustrias, cooperativas agricola e empresas de recebimento de grios e leite), seja para fornecimento
de insumos, assisténcia técnica em diversas areas e servigos financeiros (agropecuarias, agronomos, ve-
terinarios, bancos e cooperativas de crédito, etc.).
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Uma quantidade consideravel dos produtores rurais do municipio, atendem os requisitos da Lei
11.326/2006, caracterizando-se assim, como produtores familiares. Enquanto alguns destes, apresen-
tam-se como de subsisténcia ou operarios, semelhante as family farm europeias (CABRERA, 1998; ABRA-
MOVAY, 2012) onde o trabalho para a producéo, em terras proprias ou arrendadas, acontece com mao de
obra unicamente familiar, para o sustento da familia e complementando a renda, trabalhando de forma as-
salariada em empreendimentos alheios para incremento da renda, alguns apresentam-se como produtores
integrados, conciliando atividades plantio e criacdo de alimentos para a familia, com atividades interligadas
as agroindustrias, através da suinocultura e producao de leite, outros caracterizam-se como produtores
profissionais, semelhante aos larger than family farms norte-americanas (ABRAMOVAY, 2012) cujo mao de
obra familiar, é proporcional ou menor que a mao de obra assalariada, e buscam produzir soja, milho, trigo
e leite em escala, com o0 emprego da tecnologia (semelhantes a agropecudria empresarial) para a comer-
cializados, cujo recursos servirdao para compra dos produtos alimentares.

Grafico 3 - Evolugdo recursos contratados do Pronaf pelos produtores de Sdo Martinho

Ano safra | ME comtratos Walor Total  Comtratos Custein Contratos Imvestiment
H015-2014 1.006 1.3095.524,74 410 15.005.850,83 13 3.389.7731,H
2006-2017 1012 14.951.031,38 930 21,258.406,43 a0 3,642 624,89
2017-2018 475 2b.A38.219,67 ] 21.262.541,23 117 5.175.375.44
2018-2019 806 24.585,521,28 s 19.398.473,36 W 3.197.047,52

Fonte: Adaptado de MDA (2019)
Embora associados a cooperativas agricolas ou trabalhando em parceria com algumas agroin-
dustrias, os produtores rurais do municipio de Sao Martinho assemelham-se entre si e comungam com a
grande maioria dos produtores familiares e até empresarias do pais, a falta de recursos e capital para o
auto-sustentacéo. Neste contexto, os produtores rurais de Sao Martinho contrataram as linhas do crédito
do Pronaf. Conforme dados, verifica-se um decréscimo no nimero de contratos e um crescimento no va-
lor contratado pelos produtores. Enquanto no ano safra 2015-2016 eram 1.006 contratos, enquanto em
2018-2019, o nimero reduziu para 806 contratos. Ja no tocante aos valores, verifica-se um acréscimo, de
aproximadamente 53%, entre os anos safras 2015-2016 e 2018-2019, representando 0,44% de todo o
valor contratado no Estado do Rio Grande do Sul, para o custeio das atividades produtivas e a realizacao de
investimentos (MDA, 2019).

4.2 Cresol e pronaf

lgnorados ou marginalizados pelos bancos operadores do crédito rural, inclusive os estatais, que
priorizavam a populacéo urbano ou preteriam 0s médios e grandes produtores rurais, capazes de movi-
mentarem quantias superiores, oferecerem garantias reais para as operagoes e adquirirem outros proautos
ofertados pelos bancos (MUNDO NETO, SOUZA FILHO, 2009), os pequenos produtores rurais do sudoeste do
Parand, foram além das lutas politicas ou sindical (GRISA, 2003) e passaram a constituir, a partir de 1995,
as primeiras cooperativas do Sistema Cresol de Cooperativas de Crédito com Interacéo Solidaria, cujo ob-
Jetivo, era permitir-lhes acesso aos recursos do Sistema Nacional de Crédito Rural.

Ja no primeiro ano, as cinco cooperativas do sistema, ja intermediavam 60% dos contratos do
Pronaf custeio no Parand, a partir de recursos oriundos do convenio firmado com o Banco do Brasil (CRE-
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SOL SICOPER, 2019), operavam linhas do Pronaf investimento, com recursos do convénio assinado com o
BRDE e garantiam créditos rotativos aos agricultores familiares a partir de recursos oriundos da cooperacao
internacional (CRESOL SICOPER, 2019). Na opinido de Grisa (2003, p. 60), “se o Sistema Cresol ndo tivesse
surgido naquele momento, fazendo com que o Pronaf chegasse até os agricultores familiares, o Pronaf
estaria sendo apenas um decreto dentro de uma gaveta e nao teria acontecido na pratica”, ou seja, a uniao
dos pequenos produtores deu origem as cooperativas de crédito e atraves da atuacao destas, na captacao
de recursos e colocando seu capital como aval garantidor, o proprio mecanismo de crédito ndo se tornaria
uma realidade. Segundo Bittencourt (2000, p. 222), a estruturacdo das cooperativas do Sistema Cresol “tém
se estruturado a partir de uma andlise critica em relacdo ao cooperativismo agropecuario e de crédito rural
tradlicionais no Brasil. Elas atuam buscando criar mecanismos que impegam que o Sistema Cresol torne-se
mais um instrumento de selecao e exclusao”.

Assim, a partir da atuacdo da Cresol, 0s recursos do Pronaf alcancam os produtores familiares,
0s verdadeiros beneficidrios desde mecanismo, em muitos momentos, excluidos e marginalizados pelos
bancos privados e estatais, que “operadores das linhas especiais de crédito, trabalham com a logica de
mercado, determinado o perfil de sua clientela, e ndo com um publico-alvo tipico de programas assisten-
ciais que procuram contornar as “falhas” de mercado.” (MUNDO NETO, SOUZA FILHO, 2009, p. 301).

A Cresol operacionaliza as diversas linhas de crédito do Pronaf, a partir da captacdo de recursos
junto aos 6rgaos basicos (Banco Central do Brasil e Banco Central, Banco da Amazonia e Banco do Nordes-
te do Brasil) e a partir da equalizacdo de valores realizada junto a 6rgaos vinculados Sistema Nacional de
Crédito Rural (BNDES, Caixa Econdmica Federal, bancos privados e outras instituicdes financeiras) (CRESOL
SICOPER, 2019).

4.2.1 Cresol: Posto de atendimento de Sao Martinho

0 Posto de Atendimento da Cresol em Sdo Martinho foi inaugurado em 2009, sendo a primeira
unidade de atendimento da Cresol Campo Novo, cujo objetivo era estimular o crescimento da cooperativa
Singular, impulsionar o0 acesso aos recursos do Programa Mais Alimentos aos associados da COMPROL
(cooperativa de produtores de leite) e garantir o acesso dos produtores rurais a algumas linhas de crédito
do Pronaf.

Os resultados iniciais do PA foram animadores, no entanto, 0 aumento no nimero de inadimplentes,
ocasionados pela liberacdo de créditos sem devida andlise técnica e a faléncia da cooperativa COMPROL,
que avalizava os empréstimos dos seus associados e 0s diversos processos juridicos, que exigiam um
aumento consideravel nas provisoes, passaram a gerar resultados negativos, comprometendo inclusive, 0s
resultados da propria cooperativa Singular.

Tais resultados motivaram a extin¢ao da Cooperativa Singular Cresol de Campo Novo e, em vistas
do fortalecimento do Sistema Cresol, as boas perspectivas negociais junto a comunidade e o atendimento
aos entdo associados, o PA Cresol de Sdo Martinho passou a fazer parte (através da incorporacéo), a partir
de 31 de outubro de 2015, da Cooperativa Cresol Sicoper de Humaita .

4.2.2 Evolugao dos nimeros do Pronaf operacionalizados pelo PA Sao Martinho

0 Posto de Atendimento da Cresol em Sdo Martinho, especialmente apds a sua incorporacao a
Cresol Humaitd, seguindo os preceitos do Sistema Cresol e orientacdes e especificacoes do MCR (Manual
do Crédito Rural), trabalha todas as linhas de crédito do programa, a fim de fazer os recursos do Pronaf che-
garem aos produtores rurais familiares associados e “cobrir despesas normais do ciclo produtivo agricola,
tais como aquisicao de fertilizantes, insumos, defensivos e sementes. Pode também ser utilizado na ativi-
dade pecudria para cobrir as despesas com animais, como compra de vacinas, medicamentos e racoes.”
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(CRESOL SICOPER, 2019).

Neste contexto, verifica-se a evolugao nos valores operacionalizados pelo Posto de Atendimento de
Séo Martinho.
Grafico 4 - Evolugdo recursos contratados do Pronaf pelos produtores de Sdo Martinho

Ano safra N2 contratos  Valor Total Contratos Custeio Contratos  Investimento
2015-2016 37 2.059.105 31 516.744 6 1.542.361
2016-2017 52 1.989.896 44 813.690 8 1.176.206
2017-2018 104 2.809.754 72 1.060.064 32 1.749.690
2018-2019 92 3.968.355 82 1.720.540 10 2.247.815

Fonte, Elaborado pelo autor (2019)

Com excecdo ano safra 2016-2017, constata-se, no grafico 4, constata-se o crescimento gradativo
nos valores operacionalizados pelo Posto de Atendimento de Sao Martinho, entre os anos safras 2015-2016
e 2018-2019. Verifica-se, por exemplo, um acréscimo de 41,23% no valor operacionalizado no Pronaf,
quando comparando o ano safra de 2018-2019 com o ano safra anterior. Tomados individualmente, cons-
tata-se um acréscimo de 62,30% no Pronaf custeio e um acréscimo de 28,47% nas linhas de investimento,
nos mesmos anos safras.

E importante verificar, que o crescimento no valor operacionalizado néo est4 ligado ao nimero de
contratos, ou seja, houve o aumento no valor, mas um decréscimo no nimero de contratos, significando um
aumento no valor individual de cada contrato. Enquanto no ano safra de 2017-2018, a média dos contratos
era de 27.016,86 reais, no ano 2018-2019, foi de 43.134,29 reais, significando um acréscimo de 59,50%.
Quando tomados separadamente, constata-se um aumento de 42,50%, nos contratos de custeio, elevan-
do-se de 14.723,11 para 20.982,19 e um acréscimo de 311% nos valores dos contratos de investimento,
de 54.677,81 para 224.781,50.

Quando os valores operacionalizados pelo Posto de Atendimento (grafico 4) com os valores contra-
tados pelos produtores familiares de Sdo Martinho (grafico 3), constata-se um aumento da participacao da
Cresol na operacionalizacao das linhas do Pronaf, tanto nos valores como no nimero de contratos.

Grafico 5 - Variacdo dos valores e nimeros de contratos

11,41%
10.67%
LY -
3,6810 5.10‘!0 __-_——--——-_-' Area de trazado |
— - 16,13%
9,62% ToEst 10,63%
' > S0
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
—&—Variagdo no valor operacionalizado Variagio no numro de contratos operacionalizados

Fonte: Elaborado pelo autor (2019)
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Com excecao do ano safra de 2016-2017,
verifica-se no grafico 5, uma evolugdo progressiva
na participacado da Cresol na operacionalizacdo das
linhas de crédito do Pronaf em Sao Martinho. No ul-
timo ano safra, por exemplo, a Cresol operacionali-
zou 16,13% de todo o valor contratado no municipio
e celebrou 11,41% de todos os contratos do Pronaf
assinados em Sao Martinho. Verifica-se, assim, um
acréscimo de 5,5% no valor entre os anos 2018-
2019 em comparacao a 2017-2018 e um 0,74% no
nimero de contratos operacionalizados. Os percen-
tuais aumentam para 6,51% nos valores e 7,73%
no numero de contratos, quando se compara 0s
anos safra 2018-2019 e 2015-2016.

E importante salientar que, a evolugao nos
valores do Pronaf investimento, significam uma mu-
danca do conceito da cooperativa nas decisoes dos
associados. Enquanto nos anos anteriores, 0s asso-
ciados buscavam a Cresol, depois de ter-lhes sido
negado a operacao nos bancos estatais, pela falta
de garantias reais e 0s pequenos valores, serem
“desinteresse” pelo custo operacional, a partir do
2018-2019, os associados recorreram a cooperati-
va para operacionalizarem investimentos de grande
porte, seja compra de tratores, colheitadeiras ou
construcoes de chiqueiros, cujo valor ultrapassam
o valor médio dos contratos. Nisto, a Cresol ndo é
mais vista como uma instituicdo para pequenos
valores, mas para qualquer valor, tal qual, qualquer
outra instituicdo financeira que operacionaliza as
linhas de crédito do Pronaf.

4.2.3 Motivos para aumento da participacao da
Cresol

Os motivos para 0 aumento na participacao
da Cresol, nos valores e numeros de contratos do
Pronaf, devem-se ha alguns fatores, apontados pe-
los cinco entrevistados:
- Forma de atuagéao e atendimento:. Os colaborado-
res do PA da Cresol sdo incentivados a atuarem e
atenderem pessoalmente e de forma humanizada
0s associados, seja na agéncia ou propriedades dos
associados, baseando-se sempre, ndo pela ldgica
do mercado (lucro), mas no apoio e atendimento do
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associado nas suas necessidades e incentivo das
potencialidades. Nisto, verifica-se uma ruptura com
o trabalho de atendimento de outras instituicoes, tal
como o Banco do Brasil que, para redugéo dos cus-
tos operacionais, caminha para o auto-atendimento
(digital) e, conforme entrevistado 1, “atualmente,
nao conta mais com funcionarios disponiveis para
atendimento (esta voltando-se para o meio digital)”
e mostra-se excludente com aqueles que nado do-
minam tais tecnologias.

- Residéncia dos colaboradores: A Cresol tem in-
vestido em colaboradores nascidos e residentes na
propria comunidade para, sendo conhecedores da
realidade e das potencialidades da comunidade, das
propriedades e dos proprios associados, possam in-
dicar as melhores linhas de custeio ou investimen-
to. Nisto, difere do Banrisul, por exemplo, de acordo
com o entrevistado 1, porque “possui uma equipe
de funcionarios que residem fora do municipio e s6
trabalham aqui, ndo possuindo assim, uma identi-
ficacdo com a comunidade” e portanto, trabalham
para a contratagao de linhas, cujas taxas de juros sao
maiores e mais vantajosa para a instituicao (MUNDO
NETO; SOUZA FILHO, 2009). Para o entrevistado 2,
“o0 fato dos colaboradores residirem no municipio,
a relacdo torna-se mais fécil, visto que nos conhe-
cem, também conhecem o municipio, a localizacéo
das areas, o que facilita a visitacdo das lavouras,
em caso de sinistros ou vistorias e a relagdo com a
comunidade”. Ademais, segundo o entrevistado 1, 0
PA da Cresol, “com uma equipe natural do munici-
pio, foi possivel aumentar o numero de associados
e muitos dos associados, por ter lagcos de amizade
com os colaboradores, optaram por operacionalizar
alguma linha de crédito rural com a Cresol”.

- Menores custos para operacionalizagdo: Mesmo
recebendo spread do Tesouro Nacional para a ope-
racionalizacdo das linhas de crédito do Pronaf, algu-
mas instituicdes crédito repassam aos clientes ou
associados, alguns custos e exigéncias. Enquanto o
Banco do Brasil, por exemplo, exige que os clientes
providenciem e arquem com 0s custos dos docu-
mentos (cartorio, projeto, receitudrio agrondémico,
licencas, etc.), o Sicredi, segundo o entrevistado 3,
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coloca aos associados, “a obrigatoriedade de con-
tratacdo de uma cesta de servigos, acaba encare-
cendo as operacoes rurais”. A Cresol, por sua vez,
além de assumir o risco de inadimpléncia, assume
parte das despesas operacionais das linhas de cré-
dito para custeio ou investimentos. Em alguns ca-
so0s, testemunha Bittencourt (2000), utiliza as sobras
provenientes dos empréstimos e aplicacoes finan-
ceiras, para custear algumas despesas operacionais
oriundos dos repasses do crédito rural. Ademais, se-
gundo o entrevistado 2:

Menor custo operacional, onde nao € exigido tantos
documentos, diminuindo assim, a perda de tempo
e a “correia” em burocracias. Também porque, nao
sou forcado a adquirir outros servigos ou produtos
dos quais ndo queira, como Seguros e consorcios,
quase obrigatorios para liberacdo do valor contrata-
do para custeio.

- Reputacédo da Cresol: Decorrente da conduta ob-
servada por algum associado e sinalizado a outros,
a reputacdo é construida a partir da confianca dos
associados no trabalho da sua cooperativa. Nas
palavras do entrevistado 1, “o PA de Sdo Martinho
esta gradualmente reestabelecendo e merecendo a
confianca dos associados e da comunidade. Estio
vendo que a Cresol, trabalha para o crescimento
econdmico e social dos associados e para a sua co-
munidade”.

- Agilidade: Dada a estruturacdo hierarquica para
analise ou demora na criacdo de normas para a
operacionalizacdo, o tempo entre a solicitacdo do
crédito rural e a liberacdo dos recursos, em algu-
mas instituicoes, pode ser longo, podendo inclusive,
ser liberado num momento em que, o produtor ja
plantou as sementes ou aderiu ao parcelamento do
valor proposto pelo fornecedor (GRISA, 2003). Nisto,
dada a estruturacdo e independéncia da Cresol (BI-
TTENCOURT, 2000), solicitacdes de crédito com me-
nor valor, podem ser liberados pelo posto de atendi-
mento ou encaminhado para o comité de crédito da
cooperativa singular ou da central, para avaliagao e
aprovacao do dossié (anexado ao levantamento so-
cio-econdmico e parecer do colaborador) remetido
pelo posto de atendimento. Conforme entrevistado

1, a origem dos recursos operacionalizados pela
Cresol, como “a DIR (Deposito Interfinanceiro Vin-
culado ao Crédito Rural) e do BNDS (Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social), além de
impulsionaram a unidade a ter um aumento no vo-
lume de contratos, também agilizou as liberacoes
dos créditos”. Segundo entrevistado 4, “a agilidade
na liberagao, permitiu-me ter o valor em méaos e as-
sim, melhorar a negociacao na compra de insumos,
aproveitar promogoes e otimizar os recursos do cre-
dito”.

- Rede de apoio: Enquanto algumas instituicoes,
transferem unicamente para cliente a busca por ins-
tituicoes ou profissionais, para possiveis correcoes
de erros em documentos, projetos ou receituarios
para 0 encaminhamento da solicitacdo do crédi-
to, ha anos, a Cresol busca (BITTENCOURT, 2000),
construir com outras instituicoes e profissionais (Po-
der Publico, ONGs, Emater, Sindicato Rural, agrono-
mos, veterinarios, engenheiros, etc.), uma rede de
apoio para seus associados. Conforme associado e
entrevistado 5:

Foi decisiva na opcao de trabalhar com a Cresol faz
0 projeto e libera o recurso, diferentemente de ou-
tras instituicoes financeiras, onde o agricultor pre-
cisa contratar um engenheiro agronomo ou técnico
agricola para fazer esse projeto para entio enca-
minhar ao banco, onde muitas vezes se faz neces-
sario voltar até o engenheiro agronomo ou técnico
agricola para fazer ajustes no projeto, que ndo oco-
rre na Cresol.

Neste contexto, os proprios colaborado-
res do Posto de Atendimento da Cresol, contatam
0s responsaveis pela elaboracéo dos projetos dos
associados ou contata profissionais ou instituicoes
parceiras, para possiveis correcdes ou melhorias
nos projetos de solicitacdo do crédito rural.

Consideracoes finais

Apesar dos desafios (burocraticos, ambien-
tais, infraestrutura, financeiro, etc.) e a crise econd-
mica, as atividades agricolas tem se destacado nas
ultimas décadas, tanto pelos recordes de produtivi-
dade, como pela geracao de divisas, que garantem o
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superavit da balanca comercial e a sua participacao
significativa na formacao do PIB brasileiro. Este su-
cesso, deve-se pela disponibilidade dos recursos
naturais, trabalho dos produtores e a participacao
do Estado, através de suas politicas publicas e
agrarias, representadas pelo crédito rural.

Desde sua criacdo, a partir da institucionali-
zacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
em 1965, o crédito rural foi um instrumento do Es-
tado, para subjugar o setor agricola aos seus inte-
resses econdmicos, politicos, industriais e sociais, a
fim de garantir a producao e os precos dos alimen-
tos, tecnificar e modernizar os processos produti-
vos para aumentar a produtividade e assim produzir
matéria prima para o setor industrial e commodities
para a exportacado. Concomitantemente, 0s recursos
das diversas linhas do crédito, foram de grande valia
para a estruturagao, a modernizacao dos agentes do
agronegdcio brasileiro e tornou-se o principal ins-
trumento manutencdo e ampliacao das atividades
agricolas, investimentos na infraestrutura das pro-
priedades e o desenvolvimento social e econdmico
dos produtores.

Depois de décadas de distorcoes, privi-
legiando os grandes produtores e regioes, sob a
pressao de associagoes de produtores e cooperati-
vas, institucionalizou-se, em 1996, o Pronaf (Progra-
ma de Fortalecimento da Agricultura Familiar), bus-
cando garantir o acesso dos pequenos produtores
as linhas do crédito rural. A partir disto, apesar das
imperfeicoes burocraticas, muitas vezes criadas pe-
los proprios agentes intermediadores, o trabalho das
cooperativas de crédito, tém garantido que o crédito
rural, via Pronaf, alcance os agricultores familiares,
estimulando o desenvolvimento das atividades agri-
colas.

0 Posto de Atendimento de Sao Martinho, da
Cresol Humaitd, pertencente a Cresol Sicoper, tem
se mostrado imprescindivel na operacionalizacdo
dos recursos do Pronaf aos produtores associados
de Sao Martinho. Apesar das limitagoes, impostas
pelo programa e repasse dos recursos, consta-
tou-se um aumento significativo e progressivo na
operacionalizacdo destes recursos. No ano safra
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2018-2019, por exemplo, a Cresol operacionalizou
16,13% de todo o valor contratado no municipio e
celebrou 11,41% de todos os contratos do Pronaf
assinados no municipio, significando um aumento
de 5,5% no valor, em comparagao ao ano safra an-
terior e um acrescimento de 0,74% no numero de
contratos operacionalizados.

Averiguou-se a partir das entrevistas, que
a forma de atuacao e atendimento dos colabora-
dores, a residéncia destes, os menores custos para
operacionalizacao, reputacao da Cresol, agilidade e
rede de apoio da cooperativa, para a elaboracao dos
projetos e solugdo de eventuais problemas, sao 0s
principais motivos para os associados buscarem o
crédito rural na Cresol e assim, aumentar a parti-
cipacdo desta na operacionalizacdo dos valores e
nimeros de contratos do Pronaf.
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NIVEL DE UTILIZACION DE LAS TIC EN LAS ACTIVI-
DADES COMERCIALES DE LAS PYMES DEL EDIFICIO
GEMINIS, BLOQUE NORTE DEL CIRCUITO COMERCIAL-
ENCARNACION, EN EL PRIMER SEMESTRE DEL ANO

2020

Maria Rossana Melgarejo Fernandez

Resumen

El propodsito de esta investigacion es determinar el nivel de utilizacion de las TIC’s en las actividades
comerciales de las PYMES del edificio géminis bloque norte ubicado en el circuito comercial de la ciudad
de Encarnacion. Para el logro del mismo se establecieron los siguientes objetivos especificos que son;
Analizar la forma de utilizacion de las TIC's actualmente en las actividades comerciales de aquellos PYMES
del Edificio Géminis, Bloque Norte del Circuito Comercial-Encarnacion. Describir el conocimiento que tiene
los propietarios de las PYMES del Edificio Géminis, Bloque Norte acerca de la utilizacion de las TIC's en
las actividades comerciales segun la literatura Académica del Circuito Comercial-Encarnacion. Identificar
las ventajas y desventajas de la utilizacion de las TIC's de las PYMES del Edificio Géminis, Bloque Norte
del Circuito Comercial- Encarnacion, segun la literatura académica y proponer herramientas de las TIC's
segun la literatura Académica que podrian optimizar las actividades comerciales de las PYMES del Edificio
Géminis, Bloque Norte del Circuito Comercial. La metodologia utilizada en esta investigacion fue el disefo
no experimental transversal, debido a que el analisis de los datos se realizo en su contexto natural, cabe
destacar que tuvo un alcance descriptivo, ya que el mismo describe y comprende fendmenos, situaciones
y/o sucesos de la realidad. Es basica ya que pretende analizar |a realidad de las PYMES sobre la utilizacion
de las TIC’s para obtener conocimientos del mismo. El enfoque de investigacion utilizado es el cuantitativo
debido que se aplicd una encuesta como técnica de recoleccion de datos. El tipo de muestreo ha sido no
probabilistico aleatorio simple.
Teniendo en cuenta lo anterior, es importante destacar que la investigacion esta en proceso de desarrollo
debido que todavia no se ha implementado el instrumento.

Palabras clave: Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC's)-Pymes- Circuito Comercial.

Tema y justificacion

Esta investigacion trata de analizar el nivel de utilizacion de la Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion (TIC’s), en las PYMES del edificio Géminis, Bloque Norte, que estan ubicadas en el Circuito
Comercial-Encarnacion. Es importante destacar que las tecnologias son un conjunto de elementos cons-
tituidos por dos aspectos principales: tecnologia tradicional, formadas por radio, television y la telefonia
convencional y tecnologias modernas, en donde se incluye la digitalizacion de las tecnologias como la
informatica y comunicacion.
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Mas alla de lo detallado anteriormente, es
importante mencionar que el circuito comercial de
igual forma ha crecido en forma continua, siendo un
atractivo punto de encuentro para realizar compras
a buen precio, ya sean mayoristas o minoristas. Esto
nos lleva a plantearnos el interrogante de cual es el
nivel de utilizacion de la Tecnologia de la Informa-
cion y Comunicacion (TIC’s) de las PYMES del edifi-
cio Géminis, Bloque Norte, del circuito comercial de
la ciudad de Encarnacion, en el momento de realizar
sus actividades diarias, ya sean, para la compra o
venta de los productos o servicios, es eminente re-
calcar que el circuito comercial en estos momentos
se encuentra paralizado, por la situacion que esta
atravesando nuestro Pais, debido a la Contingencia
del Coronavirus (COVID-19), de igual forma se im-
plementd dicha investigacion, debido a que existe
acceso a las informaciones.

No obstante, se contd con un objetivo ge-
neral que es “Determinar el nivel de utilizacion de
las TIC's en las actividades comerciales de las PY-
MES del Edificio Géminis, Bloque Norte del Circuito
Comercial- Encarnacion, en el primer semestre del
afio 2020”. Es por ello que se realizara una investi-
gacion de las TIC's en el edificio géminis, debido a
que las PYMES enfrentan distintas dificultades, en
ocasiones carecen de organizacion, debido a que la
mavyoria inicio sus negocios a través de la experien-
cia empirica.

No obstante las Tecnologias de la Informa-
cion y Comunicacion (TIC's) han cambiado extraor-
dinariamente el mundo durante los Ultimos tiempos.
Tanto, la economia, educacion, sociedad, el entrete-
nimiento, entre otros. Es por ello que a continuacion,
se presentan definiciones de distintos autores en la
que ayudaran a comprender mas a fondo, su im-
portancia y su utilidad en el ambito institucional y
social.

Este autor (Filion et al.2011), menciona que;
Las TIC's son el conjunto de programas (software),
equipo computacional (hardware) y redes de comu-
nicacion que se utilizan para procesar y transmitir
informacion. Desde sus inicios a mediados del siglo
XX, se han empleado en el mundo de los negocios,

inicialmente para automatizar las operaciones y lue-
go para crear ventajas competitivas. (p. 314).

También hay autores como (Escandon et

al., 2016), resaltan que;
La tecnologia han ido evolucionando con el paso
del tiempo, siendo las mas reconocidas el internet,
telefonia fija y celular, computadoras, celulares, te-
levisores, elementos que han generado un cambio
en las relaciones personales y organizacionales y en
la forma de difusion y generacion de conocimientos
ocasionando un gran impacto en el desarrollo eco-
némico y social del pais.(p. 185-186)

La definicion de la TIC's, es diferente de
punto de vista de cada autor pero es importante
destacar que todos estan relacionados. Una vez de-
sarrollado un modelo tedrico explicativo de las de-
finiciones de las TIC's es necesario profundizar las
caracteristicas, ventajas e importancia que generan
las nuevas tecnologias de la informacion y comu-
nicacion. De acuerdo con el autor (Slusarczyk et al.
2015), para la efectiva implementacion de las TIC's
en la empresa es muy importante;

La capacitacion de los recursos humanos,
el establecimiento de las mejores practicas en la
operacion de los procesos, una correcta forma de
organizacion de TIC’s, asi como también la correcta
estrategia del uso de las mismas. La adopcion de las
TIC’s puede contribuir al aumento de la productivi-
dad, como también favorece en forma indirecta las
innovaciones complementarias. No solo importa la
cantidad de TIC's, sino también los tipos de tecnolo-
gias adoptadas y la manera en que estas se incor-
poran en las empresas y modifican las rutinas y el
modelo de negocio (p. 79)

Las aplicacion de las TIC's en las activi-
dades comerciales, segun el autor (Monge et al.,
2005), son importantes para;

Poner en contacto a compradores y vendedores
en forma mas eficiente (combinada con el alma-
cenamiento y procesamiento de informacion), que
representa una manera de obtener importantes ga-
nancias potenciales, ya que reduce los costos de
busqueda, mejora la identificacion (matching) entre
vendedores y compradores, e inclusive, facilita la

,ﬁh° =<2 VIENCUENTRO DE INVESTIGRDORES Y IX ENCUENTRO DE TESISTAS, 2020 105



creacion de nuevos mercados.(p. 32)

Se puede observan que las aplicaciones de
las TIC’s incluyen servicios de inteligencia en el pro-
cesos de gestion en la relacion de los compradores
y vendedores de una empresa. No obstante en la ac-
tualidad encontramos herramientas y/o componen-
tes o aplicaciones que nos facilitan la comunicacion
instantanea, creando diversos canales, estipulando
los departamentos y realizando tareas en forma ra-
pida. Los avances tecnologicos de las ultimas dé-
cadas han redefinido completamente el espacio de
trabajo en las empresas de todos los sectores. No
obstante de acuerdo con (Jones et al., 2016).

Las inversiones en TIC's suelen dar lugar al
desarrollo de innovaciones complementarias, como
ajuntes o reingenieria de procesos de negocio y la
implementacion de nuevas practicas de trabajo con
el fin de incrementar la productividad a través de
reducciones en los costos y/o mejoras en la calidad.
(p- 6)

Existen diversos tipos de herramientas que
pueden ayudar a optimizar las actividades econo-
micas de los negocios de los cuales se detallan a
continuacion. Los principales herramientas de la
infraestructura de TIC's segun el autor (Laudon et
al.,, 2016), son las; “Plataformas de hardware de
computadora, plataformas de sistema operativo,
plataformas de software empresarial, plataformas
de redes y telecomunicaciones, software de admi-
nistracion de bases de datos, plataformas de Inter-
net y los servicios de consultoria e integradores de
sistemas.” (p. 204). Si bien este autor sefala las
herramientas de las TIC's desde su punto de vista,
de los cuales existen otros autores que mencionan
que las computadoras forman parte del mismo, y
define que las computadoras, es un aparato elec-
tronico disefiado para procesar diversos datos que
a su vez ejecutaran distintas funciones Utiles para
las PYMES, por lo tanto (Cohen et al. 2009), detalla
que “es un dispositivo electrénico y mecanico pro-
gramable que almacena, recupera y procesa datos.”
(p.126) Es decir, es una maquina que procesa datos
de acuerdo a las instrucciones que estan almace-
nadas en su interior, el mismo estan presentes en
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todos los lugares y en la actualidad es muy comun
encontrarlas en los negocios y/o empresas, no obs-
tante el Hardware y el software que forma parte del
mismo.

Teniendo en cuenta lo expuesto anterior-

mente, del mismo modo tenemos la infraestructura
encargada del transportar las informaciones, deno-
minado, redes/telecomunicaciones, es importante,
destacar que todas estas comunicaciones de voz, vi-
deo y datos se basan cada vez mas en la tecnologia
de Internet, es por ello, expresa el autor (Laudon et
al., 2016), que existe 2 tipos de redes como ser; “las
redes telefonicas y las redes de computadora.
En un principio, las redes telefonicas manejaban la
comunicacion por voz y las redes de computadoras
se encargaban del trafico de datos.” (p. 257). Por
lo tanto tenemos el internet que ha revolucionado
en el mundo y es el invento mas importante en la
actualidad. Debido que, cada computadora existen-
te compone el mismo y con la ayuda de este sean
capaz de comunicarse a otras computadoras de la
red y asi abriendo un canal de comunicacion para
todo el mundo. (Romero, et al., 2012), indica que el
internet es sustancial dentro de las PYMES ya que
“el surgimiento de estas tecnologias pertenece a los
individuos de intercambiar datos en forma electro-
nica en cualquier parte del mundo con proveedores,
clientes, equipos de trabajos y empresas asociados”
(p. 115-116), el internet ofrece una amplia gama de
servicio de acuerdo con las necesidades de cada
empresa de los cuales son; el acceso a portales;
busqueda de informacion, consulta de movimiento
bancarios, chequeos de correo electronicos, descar-
gas de software y acceso a diversas plataformas.

Otras de las redes que estan conectados las
empresas PYMES, es la intranet que segun lo des-
cribe (Ayala et al., 2015), es una “red privada de una
organizacion disefiada y desarrollada siguiendo los
protocolos propios y el funcionamiento de Internet,
protocolo TCP/IP, navegador web.”. (p. 37). Es im-
portante enfatizar que su utilizacion es interna, pero
puede estar conectada a internet y a otras redes
externas. No obstante, como lo menciona el autor
(Laudon et al., 2016), “la intranet son simplemente
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sitios Web internos de una compafiia, en donde solo
los empleados pueden acceder a éstos.” (p. 55), la
intranet puede ser extendido a los usuarios autoriza-
dos que estan fuera de la organizacion, pero se de-
nominan extranet y las empresas usan dichas redes
para coordinar sus actividades con otras empresas,
como realizar compras u otros tipos de trabajo in-
terno de la organizacion. De igual forma resalta que
la intranet y la extranet, son solos “sitios Web de
una compania accesibles, para los distribuidores y
proveedores autorizados y con frecuencia se utilizan
para coordinar el movimiento de las provisiones al
entorno de produccion de una empresa.”(p. 55)
Mas alla de las definiciones destacadas, que repre-
sente cada herramienta, lo cierto del caso es que
ha sido un espacio creado virtualmente para facilitar
la interaccion entre personas, en el mismo contexto
existe las redes sociales, desde luego que la inclu-
sion de las TIC's no solo ha tenido repercusion en las
organizaciones, sino también ha cambiado la forma
de comunicacion e interaccion de los individuos, im-
pactando la modalidad de adquirir los productos y/o
servicios de los consumidores, es por ello el autor
Hitt (2012), resalta que;

Las redes sociales son un parte del internet
debido que las personas publican y comparten todo
tipo de informacion, personal y/o profesional, con
terceras personas, ya sean, conocidos o descono-
cidos, sin embargo destaca que existen tres clasi-
ficaciones de las redes sociales de las cuales son;
“redes profesionales” “redes generalistas” y “redes
especializadas. (p. 123).

Aunque haya otros tipos de redes, estas son
las que satisfacen a una agrupacion mas general y
son las que tienen un mayor nivel de visitas.

Otro aspecto sobre las TIC's, es que representan
grandes beneficios a las PYMES, Sin embargo, a pe-
sar de las grandes ventajas, también, cuentan des-
ventajas, de los cuales se explican a continuidad.

Como sefalan (Saavedra et al., 2013), las vias por
las cuales las TIC's ayudan a mejorar el desempefio
en las empresas son cuatro: “automatizacion, acce-
sibilidad a la informacion, costos de transaccion y
procesos de aprendizaje.” (p. 88). Es necesario con-

siderar que las TIC's estan presentes en cada etapa
de la cadena de generacion de valor de la empresa.
Otras de las ventajas que aportan las TIC’s para las
PYMES segun (Filion et al., 2011), son: “Alineacion
de la estrategia en el negocio; cambios organiza-
cionales; Apoyo a los asesores externos y mante-
nimiento y/o renovacion de las TIC's.” (p. 316). Por
ello, es importante destacar que las TIC's, permiten
mejorar las tareas de coordinacion entre funciona-
rios, reducir tiempos muertos y otros costos asocia-
dos a las relaciones de las PYMES, de igual forma
contribuyen a mejorar la eficiencia de la empresa.
Por consiguiente, existen posibles desventajas que
pueden obtener la utilizacion de las TIC's como pun-
tea (Saavedra et al., 2013), son las siguientes;
Costos de las TIC's y tiempos de implementacion
elevados que derivan en proyectos poco rentables;
Rapido nivel de obsolescencia de las TIC's que de-
riva en la necesidad de inversiones continuas que
pierden valor rapidamente y Tecnologia poco flexible
e inadecuada para las necesidades de la empresa.
(p. 93)

En consiguiente esta el comercio electroni-
co, que en la actualidad es muy importante debido a
que es muy conocido y utilizado por los individuos,
ya que, a través del mismo se puede realizar mu-
chas actividades como transacciones comerciales
con otras empresas y/o actividades de compra, ven-
ta, contratacion, planeacion, entre otras. La tecnolo-
gia esta para facilitar la vida en todos los aspectos
y en los negocios no podria ser diferentes, debido
a estos uno puede realizar compras o ventas sin la
necesidad de tener un negocio fisico o ir fisicamente
en un lugar para realizar las actividades solo con
una conexion a internet sera suficiente

No obstante es importante sefalar que las
TIC’s sirven para apoyar o dar forma a las estrate-
gias competitivas de las organizaciones a su plan
para incrementar 0 mantener sus ventajas dentro
del mercado. De acuerdo con el autor Cohen, (2009),
considera que las ventajas competitivas “es un con-
junto de recursos valiosos que habilita o permiten a
las empresas el desarrollo de las actividades de me-
jor manera y normalmente con menor costo que el
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competidor” (p. 31), y el autor (Monge et al., 2005),
resalta que las TIC's “pueden ayudar en facilitar los
procesos de innovacion por parte de las empresas,
en especial para las PYMES, al permitir la simula-
cion y prueba de nuevos disefios de productos a
muy bajo costo”. (p. 30).

El uso adecuado de las TIC's, generalmen-
te, trae grandes beneficios para las empresas y el
aprovechamiento que se haga de la misma puede
repercutir en una mayor productividad de la empre-
sa y el aumento de oportunidades comerciales y de
competitividad.

Este autor Laudon, (2016), destaca que;

Las TIC's, en la actualidad, puede realizar mucho,
debido a que la nueva tecnologia puede cambiar el
flujo de la informacion, con lo cual es posible que
muchas mas personas tengan acceso a la infor-
macion y la compartan para reemplazar los pasos
secuenciales con tareas que se pueden realizar en
forma simultanea, y eliminar los retrasos en la toma
de decisiones. (p. 45)

Para los diversos sectores de las PYMES, las
TIC's son un factor importante, cuando se aspira al-
canzar la eficiencia y calidad dentro de los procesos
de las PYMES, sin importar su tamafio.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es im-
portante destacar que la investigacion tuvo como
finalidad, la obtencion de conocimientos acerca del
nivel de utilizacion de las TIC's en las PYMES, en el
momento de realizar sus actividades diarias.

No obstante los resultados obtenidos y la metodo-
logia aplicada podran ser utilizados por otros como
modelo tedrico para seguir la mismas problematicas
sobre las TIC's, debido que el mismo sera tomado
de fuentes de informacion validadas, que garanticen
los temas presentados, no obstante sera de impor-
tancia para los comerciantes puesto que conoceran
sobre la ventaja y desventajas y utilizacion de las
TIC's, como asi también se planteara propuestas so-
bre las herramientas del mismo.

Metodologia

Este capitulo tiene como objeto abordar la
metodologia utilizada a esta investigacion, no obs-
tante, describir la delimitacion, el disefio y tipo de
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investigacion, el enfoque y procedimiento utilizado,
la recoleccion de datos y la aplicacion del instru-
mento, con la finalidad de obtener resultados rele-
vantes, con el cual se cumplira los objetivos genera-
les y especificas.

La delimitacion es de vital importancia ya
que nos permite circunscribirse en un ambito es-
pacial, temporal y tedrico. En donde cada indicador
nos ayudara a realizar la investigacion en un periodo
y el dominio tedrico donde se desenvuelve la inves-
tigacion. Carrasco, (2005). No obstante, este estu-
dio pretende conocer el Nivel de utilizacion de las
TIC's en las actividades comerciales de las PYMES,
tomando como espacio territorial el Edificio Gémi-
nis, bloque norte del Circuito Comercial de la ciudad
de Encarnacion. Es importante destacar que no se
tocara aspectos financieros e inventarios de la em-
presa.

Cabe destacar que en esta investigacion, se
utiliz6 el disefio no experimental transversal, debi-
do a que el andlisis de los datos se realiz en su
contexto natural. En la misma se ha observado los
fendmenos como son, sin manipular las variables
para su analisis, la recoleccion de datos se realizo
en un periodo de tiempo unico. Sampieri, (2014). Si
bien, la investigacion tuvo un alcance descriptivo,
ya que el mismo describe y comprende fenémenos,
situaciones, contextos y sucesos a estudiar, ya que
se trabaja sobre realidades de como son y se ma-
nifiestan. Por ello, se busca determinar el Nivel de
utilizacion de las TIC’s en las actividades comercia-
les de las PYMES del Edificio Géminis, Bloque Nor-
te, todos aquellos que se sometan al analisis, para
recoger informacion sobre la utilizacion del mismo.
Sampieri, (2014).

Es basica, ya que pretende analizar la rea-
lidad de las pymes sobre la utilizacion de las TIC's
para obtener conocimientos del mismo. Carrasco,
(2005). EI enfoque de investigacion utilizado es el
cuantitativo, debido a que se aplico una encuesta,
como técnica de recoleccion de datos, Sampieri,
(2014).

En cuanto a la poblacion u objeto de estudio
esta determinada por la totalidad de 45 PYMES que
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se encuentran ubicado en el Edificio Géminis, Blo-
que Norte del Circuito Comercial de la ciudad de En-
carnacion. No obstante la muestra que es, una parte
de la poblacion, es de tipo probabilistico aleatorio
simple. Sampieri, (2014). Para determinar el tama-
fio, es decir, el nimero de encuestas a ser aplicadas
se tomo en cuenta las siguientes informaciones:

La poblacion objetiva, esta conformada por
las PYMES del Edificio Géminis, Bloque Norte del
Circuito Comercial que asciende a 45 PYMES. El ni-
vel de confianza fue de 95% y con un grado de error
de 5%. Y es asi que se determina como muestra
de la investigacion un total de 41 encuestas a ser
aplicadas a las PYMES del Edificio Géminis, Bloque
Norte.

Analisis de los resultados

Uno de los instrumentos aplicados, para la
recoleccion de datos de esta investigacion es la en-
cuesta, tomando como modelo el cuestionario, para
la recopilacion de datos que posteriormente seran
procesados para convertirse en conocimientos ver-
daderos, con caracter riguroso y general. Carrasco,
(2005)

Como ya mencionado anteriormente la téc-
nica de recoleccion de dato implementado es la en-
cuesta, un interrogatorio en forma digital a través
de Google drive a las PYMES del Edificio Géminis
Bloque Norte, en donde se le efectuara una varie-
dad de preguntas con respecto a la utilizacion y/o
conocimiento de las TIC's. El instrumento de reco-
leccion de datos sera el cuestionario formulados
con preguntas cerradas de elaboracion propia, que
obtendran categorias u opciones de respuestas que
han sido previamente delimitados. El instrumento de
recoleccion de datos reunira tres requisitos esen-
ciales que son: confiabilidad, validez y objetividad.
Para la validacion del contenido de los instrumentos
de medicion, primeramente pasara por la CIDUNAE
para las verificaciones del contenido de las pregun-
tas del cuestionario formuladas y posteriores a ello,
se realizara mediante la Prueba piloto.

Una vez que pase por la prueba piloto, se
implementara el instrumento y posterior a eso los
datos seran codificado, transferido a una matriz,

guardado en un archivo y “limpiado” los errores, se
procedera a analizar los datos, se llevara a cabo por
computadora u ordenador, para ello se implement6
el programa Excel y Word, para el analisis de reco-
leccion de datos, para la obtencion de los graficos y
confeccion de las distintas discusiones y énfasis del
mismo, para analizar descriptivamente los datos por
variables. Sampieri, (2014)

No obstante la investigacion esta en proce-
so de desarrollo debido a que no se ha implemen-
tado el instrumento, es por ello no se puede obtener
y/o analizar los resultado.

Conclusiones

En la actualidad la tecnolégica ha evolucio-
nado considerablemente en todos los @mbitos de
la sociedad: en la educacion, en el comercio, en la
economia y en el relacionamiento interpersonal. No
obstante las TIC's son sistemas tecnoldgicos, me-
diante que recibe, manipula y procesan informacio-
nes y proporcionan comunicaciones entre diversas
personas, de igual forma, son mas que informatica
y computadoras, debido que no actuan como sis-
temas aislados, sino en conexion con otras, a tra-
vés de una red. También es mas que tecnologias en
emision y difusion, ya que desempefan multiples
funciones en todos los sectores y/o ambitos.

Las TIC's es importante en la actualidad, de-
bido a que estamos en la era de la digitalizacion en
donde las TIC's han transformado la manera de tra-
bajar y gestionar recursos en los negocios, y se ha
convertido en un elemento clave para el desarrollo
de las organizaciones en general, puesto que rom-
pen diversos tipos de espacios temporales, ya que
facilita la interconexion de personas, permitiendo la
capacidad de acceso a las informaciones, lo cual
mejora y posibilita las actividades de los diversos
sectores.

No obstante, considero fundamental resaltar
que la investigacion esta en via de desarrollo, pues-
to que todavia no se implemento el instrumento, y
pasara por las verificaciones correspondientes por
CIDUNAE para su aprobacion he implementacion.
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Resumen

El presente estudio describio el Clima Esco-
lar en el Tercer Ciclo de la Educacion Escolar Basica
de una Institucion Educativa de San Rafael del Para-
na, ano 2019, tiene como objetivo general Describir
el clima Escolar de dicho nivel de la mencionada
institucion educativa, habiéndose analizado a 44
alumnos, 6 docentes y al director del mismo centro
ya mencionado, formulandose asi unas propuestas
de fomentar la interaccion y comunicacion entre do-
cente-alumno, que se espera sean de utilidad para
presente y futuras generaciones de profesionales de
la educacion y porque no, también otras institucio-
nes educativas que lo necesiten.

A'lo que es el objetivo principal, se logro rescatar
que, el clima escolar en el Tercer Ciclo de la Educa-
cion Escolar Basica dentro de la institucion es con-
siderado aceptable, ya que en base a los cuestiona-
rios y entrevistas realizadas a los docentes afirman
que el Clima Escolar esta en buenas condiciones.
Por otra parte, no todos los estudiantes expresaron
la misma opinion que los docentes teniendo algunas
disconformidades que los mismos docentes desco-

nocian con esto se puede pensar que definitivamen-
te la falta de comunicacion puede ser la causa, por
su parte también tomando en cuenta lo expresado
por el director de la institucion se rescata que hay
cooperacion y contra medidas que se ponen en
practica para mantener y mejorar el clima escolar.

Palabras Claves: Relacion alumno-docente, alum-
no-docente, motivacion, valores sociales, actitud del
docente, actitud del estudiante, interés (aprendiza-
je), interaccion social.

Tema y justificacion

El clima escolar es una de las bases princi-
pales para el logro de un aprendizaje significativo,
por ello es convenientes estudiar su importancia te-
niendo en cuenta la propuesta de la UNESCO (2014)
donde menciona que:

Una propuesta muy interesante; es propo-
ner a los docentes, directivos y demas personas in-
volucradas en la tarea escolar, algunos criterios de
intervencion, es decir ideas operativas con relacion
al tema de desarrollar un adecuado clima escolar.
Ademas, plantea la idea de prestar atencion a las
relaciones humanas y no solo mirarlas desde la
perspectiva de entrega de conocimientos, sino en
relacion con crear una disposicion favorable a las
relaciones humanas en el aula y hacia el medio so-
cial.

La realidad de los docentes, directivo y la
comunidad educativa puede variar para poder lo-
grar un relacionamiento entre todos, no solo en la
institucion si no en las relaciones sociales por eso
es importante intervenir en donde se puedan desa-
rrollar ideas que nos lleven a una adecuada relacion
entre todos. En este sentido el clima escolar es ta-
rea de todos, para poder comprender la interaccion
de cada dia en la institucion, en la sociedad misma,
tampoco se debe dejar de lado a los padres de fami-
lia, que son uno de los pilares principales en la ayu-
da y colaboracion para la formacion interpersonal
de sus hijos mas con una buena comunicacion fa-
miliar, es decir, con la participacion de los padres se
puede lograr integrar mucho mas a los estudiantes
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y fortalecer asi el clima social tanto dentro y fuera
de la institucion educativa, en donde muchas ve-
ces por falta de esa comunicacion los hijos pueden
llegar a fracasar en la escuela, por ello, es impor-
tante concientizar a padres y familiares acerca de
lo importante que es tener una armonia y un buen
relacionamiento entre todos. La comunicacion en el
aula entre docente-alumno es una prioridad porque
gracias a ella se pueden conllevar algunas situacio-
nes que se presenten y que a través del dialogo se
pueda buscar la solucion a esas situaciones por ello,
la falta de comunicacion es uno de los factores que
pueden dificultar el logro de un buen clima escolar
en la institucion entre los docentes y sus estudian-
tes. Fernandez y Ruiz, (s/f) afirman que, para obte-
ner una poderosa comunicacion entre las personas,
siempre es importante tener unas habilidades so-
ciales que se consideran esenciales para llegar a
entenderse, para ello tener empatia no esta demas,
asi como ser claros cuando se expresan las ideas,
también concebir e intercambiar opiniones acerca
de las ideas de la otra persona, entre todo esto lo
mas importante es llegar a un acuerdo mutuo para
asi evitar conflictos problematicos.

Las percepciones que puedan tener los do-
centes sobre las capacidades, actitudes y compor-
tamientos que desarrollen los alumnos en la sala
de clase es en donde los docentes mismos le dan
una gran importancia, que los alumnos sean los que
construyan su propio aprendizaje, Valdés y Mena
(2007) refieren que, cuando los docente consideran
que los alumnos tienen la capacidad de aquirir su
propio aprendizaje, que su complejidad es un recur-
S0 y no un problema, que ellos estén motivados a
adquirir nuevos conocimientos atraves de las expe-
rencias vividas con los docentes. Con esto podemos
decir que, los jovenes y su curiocidad los llevan a
aprender con la experiencia y que esa es una de las
mejores maneras de hacer crecer el conocimiento a
un nivel mas satisfactorio y a su vez mejor aprendi-
do.

El presente estudio se sustenta en la linea
de investigacion de: Analisis institucional y Proceso
de Innovacion Educativa. Se pretende, describir el
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clima escolar en una institucion educativa, asi mis-
mo valorar la importancia de vivenciar un ambiente
de armonia entre los miembros de la comunidad
educativa.

El presente trabajo se llevd a cabo en el
Tercer Ciclo de la Educacion Escolar Basica de una
Institucion del distrito de San Rafael del Parana, Co-
legio Nacional San Rafael del Parand km 12, esta
investigacion se realizo en el afio lectivo 2019, con
visitas en dicha institucion haciendo analisis del cli-
ma escolar que se demuestre en la interaccion del
docente y el alumnado en general del mencionado
nivel, para asi conocer y describir la verdadera rea-
lidad en el que se desenvuelven tanto los estudian-
tes como también los profesionales de la ensefian-
za dentro de la institucion. Por todo lo mencionado
anteriormente, surgen las siguientes preguntas de
investigacion

;Cual es el clima escolar en el Tercer Ciclo de la
Educacion Escolar Basica del Colegio Nacional San
Rafael del Parana km 12, durante el afio lectivo,
2019?

¢Qué actitudes demuestran los alumnos y docentes
en la institucion escolar?

:Qué percepciones tienen los alumnos y docentes
respecto a su clima escolar de la institucion edu-
cativa?

;Qué procedimientos institucionales se realizan
para evitar problemas respecto al clima escolar?

Objetivos General

Describir el clima escolar en el Tercer Ciclo
de la Educacion Escolar Basica del Colegio Nacional
San Rafael del Parana km 12, durante el afo lectivo
2019.
Especificos

Reconocer las actitudes que demuestran
los alumnos y docentes en la institucion escolar
Identificar las percepciones que tienen los alumnos
y docentes respecto a su clima escolar dentro de la
institucion educativa
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Determinar los procedimientos instituciona-
les que se realizan para evitar problemas respecto
al clima escolar
Metodologia

Esta investigacion es de tipo, no experi-
mental de alcance descriptivo. Se considera de tal
manera porqué en ningin momento se hizo una ma-
nipulacion de algun dato obtenido y tampoco fueron
elegidos sujetos al azar, no experimental porque no
se pueden manipular las variables, los datos a reunir
se obtendran de una institucion de la escolar basica
del Colegio Nacional San Rafael del Parana y tran-
seccional ya que la recoleccion de datos se realizo
en una sola institucion.

Se utilizo el método no experimental en la
Investigacion, dado que los estudios se realizaron
sin la manipulacion deliberada de variables y en los
que solo se observan los fendmenos en su ambiente
natural para analizarlos (Sampieri ,Hernandez y Ba-
pista, 2014 p.152).

En un estudio no experimental no se construye
ninguna situacion, sino que se observan situacio-
nes ya existentes, no provocadas intencionalmente
(Sampieri, Fernandez y Baptista, 2014). En este sen-
tido, se describié como es el clima escolar en una
institucion educativa del tercer ciclo de la educacion
escolar basica del Colegio Nacional San Rafael del
Parana,

Los disefios de investigacion transeccional o
transversal recolectan datos en un solo momento,
en un tiempo unico. Su propodsito es describir va-
riables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2003, p.270).

La investigacion en cuanto al método tiene
un disefio mixto, es decir cuantitativo y cualitativo,
porque es un proceso que recolecta, analiza y vin-
cula datos cuantitativos y cualitativos en un mismo
estudio o una seria de investigaciones para respon-
der a un planteamiento de problemas.

“Los métodos mixtos representan un conjunto de
procesos sistematicos, empiricos y criticos de in-
vestigacion e implican la recoleccion y el analisis de
datos cuantitativos y cualitativos” (Hernandez Sam-

pieri, Bapista, 2014 p.554).

El estudio cuantitativo pretende la explica-
cion de la realidad en vista desde una perpectiva
externa y objetiva,su intencion es buscar la exacti-
tud de mediciones o indicaciones con el fin de gara-
natizar sus resultados a poblaciones o situaciones,
trabajan fundamentalmente con el niumero (Gomez
2016). Sefala que bajo la perpectiva, la recolecion
de datos es equivalente a medir.

En este sentido, esta investigacion busco medir el
clima escolar en una institucion Educativa de la Es-
colar Basica, asi tambien, describir la realidad desde
nuestra perspectiva sobre el clima escolar existente
en la institucion en donde se puede proponer las po-
sibles soluciones si es que existen estas problema-
ticas en dicha institucion.

Resultados y Discusion

En los resultados se deduce que la falta de
comunicacion, la misma, es uno los factores nega-
tivos influyente hacia los alumnos en la institucion
y también una de las principales dificultades para
sostener una buena interaccion entre docentes y es-
tudiantes; tal como se ha podido observar en la parte
tedrica, por lo tanto, la falta de comunicacion dificul-
ta a los alumnos y docentes en su relacionamien-
to dentro de la institucion, por ello, las estrategias
implementadas por la institucion para con llevar el
clima escolar para que asi se puedan incentivar, por
ejemplo dando participacion a los padres de familia
para lograr que ellos mismos se interesen y tengan
el deseo de obtener mas participacion en todo lo
que sea referente a la educacion de sus hijos.

En cuanto a los docentes, presentan una
actitud que se espera obtener de una persona con
vocacion, como lo que es un docente guia de es-
tudiantes, demostrando su profesionalismo y por
sobre todo el respecto en su dia a dia para con los
estudiantes y los demas miembros de la comunidad
educativa. Se refleja que los docentes, trabajan en
todo momento para llegar a lograr un buen resulta-
do en la construccion de un clima social agradable
dentro de la institucion, no solo con los estudiantes
sino con cada profesional dentro de ella, tomando
mucho en cuenta el trabajo grupal para lograr el
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mejoramiento interpersonal de los estudiantes y asi
puedan relacionarse entre ellos, también con sus
docentes y por qué no fuera de la institucion.
Como principal prevencion para los conflictos siem-
pre se lleva en préactica el didlogo como punto de
partida, porque socialmente estd demostrado que
conversando todos pueden llegar a un acuerdo evi-
tando cualquier conflicto, de los resultados y res-
puestas obtenidas se considera que las medidas o
estrategias poseen un alto éxito.
Conclusiones

El clima social escolar es un tema tan am-
plio que se ha explorado por muchas razones y con
el fin de conocer hasta donde influye en el apren-
dizaje, dando pasos por vez se llegd a comprender
la importancia del tema y dejando camino a otras
el interrogantes por ser investigadas en un futuro
que Se espera no sea lejano, ya que a medida se iba
avanzando con el desarrollo de la presente investi-
gacion se han encontrado muchas dudas que ojala
sea motivd de seguimiento a un nivel mas profundo
para futuras investigaciones.

Partiendo desde el objetivo general de la
investigacion que fue el de Describir el clima escolar
en el Tercer Ciclo de la Educacion Escolar Basica del
Colegio Nacional San Rafael del Parana km 12, du-
rante el afo lectivo 2019. El aprendizaje que se ob-
tiene de la investigacion es invaluable, asi como la
experiencia que se va adquiriendo del entorno en el
cual se mueve para cumplir los objetivos propues-
tos. Por ello cabe mencionar que se ha logrado eso
con éxito y mas alla hay una satisfaccion al poder
mencionar que existen siempre maneras de enfren-
tar todas las situaciones en el dia a dia y es demos-
trado por aquellas personas que buscan llegar a ese
propdsito, por esos profesionales con vocacion que
son los docentes. En los resultados se han visto tan-
to buenas cosas como también una que otra negati-
va, aunque esta dentro de los parametros normales
de una institucion con tanta diversidad como la del
Colegio Nacional San Rafael del Parana de km 12.
Con el conveniente instrumento utilizado para la re-
coleccion de datos, se han conseguido importantes
informaciones hasta para dar algunas sugerencias
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que seran Utiles para el fin de mejorar y fortalecer el
buen relacionamiento entre docente-alumno. Y con
tales resultados se puede decir que el clima esco-
lar en la Educacion Escolar Basica de la institucion
es muy bueno, aunque puede mejorar bastante si
se pone mas empefo en escuchar las opiniones y
también las ideas de los estudiantes, todo esto esta
sustentado por lo aprendido durante el proceso in-
vestigativo y es que la comunicacion es la base fun-
damental para lograr un ambiente de entendimiento
y armonia mutua.
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