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PRESENTACION

as actividadesle investigacién cientifica, tecnoldgica y artistica
I estan dirigidas a ampliar la frontera del conocimiento humano y a
promover sus aplicaciones practicas en beneficio de la sociedad.

La Universidad Autonoma de Encarnacion (UNAE) a través de las
diversas dpendencias académicaefrecidé durante el 2017 varias
propuestas dirigidas a la comunidad académica regional e internacional
como espacios instalados para compartir los avances logrados en la
investigacion y experiencias enriquecedoras del ambito unamosque
permiten un acercamiento entre los investigadores de trayectoria y
quienes se inician en las actividades de investigagidemas, a partir de

su misién y visibn como institucion educativa del ambito superior, estos
encuentros permiten el acerdanto a la sociedag de la sociedad, a fin

de transferir el conocimiento cientifico basado en el contexto con miras a
cumplir con los objetivos que la Responsabilidad Social étsitaria
considera.

En cuanto a los eventose destacan ell Simposio Regbnal de
Innovacion Educativg dentro de gte, lasJornadas de Educacién Fisica,
Deporte y Salug lasJornadas de Educacion IniciaCiencias Sociales,
organizadagpor el Instituto Superior de Educacién “Divina Esperanza”.
Esto se enmarcé en la semanbdieente paraguayo, entre el 27 y 29 de
abril, enun ambiente de fiesta académéa@re mas de 300 participantes
gue reunidéa los profesionales formadores de formadogaspos de
actualizacién y discusion de los conocimientos

En ese contexto se presentaron investigaciones y experiencias de
investigacibn por ejes tematicos como: Innovaciéon Educativa,
Investigacion EducativaEducacion y Salud, Inclusion y Educacion para

el desarrollo cientifico y tecnol6égico. Se conté con leigpacién en
conferencias centrales de la Dra. Amparo Alonso Sanz, Especialista en
Didactica de la Ciencias (WWe Valencia, Espafia) y profesionales de
Argentina y Paraguay, con talleres y conferencias simultaneas.

Por otro lado, d Direccién de Posgrade Investigacién yleCentro de
Investigacion y Documentacion de la Universidad Autonoma de
Encarnacién (CIDUNAE) organiaron asimismo una semana de
actividades relacionadas a la investigacion y divulgacién en el Campus
Urbano dela UNAE, Encarnacion, Paguay, quese iniciaron el 22 de
junio de 2017 y se extendieron por una semana dedicada a la
investigacion con alrededor de5® participantes

Al programadel Ill Encuentro de Investigadores y VI Encuentro de
Tesistas,se incorpordel Foro “Ciencia pareel Desarrollo Humano”
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desarrollado el 26 de junio grganizado por la Primera Cohorte del
Doctorado en Educacion y Desarrollo Humaen el marco de [&utoria
deTesis, en donde logintecandidatos al Doctotado, ywanzados en la
elaboracion de sus ftes expusieron sobre teméaticas asociadas a sus
investigacionesSe conté con la participacion def. Francisco Rédenas
Rigla, Titular de Universidadiel Departamento de Trabajo Salcy
Servicios Sociales, Encargado de proyectos del Insfatibienestar de

la Universidad de Valencia (Espafa), del cual la UNAE es Unidad
Asociada.

Siguieron otras actividades coradl Jornada Regional de Comunicacién
Cientifica, en el contexto de la 132, Libroferia Encarnaaiéalizadael 9

de sgtiembre ca la participacién de méas de 60 profesionales interesados
en aspectos referentes a las publicaciones académipaes generd un
interesante intercambio entre investigadores y editores de redstas.
actividades anuales planificadas comdleEncuento Internacional de
Investigacion en Ciencias Juridicagl Ill Simposio OnLine de
Tecnologia e Innovaciéy el IV Congreso Internacional de Contabilidad,
Marketingy Empresa, persiguen el mismo objetiadrecer actividades

de promocioén, difusion y divulgcién de los conocimientos generados en
las instituciones educativas y por investigadores independientes que
tienen en la UNAE un espacide intercambio de sus trabajos y de
interrelaciérentre pares, todas ellas con el apoyo y orientacion del Centro
de Investigacion y Documentacion de la UNAE.

Estas actividades han tenido su proceso de convocatoria, recepcion de
resumenes, seleccién de trabajos y recepcién de trabajos completos que,
en cada caso finalizaron en una programacién por ejes teméticos
publicadgones de trabajos en las revistas digitales publicadas en el Portal
de Revistas “La Saeta Digital”, disponible http://www.unae.edu.py/ojs/

El presente @amero de La Saeta Universitaria, Académica y de
Investigacion pone a considacion de la comunidadiel &ea de
influencia del Centro de Investigacion y Documentacién de la
Universidad Auténoma de Encarnacif®iDUNAE), articulosoriginales

y resumenes de investigacion selecionados por el Comité Académico
Editorial asi como una resefia fotografica de algurdes las
presentaciones realizadas en el marco de los mencioeadosos de
investigacion, considerados para su publicacién en esta vefsiéa, f
atendendo a su tematica interdisciplinaria.

Comité Académico Editorial
Encarnacion, Paraguay,octubre 2017

La Saeta Universitaria, Académica[y10¢ Investiga
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Resumen

Este articulo versa sobre la tesis que propone un constructo innovador
para la gestibn y gobernanza del desarrollo territorial, a partir del
sindrome dependiente del ‘Triangulo de Sabato’, conocido de igual forma
como la ‘Triplice Hélice’ y los diferenteg nuevos abordajes sobre la
gestion de la innovacién, del emprendedorismo y desarrollo regional. La
tesis resulta de un estudio realizado en la regién de frontera internacional
de Brasil, Argentina y Paraguay, respectivamente, en las provincias
vecinas deRio Grande do Sul, Misionesltapta. El objetivo general es
estudiar practicas innovadoras de gestién del desarrollo de la regién de
frontera, también conocida como misiones trinacional, proponiendo, al
final, un constructo que expliqgue este proceso dmig@anza innovadora

y desarrollo territorial. El trabajo se caracteriza como un estudio de caso,
exploratorio y descriptivo, de naturaleza cuwalantitativa. La
sistematizacion y andlisis de los datos, relacionaron y contemplaron las
evidencias empiricasidentificadas, los fundamentos conceptuales,
ponderaciones de distintos autoeemterpretaciones conclusivas de los

[13]La Saeta Universitaria, Acad&ifiéd ¥ de Investigacion
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autores del estudio. Los avances, innovaciones y cambios en la sociedad y
en las organizaciones impactan en las diversas concepcionasepiis

de la gestion. Los procesos de desarrollo generan practicas innovadoras
en la gestion y en la gobernanza territorial. Representintificar las
variables y sus impactos, combinados con la competencia estratégica y
tecnologica de liderar e impleentar iniciativas que promuevan el
desarrollo sustentable de una regidn o territorio constituye uno de los
pilares diferenciadores. Tener presente y disponible una propuesta de un
modelo de constructo impacta en ampliar los conceptos y comprensiones
sobre a gobernanza innovadora y desarrollo territorial, como podra
también cualificar las practicas y procesos de gestién, bien como, motivar
nuevos estudios, indicando para el perfeccionamiento continuado.

Palabras-clave: Gobernanza, Innovacion, EmpreendeduadsDesarrollo
Territorial.

Abstract

This article deals with the thesis that proposes an innovative construct for
the management and governance of territorial development, starting from
the syndrome dependent on the 'Sabato Triangle', known in the sgme w
as the 'Triplice Hélice' and the different and new approaches on the
innovation management, entrepreneurism and regional development. The
thesis results from a study conducted in the international border region of
Brazil, Argentina and Paraguay, respeslly, in the neighboring
provinces of Rio Grande do Sul, Misiones and Itapda. The general
objective is to study innovative practices of management of the
development of the border region, also known as trinational missions,
proposing, at the end, a conatr that explains this process of innovative
governance and territorial development. The work is characterized as a
case study, exploratory and descriptive, of qualitagjiwantitative nature.

The systematization and analysis of the data, related andwaated the
empirical evidences identified, the conceptual foundations, weightings of
different authors and conclusive interpretations of the authors of the
study. Advances, innovations and changes in society and in organizations
impact on the different ecmeptions and concepts of management.
Development processes generate innovative practices in management and
territorial governance. Representing and identifying the variables and
their impacts, combined with the strategic and technological competence
of leading and implementing initiatives that promote the sustainable
development of a region or territory constitutes one of the differentiating
pillars. Having a proposal for a construct model present and available has
an impact on broadening the concepts anderstandings of innovative
governance and territorial development, as well as qualifying

La Saeta Universitaria, Acadgiiied 3 4je Investic



Pedro Luis Bittenbender

management practices and processes, as well as motivating new studies,
indicating continued improvement.

Keywords: Governance, Innovation, Entrepreneurship, Teiator
Development.

Introduccion

Las transformaciones en la sociedad, los nuevos y diferentes enfoques
sobre las ciencias de la gestion del desarrollo, de la acumulacion de
competencias y de las competencias tecnologicas requieren nuevos
aportes de conocimiezs. Regiones que desean alcanzar niveles
superiores de desarrollo, constituyéndose en territorios innovadores,
requieren la acumulacién de nuevas capacidades y competencias
tecnologicas y sociales.

El presente trabajo propone el estudio sobre los prodesdssarrollo de

la region de la frontera, tomando como basedadn noroesteel estado

de Rio Grande do Sul, proponiendo un modelo de gestion del desarrollo
apuntando a la aceleracién de estos procesos.

Los constantes cambios ocurridos en el procesdegarrollo econémico

en las Ultimas décadas se caracterizan por la inestabilidad, el aumento de
la competencia de los mercados y el crecimiento desigual entre las
regiones. Para enfrentar estas adversidades y permitir el desarrollo
econdmico, los diferaas agentes se han unido de diversas formas
(cadenas productivas, acuerdos locales, alianzas estratégicas, redes, etc.).
El objetivo de estas uniones, entendidas como acuerdos productivos, es
alcanzar mejores niveles de competitividad que no tendpaimnesde
manera individual. Surgen de esta manera, nuevas formas de organizacion
de la produccién, las cuales pasan a ser percibidas como instrumentos de
politica industrial y regional.

Si, por un lado, en la raiz del desarrollo regional, se encuentraga$iver
formas de organizacion de la produccién; por el otro, existen diferentes
teorias que buscan explicar cientificamente la dinAmica econémica de una
region. La teoria keynesiana, por ejemplo, describe los circuitos
econdmicos en el ambito nacional en wntexto de corto plazo. En
cuanto al enfoque neoclasico, éste basa su analisis en mecanismos
ajustados instantdneamente en funcion de las variaciones del mercado. El
abordaje mas reciente de los medios innovadores, tal vez sea el que mas
haya avanzado, ygue profundiza su estudio en cuestiones tales como
capacidad de innovacion y territorio.

El presente trabajo tiene como objetivo general estudiar practicas
innovadoras de gestion del desarrollo de la region de frontera, también
conocida como misiones tdnional, proponiendo, al final, un constructo

[15] La Saeta Universitaria, Acad&ifiéd ¥ de Investigacion
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gue explique este proceso de gobernanza innovadora y desarrollo
territorial. Los objetivos especificos se estructuran como: a) Caracterizar
a los Consejos Regionales de DesarrelloCoredes, retratando la
estrictura econdémica y social de la Regidon Noroeste del Estado de Rio
Grande do Sul; b) Identificar las variables (instituciones, practicas
innovadoras, tecnologias, vision emprendedora) determinantes en el
proceso de desarrollo de la regidn; c¢) Identificaralesones estratégicas

gue potencien los procesos de desarrollo de la regién y los obstaculos que
inhibieron los procesos de gestién del desarrollo de la region; d) Delimitar
asimetrias y discrepancias que impactaron en la dinamica del desarrollo
considerado las cuatro regiones coredianas del noroeste gaucho; e) A
partir de un analisis, generar discusiones y contribuciones adicionales a
los conceptos acerca de la gestion de los procesos de desarrollo y sus
estructuras de gobierno; y f) Proponer un congirwde gobernanza
territorial y estrategias que puedan potenciar las iniciativas prometedoras
en los procesos de gestién y de Gobernanza del desarrollo.

Referencial Teb6rico

El tema del desarrollo regional y de la gestion de los procesos de
desarrollo esobjeto de estudios, reflexiones y propuestas de diversas
esferas de la sociedad. En la dimension de los conceptos y paradigmas de
desarrollo se constatan cambios y evoluciéon en cuanto a su comprension.
Desde esta vision, el desarrollo, a partir del cremitoi econdmico,
pasando por conceptos de desarrollo espacial y territorial hasta las
comprensiones actuales, se reconoce los aportes de diversas
configuraciones politicas, sociales, econdmicas, tecnoldgicas, culturales y
ambientales.

Las iniciativas de desrollo en regiones o territorios protagonizadas por
las demas estructuras e instituciones de la sociedad, tales como iglesias,
cooperativas, organizaciones sociales y comunitarias, son evidenciadas
como experiencias positivas y exitosas de desarrolloadbas en
estructuras de organizacién social y economica, referenciadas por el
espiritu comunitario, cooperativo y emprendedor.

Otras variables conocidas y reconocidas y que impactan directamente en
la dinamica del desarrollo de las regionssn por ejemplo su
localizacién geogréficespacial y geopolitica, la distancia a los centros
poblacionales y de poder, su composicion demogréfica y antropolédgica, la
disponibilidad de recursos naturales (renovables o no renovables), la
proximidad a regiones de fronteranacionales o internacionales, la
existencia de una red institucional y organizacional en la region, la
estructura de liderazgo, su capacidad de vision de futuro y de articulacion

La Saeta Universitaria, Acadgiiitd 3 &je Investic
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para el desarrollo, de las inversiones en estructuras de investigacion,
ciencia y desarrollo, de las competencias tecnoldgicas y profesionales
para la ejecucion, de la capacidad innovadora y de empriemto con el

propésito de generar produccion, trabajo e ingreso y el agregado de valor.

La verificacion inicial del tema se fuachenta en la amplitud,
complejidad y variedad de enfoques del desarrollo, como asi también, el
reconocimiento de los aportes y de multiples influencias de impactos en el
estudio y en la comprension profunda del tema. El soporte de los procesos
duraderos dedesarrollo y que resulten en un desarrollo sustentable,
requieren dinamicas de Gobernanza regional capaces de sustentar la
participacién y el compromiso de las estructuras del Estado, de agentes
publico-gubernamentales, emprendedores, universidades y sdema
instituciones y organizaciones de la sociedad civil (Veltz, 1995).

La conformacion de una estructura de gobernanza regional de desarrollo
se sustenta a partir de la verificacion de una realidad empirica y de
diferentes experiencias emprendedoras e irdures analizadas y
estudiadas con base en fundamentos te@ocmeptuales y que resultan
en la propuesta de un modelo de gestion del desarrollo de una region.

Gestion del desarrollo

La tematica del desarrollo regional y de la gestién del desarrollo ta sid
objeto de reflexion constante entre los investigadores de diversas areas,
destacando las ciencias sociales y las aplicadas. Comprender la dinamica
del desarrollo, los fendmenos ocurridos, el papel de los diferentes agentes
implicados y los resultados pt&os de los procesos ha sido recurrente en

la literatura de estas areas.

La gestion del desarrollo es definida como un conjunto de procesos que
conforman el progreso de una region, de un territorio. La dimension
espacial puede variar, requiriendo la presa de todos los procesos
inherentes a la gestién, como el planeamiento, la delimitacién de los
objetivos y su organizacion, la capacitacion y operatividad, los
mecanismos de seguimiento y medicion y, finalmente, la evaluacién, con
el fin de obtener retalimentacion de los procesos y la mejora continua.

La definicién de una estrategia de desarrollo resulta del enfrentamiento de
intereses diferenciados, lo que implica construir el desarrollo en multiples
escalas espaciales e instancias de poder (Bra2@®3d). Reforzando,
Vainer (2002), afirma que cualquier proyecto o estrategia de
transformacién involucra, compromete y exige tacticas en cada una de las
escalas en que actualmente se configuran los principales procesos
sociales, econdmicos y politicos.

[17]La Saeta Universitaria, Acad&ifiéd ¥ de Investigacion
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Una cuestion fundamental es la sefialada por Fischer (2002):
contemporaneamente, las relaciones entre los actores
interorganizacionales e interinstitucionales, asi como las estrategias de
gestidn, son transescalares. Ademas de otras implicaciones, de esto
resuta que el abordaje y el enfrentamiento de los problemas deben ser,
entonces, de naturaleza transescalar, o sea, implica actuar y trabajar en
todas las escalas, no quedarse solamente en una escala localizada.
Branddo (2007) complementa afirmando que, de&a ewanera, es
imprescindible buscar construir estrategias multiescalares para el analisis
de los fendmenos sobre los cuales se desea intervenir.

Dupas (2005) nos alerta que, considerando a los actores y los poderes en
el nuevo orden mundial, el espacionsaacionalizado de los flujos ignora

y quita del juego a los espacios nacionales de los territorios cuando se
trata de control y decision. Para el autor, esta avalancha devastadora debe
ser enfrentada por parte de la ciudadania y ser practica democealica d
sociedad, pues la posibilidad de surgimiento efectivo de un contrapoder,
inclusive considerando sus desafios, dependeréa de factores mas complejos
gue pueden eventualmente brotar de la sociedad civil.

Acselrad (2002) hace referencia a otra limitaciériadaccion colectiva, la
efectiva participacién en los procesos de gestion social del desarrollo.
Este autor afirma que el propésito de la practica de la ciudadania ha
llevado a la creacion de innovaciones institucionales como foros y
consejos de particgeion comunitaria, que no siempre producen una
mayor democratizacion de la administracién puablica o una mayor
participacion de los ciudadanos. Al respecto del estudio de la escala
regional, la idea de midltiples regionalizaciones, la delimitacion del
concepo de region resulta de una definiciobn propia. Para concebir la
regiébn a partir del area de influencia de una ciudad, se evocan las
regiones, que en esta polarizaciébn no se verifica cualéensem el
limite, son desconsideradas. Para el autor, la regpéa "un conjunto
espacial mas amplio que el espacio vivido". Las regiones constituyen
conjuntos espaciales que se entrelazan y se convierten en objeto de
investigacion de los geégrafos (2003).

Tratar sobre desarrollo regional es, antes de cualquiey pessar en la
participacion de la sociedad local, el planeamiento continuo de la
ocupacion del espacio y en la distribucién de los frutos del proceso de
crecimiento.

La region es cada vez mas uno de los puntos centrales de las estrategias
que apuntan aal competitividad y el atractivo econémico, y es en la
regién donde se refuerza la cohesién social. No obstante, se puede generar
una mejor transversalidad en politicas publicas con la participacion
popular, y con esto, desarrollar una regién, contandolaayuda de
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instituciones y de liderazgos locales presentes en cada una de ellas
(Veiga, 2006). El desarrollo se caracteriza por el crecimiento
(incrementos positivos en el producto y en la renta) representado por las
transformaciones realizadas para $atisr las mas diversas necesidades
del ser humano, tales como: salud, educacion, habitacion, transporte,
alimentacion, ocio, entre otras. Otros autores convergen con definiciones
préximas, como Theis (2001), Sen (2000), Boisier (1996), Dallabrida
(2011, 2@3), Siedenberg (2006), Veltz (1995), Becker e Witmann (2003)

y Méndez (2006).

Planeamiento Estratégico del desarrollo

La gestion tiene la funcion de hacer que la organizacién alcance los
objetivos a través de la utilizacion de todos los recursos, tantaros

como materiales, a través del planeamiento, la organizacion, el liderazgo
y el control. La gestion interpreta los objetivos propuestos por las
organizaciones, asi como de transformarlos en accién, o sea, concretarlos
por medio del planeamiento, orgaacién, direccién y control.

La gestibn comprende los procesos de planeamiento, liderazgo,
organizacion y control de los esfuerzos realizados por los miembros de la
organizacion y el uso de todos los otros recursos organizacionales para
alcanzar los objevos establecidos (Drucker, 1998). El planeamiento es
definido por Schermerhorn (1999) como un proceso de establecimiento de
objetivos sendo que los objetivos se caracterizan por los resultados
especificos de las metas que se desean alcanzar. Defilmedmiento

como una funcién administrativa que determina anticipadameitescu

son los objetivos que deben ser alcanzados é/sgudebe hacer para
alcanzarlos. Complementa aun, que se trata de un modelo teérico para la
accion futura. El planeamiento edtgico consiste en una herramienta
administrativa que busca a través del analisis del entorno de una
organizacion o region, crear una conciencia de las oportunidades y
amenazas, de las fortalezas y debilidades para el cumplimiento de sus
objetivos. Los fanes estratégicos se destinan a las necesidades a largo
plazo y establecen directivas de accion completas, abarcando a toda la
organizacion, determinan los objetivos, las acciones a ser tomadas y qué
recursos seran necesarios para realizarlas. Es unapleemo que
involucra plazos mas largos y es mas inclusivo. Ese busca sefalar como
hacer para alcanzar los objetivos.

El planeamiento estratégico hace referencia al relevamiento de la
informacion fundamental para deliberar sobre las opciones consistentes
con el fin de proponer acciones oportunas para el desarrollo de un
determinado espacio (Siedenberg, Bittenbender y Allebrandt, 2010). Este
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puede ser definido como la aplicacién sistematica del conocimiento
humano para prever y evaluar cursos de acciématieos con vistas a la

toma de decisiones adecuadas y racionales que sirvan de base para
acciones futuras. No se trata solamente de un proceso técnico sino
también politico, siendo que abarca el encaminamiento de soluciones
técnicas para el ambito de decision politica, asi como la creacién de
actitudes de aceptacion para las decisiones de planeamiento.

Mintzberg et al (2000) definen que existe una jerarquia de planeamiento
gue se clasifica en tres niveles, los cuales son: planeamiento estratégico,
plareamiento tactico y planeamiento organizacional. Asume como
caracteristicas principales el ser un proyecto de largo plazo donde sus
efectos seran percibidos en los proximos afios, involucra a la empresa en
su totalidad, ya que abarca todos sus recursosag,aee definido por la
cupula de la organizacién y corresponde a un plan mayor al que todos se
encuentran subordinados. Asi, se puede afirmar que el planeamiento
estratégico se vuelca hacia las medidas positivas que una organizacién
podra tomar para enfrem las amenazas y aprovechar las oportunidades
encontradas en su entorno. A pesar de ser una herramienta usada mas
comunmente en las empresas, en los Ultimos afios el planeamiento
estratégico ha sido utilizado por varias regiones para la elaboracion de
proyectos de desarrollo regional.

Gobernanza del Desarrollo Territorial

Gobernanza es un término utilizado por diferentes &areas del
conocimiento, principalmente, la sociologia, la politica, la administracion,
la economia y la geografiap siempre con el smo sentido. La literatura
reconoce que el concepto se origéma elanalisis sobre el mundo de las
empresas, introducido por Ronald Coase en 1937, cuando publicé un
articulo tituladoThe nature of the firmEl uso del concepto en la referida
obra no desaradend grandes debates, pero fue retomado en los afios 70,
cuando se pasO a utilizar el término Gobernanza para designar los
dispositivos operacionalizados por la firma para acarrear coordinaciones
eficaces (referiéndose a los protocolos internos, cuanddirriza
desarrolla sus redes y cuestiona las jerarquias internas), a los contratos y a
la aplicacion de normas (cuando ella se abre a la tercerizacién). Mas tarde
el término fue importado del campo empresarial para las discusiones
sobre poder y organizacies (Milani y Solinis, 2002) (Dallabrida, 2011).

Los autores Peters y Pierre (1998) destacan los principales elementos que
se encuentran insertos en el debate conceptual sobre gobernanza. Se
priorizan tres de ellos: (1) el destaque de la importancia dedas con

el argumento de que las mismas pasaron a dominar la politica publica; (2)
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relativizacion de la capacidad de control del Estado, argumentando que
sustituye las formas de control directo por la capacidad de influencia en la
negociacion con los migmmos de la red; (3) combinacion de los recursos
publicos y privados con la creacién de sociedades mas o menos formales
entre los actores de gobierno y del sector privado en el proceso de
gobernar.

De acuerdo con Fernandez y otros (2008), en la tematicdedairollo
territorial, el problema reside en un grupo de inconsistencias que ha
dominado el cuerpo teérico del desarrollo regional, constituido en una
"nueva ortodoxia" que orienta el contenido de las politicas de desarrollo
territorial, tanto en los psés centrales como periféricos.

Para Dallabrida (2010p gobernanza territorial acontece a través de la
actuacion de los diferentes actores, en las instituciones, incluyendo el
Estado, y organizaciones de la sociedad civil, en redes de poder
socioterritoral. Redesde poder socioterritorial es un término propuesto
para referirse a cada airde los segmentos de la sociedad organizada
territorialmente, representados por sus liderazgos, constituyéndose en la
principal estructura de poder que, en cada momenta Historia, asume
umaposicion hegemaénica, volviéndose capaz de dar la direccidn politico
ideoldgica al proceso de Desarrollo.

Metodologia

El estudio se caracteriza como un estudio de caso, exploratorio y
descriptivo (Yin, 2001), de naturaleza cualitativa y cuantitativa. Los
autores Triviflos (11987), Bryman (1988), Delgado y Gutiérrez (1995) y
Taylor y Bogdan (1996) aclaran y sostienen que ifevestigaciones
pueden ser al mismo tiempo técnicas cualitativas y cuantitativas.

El objetivo del estudio se basa amalizar la gestion de los procesos de
desarrollo regional, con vistas a la propuesta de un modelo, tomando
como base a la regiébn Nodie de Rio Grande do Sul. Estudios sobre
desarrollo regional se sustentan en construcciones sociales, o sea,
comportamientos, competencias, creencias, percepciones y valores. Por lo
tanto, los métodos de investigacién a ser empleados son originarios de
esh perspectiva, considerando la observacion directa, entrevistas
cualitativas y la perspectiva participativa (Easte®lnyith 19°%)

La presente investigacion fue estructurada a partir de seis conjuntos de
acciones, destacandose: 1) busqueda de fundameaibecedentes en la
literatura con interface en las experiencias, con el fin de delimitar el
objetivo de la investigacion y la problematica de la misma; 2) Elaboracién
y delimitacién de los objetivos, la justificacién y la tematica y estructura
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central @& la investigacion; 3) La fundamentacion tedrico conceptual de
los principales componentes y referencias necesarias para la realizacion
del estudio; 4) Elaboracion y definicién de la tipologia de investigacion y
sus procesos, con el fin de tener un sustardgtrumental y metodolégico

de la investigacion; 5) Delimitacion y diagnostico de la informacion,
datos e insumos necesarios para la descripcion y analisis del objetivo del
estudio; 6) La formulacion de las propuestas prospectivas y estratégicas,
en cuato a los aportes de esta investigacion, en la referencia, orientacion
y oferta de contribuciones al medio investigado y la propia sociedad, para
atender la gestion y el gobernanza del proceso de desarrollo.

La sistematizacion y analisis de los datos, ediinklidad de atender a los
objetivos del estudio, relacionaron y contemplaron las evidencias
empiricas identificadas, los fundamentos conceptuales, ponderaciones
teoricas de distintos autoresnterpretaciones conclusivas de los autores
del estudio.

Gobernanza territorial — Propuesta de un constructo

La gestidn del desarrollo regional parte del conocimiento de la amplitud,
diversidad y complejidad de las relaciones e instituciones involucradas.
La simplicidad sugiere una superficialidad en el sopdeieproceso de
desarrollo y de la sustentabilidad continua a lo largo del tiempo. En esta
seccion, luego de abordar la estructura y la dinamica de los consejos
regionales de desarrollo, el perfil econérsuzial de la region noroeste

del estado de Rio Gnde do Sul, el capital institucional y el detalle de las
principales cadenas productivas, se expone la perspectiva de presentar
una propuesta de constructo para la gestion y la gobernanza territorial del
desarrollo.

El enfoque y andlisis de las asimetrdaslas discrepancias que impactan

en la dinamica del desarrollo, a partir de las capacidades de innovacion,
de fomento alemprendimiento,el aumento de las competencias
tecnoldgicas, econdmicas, sociales y ambientales y sus relaciones entre si,
constituyenlas bases para la elaboracion y propuesta de un constructo de
gestidn y de gobernanza innovador y territorial del desarrollo.

Diferentes autores han defendido recientemente que el desarrollo posee
una fuerte relacibn con el estdndar de organizacion sociéeica
territorial. Se destaca Velz (1995) cuando define que el desarrollo de los
territorios, asi como el desarrollo en general, pasa actualmente por la
densidad y calidad de las relaciones entre los actores, dependiendo mas de
la pertinencia de los cdeos colectivos de accion, del vigor de los
proyectos y de las anticipaciones del futuro que de la infraestructura y de
los equipamientos.
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Si es cierto que la innovacién resulta de la l6gica econémica (modelo de
organizacion territorial de la producciénonfigurado por la red
empresarial local), la comprensién del proceso de innovacion requiere,
ademas deésta, la aprehension de una logica social (la dinamica
institucional configurada por los actores que personifican las sociedades
orientadas al desarrolldocal), considerando que la innovacion es
esencialmente el resultado de un “proceso interactivo de aprendizaje
colectivo” (Lopes, 2001).

Las sinergias de estos factores pueden generar innovaciones resultantes de
la intensidad cualitativa de los factorescdles de soporte a la
competitividad (universidades, centros imstitutos de investigacion,
escuelas técnicas, etc.), apoyando la constitucion de territorios
innovadores. La innovacion como elemento esencial resultante de los
procesos de aprendizaje indival y colectivo, deriva en la acumulacion

de nuevas competencias territoriales. El uso del término competencia
territorial se justifica en el sentido etimoldégico que se expresa como la
habilidad, la aptitud y la capacidad que posee un territorio pagaeofr
mejores condiciones de vida a la poblacion, conjugada con el enfoque
geografico.

Este proceso requiere también una elevada densidad institucional,
capacidad de innovacidn colectiva con vistas al desarrollo de las cadenas
de valor en el territorio. Gono destaca Fernandez (2003), un triangulo
para habilitar nuevas estrategias de fomento al desarrollo y superar los
limitados enfoques regionalistas del desarrollo.

En el estudio del entorno regional se constata la presencia del modelo del
“Triangulo de Sahto”, explorado y propuesto por Etzkowitz (2009), que
presenta la cooperacién entre el Estado (gobierno), la industria
(empresarios) y la Universidad. La interface sistémica entre ambas resulta
en el entorno de la “triple hélice”, incluso en la Figura L.pEmer
vértice, el Estado, comprende el conjunto de instituciones que tienen por
finalidad formular e implementar politicas publicas y movilizar recursos
hacia los otros dos vértices a través de procesos legislativos y
administrativos. El segundo vértjcka industria (estructura productiva),
abarca el conjunto de sectores productivos que proveen los bienes y
servicios demandados por la sociedad. El tercer vértice, la Universidad
(infraestructura  cientificdecnoldgica), comprende las siguientes
dimensioms: a) el sistema educativo que forma a los individuos que
protagonizan las actividades de investigacion (cientificos, tecndlogos,
administradores); b) los laboratorios, institutos y centros de P&D; c) el
sistema de planeamiento, promocion, coordinaciérestimulo a la
investigacion (consejos de investigacion, academias de ciencias); y d) los
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mecanismos juridicadministrativos que regulan las instituciones de
investigacion y los recursos financieros aplicados a su funcionamiento.

Inicialmente indicado par paises desarrollados, en el enfoque de los
temas de la gestién del conocimiento, del desarrollo y de la transferencia
de tecnologia, pas6 a ser aplicable a la realidad y entorno de los paises y
regiones en desarrollo. Este modelo indica que la Univergatzdemia)
asume un posicionamiento dinamico, capaz de promover la cooperacion y
la competitividad de las organizaciones (empresas)elentornode la
regién. El Estado que se ubica en el vértice superior del “Triangulo de
Sabato” establece una relacidlutua con la Academia, ya que algunas
actividades u objetivos se superponen. Este vinculo es complementario a
la relacién UniversidaEmpresa, constituyendo, de esta manera, una
relacion triple: universidad, empresas y gobierno (Dagnino,2003).

La gestiéndel desarrollo de la region Noroeste de RS, con base en el
sistema de cooperacion de la triple hélice, sugiere la necesidad de un
enfoque mas amplio, que incorpore la trayectoria de las interfaces entre
las politicas y programas de innovacion y de traaesfga tecnologica. Se
constata una fragil estructura de inversion articulada con las estrategias
consolidadas. La existencia de una red institucional relevante basada en
organismos gubernamentales, consejos, universidades, polos de
innovacién tecnoldgicaagencias de desarrollo, sindicatos, etc., con
reconocida cantidad de programas y proyectos, no se presentan con un
enfoque e intensidad suficientes para apalancar una trayectoria sustentable
de desarrollo.

Las iniciativas existentes, a pesar de relevaptatamente oportunas,

son aisladas y reflejan de forma limitada la interface de inversion de
recursos piblico-estatales, el enfoque y el énfasis de los proyectos en el
ambito de las universidades y de las demandas de las empresas y de los
procesos produsds. La ausencia de un plan estratégico de desarrollo
cientifico y tecnoldgico para leegién noroestesostiene la propuesta y
mantenimiento de iniciativas importantes, pero aisladamente
insuficientes. Combinas las timidas inversiones en investigacion y
desarrollo por parte de las empresas, revelan la comprension limitada de
la importancia de la innovacion. Aun cuando se instalan procesos de
aprendizaje mas intensos y ocurre la innovacion y la acumulacién de
nuevas competencias tecnologicastas se enentran distantes de la
tecnologia de frontera de la respectiva industria y de agregados
significativos en la performance técnica y econémica de las firmas. Estas
definiciones corroboran también estudios anteriores volcados hacia la
industria metalmecéanicdabricante de maquinas agricolas, caema la
publicacion deBittenbender (2008 y 2010).
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Etzkowitz (2009) lanza una advertencia que converge con el entorno
regional diagnosticado, donde la innovacién debe considerar el desarrollo
de nuevos productos éas empresas, pero también la creacion de nuevos
acuerdos entre las esferas institucionales que propicien las condiciones
para la innovacién. El diagnostico regional, evidenciado durante la
recoleccién de los datos, revela que los veértices de este tdaesgul
encuentran desconectados. La aproximacion, alineacion, integracion y
cooperacion de estas instituciones es sefialada como una posible solucion
para la cuestion de la innovacién tecnoldgica, pues presupone una
integracion directa entre el Estado, lancia realizada en la Universidad

y la tecnologia desarrollada en la Industria (empresas).

La existencia de aglomerados productivos aun incipientes, como por
ejemplo los acuerdos productivos locales APLs, demuestra una
fragilidad en la promocién del apminaje colectivo e
interorganizacional. Se evidencian varios sistemas productivos, como
elementos de la cadena productiva, dimensionados en las cadenas de
alimentos, metalmecanica, fabricantes diguinas agricolas, muebles y
confecciones. No obstante, kedaciones entre firmas son limitadas a las
relaciones de la cadena clieqveedor y la interface de la tercerizacion
(outsourcing). El estimulo a los aglomerados productivos puede resultar
en nuevos procesos de aprendizaje, la acumulacibn de nuevas
competencias tecnolégicas y la innovacion. Mediante las acciones de los
aglomerados vy la integracién productiva se generan nuevos espacios de
cooperacion e integracion entre universidades, empresas y gobierno.

A partir de la delimitacion de las asimetriadiscrepancias que impactan

en el proceso de desarrollo de la regién, se constituyen las bases para la
formacion de territorios innovadores, con base en el empnerdoy en

la economia del conocimiento, que sugieren la combinacién de
inversiones en tectmgia, innovacién y empremdiento. La combinacion
triangular, bajo el punto de vista de Julien (2010), reconoce las relaciones
intra (dentro de cada vértice), inter (entre los tres vértices) y extra (entre
cada uno de los vértices con el contexto extdeiespacio en el cual se
encuentran), como muestra la Figura 1.

La region revela las inversiones necesarias en estructuras calificadas de
investigacion y desarrollo que prioricen la acumulacién de competencias
tecnologicas volcadas hacia las cadenas ptods. La elevacion de los
niveles de las funciones tecnologigasarealizar funciones tecnolbgicas

mas avanzadas y cobafas se incorpora como una prioridad. Aportando
nuevos procesos de aprendizaje con una mayor intensidad e interaccion
incorporaran nevas competencias y capacidades de innovacién como
define Figueiredo (2009).
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A partir de los procesos de aprendizaje, con el aumento de las
capacidades para generar soluciones tecnologicas (funciones
tecnologicas) y la optimizacion de las competenciasa paoncebir
innovaciones sugieren inversionesl@mejora del entorno emprendedor.
Como sefiala Julien (2010), la constitucion de oportunidades y niveles
diferenciados de creacion de valor dependera de la capacidad de generar
innovacién y rupturas en los neados.

Se deben ebarrollar entornos favorables y con competencias para
transformar las capacidades tecnoldgicas, productivas y de innovacion en
nuevas oportunidades para agregar trabajo e ingrespsender nuevos
negocios en cualquiera de los dos estels de las cadenas productivas,

ya sea de manera autdnoma o insertos en otros sistemas de produccion. La
red econ6mica y productiva requiere el estimulo a las capacidades
emprendedoras, aumentando y mejorando el agregado de valor y la
generacién de nuevasportunidades de trabajo e ingreso. Con este
fortalecimiento econémico, con equilibrio ambiental y equidad social, se
realimentaran los procesos de aprendizaje con vistas a la acumulacion de
nuevas competencias tecnolégicas y las capacidades de innovacion

En el enfoque del constructo de la matriz de desarrollo, del progreso del
territorio, se incorpora el tercer conjunto de variables que son los pilares
del desarrollo sustentable, de acuerdo con lo propuesto por Elkington
(1998) y Dias (2009): econdmicspcial y ambiental. Los pilares son
también explorados por Sachs (2004), como cinco elementos, agregando
las variables politicas y territoriales. Sin ser tautolégico, en cuanto los
enfoques anteriores, esta matriz aplicada a la realidad regional estudiada,
analizan los tres pilares sugiriendo el desarrollo econémico eficiente,
equidad social y equilibrio ambiental, en conformidad con la combinacion
gue se ilustra en la Figura 1.

Se refuerzan en este enfoque los aportes realizados por Veiga (2006), en
cuantosintetiza que el desarrollo sustentable combina cuatro indicadores:
a) llevar una vida larga y saludable; b) ser instruido; c) tener acceso a los
recursos necesarios para un nivel de vida digno; y d) ser capaz de
participar de la vida en comunidad. Defiones que se corroboran con

las contribuciones de Almeida (2007), cuando argumenta que el
desarrollo sustentable se relaciona con las estructuras de poder y sus
interfaces entre gobiernos, empresas y organizaciones de sociedad civil.

El desarrollo susteable de la region Noroeste de RS apunta hacia las
estructuras de gobernanza del desarrollo regional y de forma mas
especifica, como define Dallabrida (2011) a la estructura de gobernanza
socio territorial. La combinacion de estrategias, basadas en un plan
estratégico de desarrollo, que contemplan las dindmicas de la gobernanza
regional, son capaces de sostener la participacién y el compromiso de las
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estructuras del Estado, agentes pukdjabernamentales, emprendedores,
universidades y demas institucionesrganizaciones de la sociedad civil
organizada.

La definicion coincide con Veltz (1995) cuando sefiala que el proceso de
desarrollo sustentable del territorio requiere: a) de la competencia de sus
cuadros colectivos de accion y liderazgo; b) de la competdocal en la
constitucion de redes internas y externas, de diferentes formas de
organizacion social local; c) de la capacidad de construir en consenso una
visién de futuro; y d) de la densidad y calidad de la interaccion entre los
liderazgos con la prescia de instituciones solidas y activas.

El andlisis de contexto regional bajo estudio sugiere un enfoque integrado
y sistémico de los tres modelos abordados anteriormente: a) la Gestion del
Desarrollo con base en el “Triangulo de Sabato” (Estado, Imalustr
Universidad); b) la Gestion del Desarrollo con base en los territorios
innovadores (Tecnologia, Innovacién y Empiieridnto); y c) los Pilares

del Desarrollo Sustentable (econémico, social y ambiental). La
formulacion de un nuevo constructo que relaai sisteméticamente los
tres grupos de modelos, donde cada conjunto en particular anteriormente
detallado revela la combinacién triangular que reconoce las relaciones
intra (dentro de cada vértice), inter (entre los tres vértices) y extra (entre
cada unade los vértices con el contexto externo del espacio en el cual se
encuentran).

La exploracion justificada del tema del desarrollo de la regi6n, del
territorio del noroeste gaucho sugiere la necesidad de reconocer el
conjunto de antecedentes, de lasferencias conceptuales, de la
complejidad de los temas, la amplitud de las relaciones involucradas y la
acumulacion de competencias estratégicas y tecnologicas superiores. El
abordaje individual de cada modelo tedder un enfoque lineal y
simplificado fente a la amplitud del tema. Por lo tanto, asociados al
contexto de su trayectoria historiepolutiva, la amplitud de las
relaciones y la variedad de factores involucrados para el desarrollo
sustentable de una region mediterranea, presenta desafionaédsi lo

que sugiere un abordaje combinado, sistémico e interdependiente,
proponiendo la constitucion de un nuevo constructo de gobernanza
innovador y territorial del desailto.

En el andlisis del constructo, ademds de identificar de manera objetiva la
combinacién de los tres conjuntos, en el cual cada uno se fundamenta en
una conceptualizacion propia, es posible verificar e identificar la
combinacién triangular, sinérgica e integrada, formando una propuesta
innovadora y diferenciada de constructo delisisay de gestién de los
procesos de desarrollo regional y territorial.
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El constructo propuesto se reporta al papel y a la importancia de los
lideres gestores de los procesos de desarrollo, atribuyendo asimetrias
entre la importancia y las relaciones dmiga y efecto. Coincide con el
modelo del triangulo de la sustentabilidad (modelo 3 D’s) propuesto por
Mauerhofer (2008), sin, no obstante, debilitar con la atribucion de los
grados de importancia y de los paradigmas disciplinares. Los procesos,
etapas y empetencias de la gestion, inherentes a la trayectoria de
desarrollo de regiones vy territorios, podra agregar importantes aportes de
otros autores.

En el ambito de las ciencias sociales aplicadas, incorporar la
responsabilidad de proponer un constructogdbernanza innovador y
territorial del desarrollo justifica apreciar y reconocer la posibilidad de su
refutabilidad, bajo el punto de vista del fildsofo Karl Popper (1982), y no
podra ser considerada una verdad absoluta o definitiva.

El proceso de desartola partir de la propuesta de un constructo de
gobernanza innovador vy territorial del desarrollo concierne a un conjunto
de estrategias que puedan potenciar las iniciativas prometedoras en los
procesos de gestion y de gobernanza del desarrollo de lan,retgb
territorio.

Como se ha detallado en el estudio, los conceptos sobre el desarrollo
varian a lo largo del tiempo y se sustentan en diferentes escuelas y que se
reflejan en el ambito del territorio bajo estudio: estrategia de
modernizacién en la décade 1950; estrategia de la disociacion en la
década de 1960; estrategia de evaluacion de necesidades basicas en la
década de 1970; estrategia del ajuste natural en la década de 1980;
estrategia del desarrollo sustentable en la década de 1990; estrategia de
gobernanza global a finales de los afios 1990; y las estrategias de mediano
alcance, de los pactos sot@ritoriales y constitucion de regiones
innovadoras, a partir del 2000. En este contexto se establecieron
elementos constitutivos del desarrollo y glestacan a las regiones que
sean capaces de invertir e integrar a la investigacion, la ciencia y la
tecnologia con los sistemas productivos del territorio.

Figura 1. Propuesta de constructo de gobernanza innovadora y desarrollo
territorial.
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Las bases del desarrollo sustentable en la sociedad del conocimiento se
identifican en las estrategias enfocadas en las redes de cooperacion que
involucran al poder publico (estructura del Estado en todos sus niveles),
enpresas (emprendedores), las universidades (centros de investigacion y
desarrollo, escuelas en todos sus niveles) y las organizaciones
comunitarias (iglesias, ONG’s, asociaciones, cooperativas, sindicatos,
etc.).

La dinamica de la globalizacion o mundiati&en de las competencias
estratégicas y tecnolégicas apunta hacia el territorio en la medida en que
el proceso de globalizacidbn condiciona la dindmica econdémica de
territorios/regiones/ciudades/lugares. Como los territorios son impactados
por los actores ocales estableciendo una dindmica territorial de
desarrollo, constituyendo territorios innovadores y que potencian sus
competencias de agregado de valor, generar oportunidades de trabajo e
ingreso, incorporando nuevas tecnologias a los sistemas productivos

Frente a las asimetrias y discrepancias que impactan en la dinamica del
desarrollo del territorio bajo estudio y los componentes del constructo
propuesto, se proponen estrategias que puedan potenciar las iniciativas
prometedoras del desarrollo:
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Composi®dn de un pacto sociterritorial regional, abarcando
liderazgos del poder publico (estructura del Estado en todos sus
niveles), empresas (emprendedores), las universidades (centros de
investigacion y desarrollo, escuelas en todos los niveles), y las
orgarizaciones comunitarias  (iglesias, ONG’s, asociaciones,
cooperativas, sindicatos, etc.), articuladas por los Consejos Regionales
de Desarrolle- Coredes.

Estrategia de aceleracion del desarrollo del noroeste gaucho a través
de la calificacion, modernizaciég fortalecimiento de la gestion
publica, con una mayor alineacion e integracion entre las politicas
publicas, programas y proyectos de los diversos entes federales
(federal, estatal y municipal) en la regidon. Las acciones
implementadas en la esfera regibrsupramunicipal, a través de
consorcios publicos regionales y agencias publicas regionales
(Dallabrida y otros, 2010), para permitir, mediante la cooperacion, el
logro de los proyectos y recursos inaccesibles individualmente por
parte de los municipiospotenciar la aplicacion de recursos,
racionalizar las estructuras y medios y optimizar los resultados e
impactos en el desarrollo regional.

Estrategias de fortalecimiento, extension tecnoldgica y productiva,
innovacién, cooperacion entre las cadenas ptodiscpresentes en la
region con las estructuras de ciencia y tecnologia, universidades, polos
de innovacidon tecnolégica y centros de generacion, difusiéon y
extension tecnologica. Mayores inversiones en investigacion y
desarrollo, potenciando proyectos id@estigacion y generacion de
tecnologias para las demandas aplicadas de los sectores productivos.
Proyecto de inversion en expansibn y modernizacion de
infraestructura logistica, de comunicacién y tecnoldgica, con el
propdsito de promover el desarrollooaémico, la equidad social y la
sustentabilidad ambiental.

Promover el emprendedorismo tecnoldgierritorial, priorizando
iniciativas productivas de elevada performance tecnolégica y de valor,
estimulando la formacion de redes locales de cooperaciéules re
internacionales de cooperacién en funcion del desarrollo y la
acumulacién de competencias estratégicas, tecnolégicas y de negocios
en esferas internacionales y globalizadas.

. Ampliar inversiones en los procesos de educacion y formacion
técniceprofesioral, en todos los niveles y capas de la sociedad,
combinando y potenciando iniciativas que vienen siendo emprendidas
en la region. Priorizacion de emergentes con énfasis en las demandas
latentes y futuras de competencias humanas y tecnolégicas,
destacandaek ciencias sociales aplicadas, ingenierias y tecnologicas.
Ofrecer propuestas de desarrollo de regiones mediterraneas,
orientados por los mecanismos de participacion y concentracion
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regional, politicas publicas, programas, proyectos y recursos de
induccién y de discriminacion positiva de procesos de desarrollo.
Elevar los niveles de atractivo de emprendimientos e inversiones, de
formacion y retencién de profesionales con competencias tecnoldgicas
e innovadoras, constituyendo un ambiente emprendedarentorno
territorial innovador.

Las estrategias propuestas requieren el complemento de programas,
proyectos y acciones de la region basadas en el planeamiento y en la
gestién estratégica del desarrollo regional. La concrecion de la dinamica
que permi¢ la aceleracion de los procesos de desarrollo sugiere la
elaboracion de planes estratégicos de desarrollo. Estos planes se
encuentran articulados y alineados en distintas combinacieneks
relaciones horizontales, integrando regiondsryitorios; en la dindmica
piramidal, vertical, integrando y alineando planes estratégicos
municipales y territorios y estos con las esferas estatal, federal e
internacional en las relaciones transversales, los planes estratégicos
deben producir integracién y alineaciéntre las prioridades y demandas
del poder publico; de las iniciativas productempresariales; de las
universidades y estructuras de ciencia y tecnologia; y de la sociedad
organizada.

Las estrategias a lo largo del periodo incorporaran nuevos degafios
cambios y reconocerdn nuevas variables que estdn mas alla de los
objetivos del presente estudio, lo que deberd motivar la mejora continua,
la revisién periddica, manteniendo la actualizacion y pertinencia de las
estrategias y prioridades. Este reconaeimto sugiere la promocién de un
sistema de gestion y de gobernanza innovador y territorial del desarrollo.

Consideraciones Finales

Los avances, innovaciones y cambios en la sociedad y en las
organizaciones impactan en las diversas concepciones y cancepia
gestion. Los procesos de desarrollo generan practicas innovadoras en la
gestion y en la gobernanza territorial. Representar e identificar las
variables y sus impactos, combinados con la competencia estratégica y
tecnologica de liderar e implementamiciativas que promuevan el
desarrollo sustentable de una regi6bn o territorio constituye uno de los
pilares diferenciadores.

El problema del estudio de esta investigacion se fundamenté en el desafio
de relacionar la evolucién de las trayectorias de atacidun de
competencias tecnolégicas, la innovacion, el empmg@edto como
proceso de gobernanza del desarrollo territorial. La reflexién propositiva
a partir de los fundamentos tedricos, la experiencia empirica de los temas
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junto a las organizaciones, laniversidad y la region generaron la
posibilidad de aportar percepciones originales, diferenciadas y propias y
proponer un constructo de gobernanza innovador y territorial del
desarrollo.

A partir de los aportes generados, se ofrece la propuesta de tmuaons

de gobernanza innovador y territorial del desarrollo. No obstante, los
fundamentos y las bases del constructo permiten su réplica en los estudios
de otras regiones Yy territorios. Nuevas motivaciones de investigacion se
generan a partir del presergstudio, lo que reconoce la amplitud y la
naturaleza del mismo.

Con las caracteristicas propias de la region, siendo, por un lado, una
region mediterranea, y por el otro, ser de frontera internacjpodémos
prever qué comportamientos podran surgir artipade inversiones
exdgenas y/o cambios en las relaciones politicas, econdémicas,
comerciales y culturales en las relaciones de frontera internacional. El
desarrollo futuro de la region seréa el resultado de la combinacién de sus
propias competencias estgicas y tecnoldgicas involucrando la red
institucional presente y las politicas y programas protagonizados por
agentes exdgenos. La constitucion de un sistema de relaciones internas y
externas, y de las diversas variables entre si, debe ser sostenida por
inversiones en investigacion, ciencia y tecnologia, en la formacion y
capacitacion de los agentes y actores locales del desarrollo. Esta dindmica
sera altamente determinante para constituir un territorio innovador y
emprendedor y con una acelerada dinarde&aesarrollo, promoviendo el
agregado de valor econdmico, equidad social y sustentabilidad ambiental.
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Resumen

La necesidad de contar con un diagndstico en relacién a las necesidades
de los empleadores llevodesarrollar una investigacicon elobjetivo
general de evaluar el perfil de los egresados Ld®nciatura en
Produccion de los AlimentosLos resultados ns significativos
demuestran que las empresas, industrias e institucitam@s, publicas

como privadas, solicitan de profesionales confonaacion mas solida,

no solo en el saber, sino tamb&mel saber hacer, en el saber sery en el
emprenderLos egesados adquieren una buena preparacion en el area
profesional y en &reas afines a sus competencias, pero raqugere

mayor afianzamiento en competencias técnicas conforme a las exigencias
de las instituciones afines al &rea de los alimentos (INAN, INTN
Municipalidades).Los egresados basicamente retnen las competencias
especificas de la carrera en el area de tecnologia de los alintentos.
perfil de los egresados cumple con los objetivos propuestos en el Proyecto
Académico de la carrera y en relacidlasnecesidades del empleador, no
obstante, se hace necesario incorporar mecanismos de actualizacion de los
contenidos; la revision de la carga horaria de algunas materias
profesionales y la incorporacién de mayores oportunidades de practica
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profesional ypasantia a fin de afianzar las competencias del futuro
egresado de la carrera.
Palabras Claves:Perfil ProfesionalEmpleador, Egresados

Abstract

The need to have a diagnosis in relation to the needs of the employers led
to the development of amvestigation with the general objective of
evaluating the profile of graduates of Bachelor's Degree in Food
Production. The most significant results show that companies, industries
and institutions, both public and private, request professionals with a
more solid training, not only in knowledge, but also krb@w, in
knowing how to be and in undertaking. The graduates acquire a good
preparation in the professional area and in areas related to their
competences, but they require a greater consolidationeéhnical
competences according to the requirements of institutions related to the
area offood (INAN, INTN, Municipalities). The graduates basically
gather the specific competences of the career in the arefaodf
technology. The profile of the gradea complies with the objectives
proposed in the Academic Project of the career and in relation to the
needs of the employer, however, it is necessary to incorporate
mechanisms to update the contents; the revision of the workload of some
professional subfs and the incorporation of greater opportunities of
professional practice and internship in order to strengthen the
competences of the future graduate of the career.

Keywords: Professional Profile, Employer, Graduates

Introduccién

La revolucion cienti€o-tecnoldgica propiciada por la globalizacién y el
surgimiento de la sociedad de la informacion y del conocimiento, ha
ejercido una gran influencia en la transformacién de las instituciones
educativas, particularmente en las instituciones de educagp@micu

Los cambios se ven reflejados en el modelo educativo, dado que se
definen en funcién de la capacidad del ser humano de educarse. En la
actualidad, la educacion universitaria se entiende como una accion
practica que tiene dos resultados: la inforidray la formacion. Por ello,

tiene por objeto la formacién personal, académica y profesional de los
estudiantes, asi como la produccion de conocimientos, el desarrollo del
saber y del pensamiento en las diversas disciplinas y la extension de la
cultura ylos servicios de la sociedad. La educacion superior es un bien
publico y, por ende, es un factor fundamental para el desarrollo del pais,
en democracia y con equidad (MEC, 2013).

En este sentido, la formacion por competencias va mas alla de la
formacion guada por el contenido de las diferentes disciplinas al
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considerar la transformacion de las representaciones contexto
conceptuales que el estudiante proyecta en los planos: cognoscitivo (saber
conocer y saber hacer), afectivo (saber ser) y social (saban), est
orientando el proceso de ensefianza mediante una l6gica de estructuracién
hacia el desempefio profesional (Perrenoud, 2004).

Es importante detallar que toda carrera universitaria requiere de un perfil
profesional. El Perfil Académico representa los goas las
particularidades, los conocimientos y expectativas que califican a un
sujeto para recibir una credencial académica. El perfil profesional expresa
las caracteristicas pretendidas por el empleador y/o el mercado
ocupacional grupales (Gonzalez Ma&&onzalez Tirados, 2008).

La gran brecha entre los conocimientos y destrezas de los egresados y las
necesidades de un entorno modificado generaron amplios debates sobre la
falta de pertinencia educativa en los que se demando a las Instituciones de
Educaodn Superior.

La UNESCO (1998), recomendd que los estudiantes tuvieran espacios
para aprender a ser, a pensar, a hacer, a aprender, a respetar y a convivir,
enfatizando que la educacidn superior no es so6lo para formar
profesionales-o cual incide en el sa&b conocer y el saber haegsino
también para desarrollar el saber ser y el saber convivir (estar). Los
estudiantes del siglo XXI deberan prepararse con nuevas competencias y
nuevos conocimientos e ideales para la construccion del futuro (Jiménez,
Hernamlez Jaime, & Gonzalez, 2013, pp-6%).

Es relevante hablar hoy dia sobre alimentos y “es el tema habitual de
conversacién, sobre en el que cualquier persona opina, tanto 0 mas que
como lo haria sobre las armas nucleares, el medio ambiente o de los
impuesos” (Aguilera G., y otros, 2010, pag. 3).

En ese ese contexton da Facultad de Ciencias y Tecnologia de la
Universidad Nacional de ItapUa se propuso la creacion de Licenciatura de
la Produccién de Alimentos, haciendo posible la formacién de talento
humano capacitado para el area.

Considerando que esta es una carrera con proyecciones, y teniendo
presente que la tecnologia de los alimentos avanza en todas sus
dimensiones, es importante que su malla curricular esté abierta al estudio
de continuasreformasen torno a los cambios sociales y la proyeccion de
las empresas.

Por ello, se planted llevar adelante daaluecion del perfil de los
egresados de la Carrera de Licenciatura de la Produccion de Alimentos de
la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Umsidad Nacional de
ItapUa, en funcién a los objetivos propuestos en el proyecto académico de
la carrera y en relacionlas necesidades del empleador.

Asimismo, se mpuso especificar las necesidades laborales de las
empresas, industrias e institucioneantd publicas como privadas en
funcién a las competencias que rednen los egresadtegar el perfil
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laboral de los gresados con las necesidades laborales de las empresas,
industrias e instituciorse tanto publicas como privadas; wfalar las
competen@as que deben reunir los egresados de la Carrerda de
Licenciatura de la Produccion de Alimentéspartir deeste estudiose

podria proponerla reestructuracion el perfil de la carrera de la
Produccion de Alimentos en funcién a los objetivos propsesh el
proyecto académico y en relacion a las necesidades del empleador, en el
caso que sea necesario y las autoridades responsables de la Facultad lo
aprueben.

Necesidades Laborales de las Empresas, Industrias e Instituciones,
tanto Publicas como Privalas en Funcién a las Competencias

El Paraguay es un pais que aun se encuentra en vias de desarrollo,
inmerso en el proceso de la globalizacién y de la revolucion tecnoldgica.
Es por ello que debe responder a politicas educativas y profesionales que
demandan la sociedad, la region y el pads el objetivo de cubrir los
requerimientos sociales, donde los ciudadanos puedan adquirir
conocimientos e informaciones, para confrontar las poderosas fuerzas que
tienden a excluir al pais de sus posibilidades de desarrollo y generar
nuevos profesionaleon las capacidades competentes, para hacer frente a
la mundializacién (FaCyT, 2006).

Lo dice Hawes, las necesidades o las demandas laborales, tanto de los
empleadores como de la sociedad, permiten la modificacion del perfil
profesional de una carrera, rpeso debe tener una realidad dinamica y
movil, que esta en permanente cambio y ajuste en relaciéon al entorno y
sus variaciones (Hawes & Corvalan, 2005).

Es por ello, que la universidad, g este caso la FaCyT, cumple un papel
importante como instituciésocial que se involucra de modo muy activo

en el desarrollo econémico, social y cultural de la sociedad.

De alli que es necesario realizar el perfil laboral acorde a la region, donde
el egresado al culminar su estudio debera poseer las competencias
requeridas (Vargas Zufiga, 2004).

El perfil profesional de una carrera se elabora teniendo a la vista la
informacion relevante que se tiene del mundo exterior; tanto en el plano
internacional, 6mo esté la ensefianza en la profesion en los principales
paiss que marcan las tendencias universitarias en el mundomy se
visualiza su desarrollo en los préximos afios, como en el plano nacional,
donde debe constatarse égestan haciendo los practicantes de la
profesion, émo valorana informacioén recibida ywales son los énfasis y
tendencias que marcan la profesién.

El perfil del profesional de la carrera debe ser una realidad dinamica y
movil, que esté en permanente cambio y ajuste en relaciéon al entorno y
sus variaciones. Tiene como rol orientar la comsi@n del curriculo,
sustentar las decisiones que se tomen, y ser un referente para el
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permanente dialogo entre los esfuerzos formadores institucionales, el
mundo del trabajo y los propios practicantes de la profesion

La educacién basada en competenciadas instituciones de Educacién
Superior, busca resolver problemas sociales mediante la formacion de
graduados que estén preparados para interactuar en un contexto de manera
dinamica y responsable; se espera que sus talentos, aunados a la
formacién profemnal, propicien cambios sociales que permitan combatir
extremos de pobreza, segregacion, exclusion social, fragmentacion de las
ciudades y disminucion de enfermedades; condiciones que han ido
creciendo por la falta de decisiones adecuadas para mejaeslitiad

donde se vive (De Asis & Planells, s.f.).

Las competencias son constructos sociales que pueden facilitar la
comprension de la realidad al mismo tiempo que la construyen, reflejan y
refuerzan las suposiciones y valores ideoldgicos prevalecigatgse en

este modelo se toma al estudiante como creador de su propio aprendizaje,
prevalecen las experiencias relacionadas con su conocimiento previo,
facilitado por el docente y el trabajo en equipo. Sin embargo, de acuerdo
con la percepcion del grupo dsstudiantes, la educacion es tedrica y
requiere mayor vinculacion con la comunidad, es decir, considerar el
contexto en el que se desarrollan los procesos educativos y la posible
complejidad que en ellos se pueda presentar (Ortega & Reyes, 2012).

Metodologia

Este trabajoasumio elcaracter evaluativo (Barrera Morales, 1995 &
Hurtado de Barrera, 2000kl disefio tuvo un enfoque mixto y secuencial
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2610)
exploratorio secuencial (DEXPLOS®e utilizd para estanvestigacion
mixta porque implica una fase inicial de recoleccién y analisis de datos
cualitatives seguida de otra dale se recaban y analizan datos.

Se realzaron encuestas con pregurabgertas a 11 empresas, industrias e
instituciones tanto privadas como publicas de la zona, 9 docentes de las
asignaturas del area profesional de la carrera, 6 egresidas
promociones2011, 2012y 2013 y 15 estudiantes de los ultimos
semestres de la carrera Licenciatura en Ciencia y Tecnologla de
Produccion Aplicada a los Alimentosambiénse procedié a la revision

de documentos dentro del archivo de la Facultad de Ciencias y
Tecnologia.

Resultados

Las necesidades mas resaltantes solicitadas por los empleadores obedecen
a la solicitud de presionales técnicos, que respondan a la solucion
inmediata de problemas en el area afectgde los egresados posean
aptitudes y capacidades de relacionamiento con las personas, agentes,
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proveedores, directivos y gerentes, que les permita comunicarse con
personal de la empresa.

La mayoria de los empleadores manifiesta que los egresados de la Carrera
de Licenciatura de la Produccién de Alimentos poseen basicamente una
buena preparacion en el ambito profesional y en las éareas de su
competencia, con unauena formacion cientifica y general, que le
permite el ejercicio de las actividades vinculadas a la industria
alimentaria. No obstante, se requiere de mas capacitacion técnica en
relacion a las exigencias de las instituciones afines al area de los
alimenos (INAN, INTN, Municipalidad) para obtener mayor preparacion

en cuanto a las exigencias y requisitos para el ejercicio de la profesion.

Por otro lado, se necesita reforzar las alianzas UniverEidgitesa, a fin

de contar con el apoyo necesario para gseektudiantes adquieran un
aprendizaje significativo a través de la préactica profesional en las
empresas.

Se pudo determinar que los empleadores requieren de profesionales con
capacidades técnicas, con mayor practica en campo y plantean el aumento
de horas de pasantia, considerando que de esta manera podrian adquirir
experiencias laborales en el murmofesianal

En relacion a las respuestas obtenidas de los docentes, se puede afirmar
que los egresados de la carrera retnen las competencias profesionales en
el area, ademas de las competencias especificas, aunque manifiestan la
necesidad de aumentar las horasaguellas competencias generales o
bésicas.

La mayoria de los egresados determiné igualmente que poseen los
conocimientos, las capacidades y habilidades que le permiten
desempefiarse correctamente en el ambito laboral. Por ello, es necesario
realizar un aalisis y un replanteo del plan de estudio de la carrera a fin de
considerar las opiniones y sugerencias de los encuestados para ofrecer
profesionales de calidad a la sociedad.

En cuanto a los requerimientos de los egresddesnismos expresaron

gue neesitan de unaapacitacionécnica en relacion a las exigencias de

las instituciones afines al area de los alimentos (INAN, INTN,
Municipalidad) para obtener mayor informaciéabrelas exigencias y
requisitos para el ejercicio de la profesi@si comadocentes y técnicos

en el &rea profesional especifica de los alimeritos.egresados retinen

las competencias especificas de la carreravistas para ehreade
Tecnologia de los alimentos, a sab@ontrol de Calidad, Proyecto
industrial, Produccion de ateria prima, Tecnologia de los alimentos y
Proceso de produccion.

Consideraciones Finales
Los resultados mas relevantes de la investigacion responden a que las
empresas, industrias e instituciones, tanto publicas como privadas,
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solicitan profesionales &s técnicos, con formacion en gestion de
recursos humanos, relacionamientos con directivos, gerentes, operarios y
proveedores; que los estudiantes realicen practicas profesionales en
campo, que se refuerce las visitas o trabajos de campo que permitan
aplicar los conocimientos adquiridos en la carrera.

Los egresados poseen basicamente una buena preparacion en el area
profesional y en areas afines a sus competencias, con una sélida
formacion cientifica.

Las sugerencias que pueden tener en cuenta, entrecotrssmplan:
socializar la malla curricular de la carrera con docemiefesionales en

el area; opear espac® de didlogo con las empresas, industrias e
instituciones tanto publicas como privadas para conocer las expectativas y
responder a las dem@das sticitadas por los mismos;ealizar un
encuentro con los estudiantes para socializar las informaciones nexesaria
sobre el perfil de la carreragsgtionar las politicas de acciones para la
firma de convenios con las empresdaberar una bolsa de trabaje th
carrera para acceder a informacion precisa de ofertas laborales, perfil
profesional para empeores, egresados y estudiantesstignar la
asignacion presupuestaria con las autoridades departamentales,
municipales, y las autoridades institucionalesapla construccion de la
planta piloto de: leche, carnes, molienda, aceites u otros.

Establecer alianzas estratégicagntre la Facultad deCiencias y
Tecnologia y las empresas, industrias e instituciones tanto publicas como
privadas para la obtencion decursos financieros.

Contar con profesionales idoneos en areas especificas de la carrera,
teniendo en cuenta el perfil de los docentes.

Estasrecomendaciones principalmergstan dirigidas a las autoridades
competentes y directs,quienes tienen la toma de decisiones para llevar

a cabo los ajustes necesarios y de manera dar respuesta a las demandas d
la sociedad y por ende contribuir con una educacion superior de calidad y
con real pertinencia.
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Resumen

Este trabajo demuestrarmd6 el abordaje de contenidos curriculares se ve
notoriamente beneficiadoscon e uso de nuevas herramientas
tecnolégicas. Ellopermite incorporar mayor informacién en menor
tiempo.A partir de larevision bibliogréaficaen linea a fin de fusionar los
conocimientos previos de estudiantes y profundizar en aquellos
relacionados a la tematica en cuestisa desarrollé una experienda
investigaciéraccién participativa con estudiantes de Disefio Gréfico y
Multimedia, participantes del Seminario de Lengua Extraripglés I.EI
objetivo de este trabajge centr@escribirla experiencia de aplicacide
métodos y herramientas inforrt@ts encontextode aulaguefavorecen la
adquisicion de saberes fimentes del espacio curricular de
lectocomprension en lengua extranjeyabrindan oportunidades de
desarrollo y crecimiento personalpyofesional de los estudiantdsa
experiencia deméé que cuanta mas libertad de elaboracion vy
exploracion de fuentes se brinda a los estudiantes, mejores son sus
elaboraciones finaleya queserevaloriza y toma en cuenta sus saberes
previosy se enriquece sus producciones.

Palabrasclaves: Herramientas tecnologicas, Lectocomprension,
LenguaExtranjera
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Abtstract

This work shows how the approach of curricular contents is clearly
benefited with the use of new technological tools. This allows more
information to be incorporated in less time. From the enlin
bibliographical review in order to merge the previous knowledge of
students and deepen in those related to the subject in question, a
participatory action research experience was developed with students of
Graphic Design and Multimedia, participants bétLanguage Seminar
ForeigrEnglish I. The objective of this work was to describe the
experience of applying methods and computer tools in a classroom
context that favor the acquisition of relevant knowledge of the curricular
space of reading comprehensiim a foreign language and provide
opportunities for personal growth and development professional student
The experience showed that the more freedom of elaboration and
exploration of sources is provided to the students, the better their final
elaborations since they revalue and take into account their previous
knowledge and their productions are enriched.

Key words: Technological tools, Readirgpmprehension, Foreign
Language

Introduccién

El conocimiento y la comprensién de las nuevas y mas modiemmass

de comunicacién, se havisto revolucionads debido al proceso de
digitalizacion. Los archivos de audios, videos, textos e imagenes han
elevado el nivel de interactividad permitiendo desarrollarse en un amplio
campo de actividades, lo cual exigee los profesionales del disefio
grafico demuedsentanto vision y creatividad como dominio de toda una
serie de nuevas destrezas y habilidades.

En cuanto a la perspectiva de ensefianza, se la concibe en constante ajuste,
ya que brinda ayuda pedagdgica nedastanto durante los progresos
como en las dificultades que presente el estudiante, basandose esto en la
comunicacion del vinculo pedagdgico.

El proceso de ensefiaraprendizaje se ve beneficiado debido al trabajo
colaborativo y en equipo el cual incorpoel elemento enriquecedor de
multideterminaciones (De Alba, 1998)

La experéncia busco propiciar una articulacion de los conceptos tedricos
con situaciones practicas; ofrecer una metodologia especifica para
desarrollar materiales y softwagducativos, ga guien y ayuden tanto al
docente como al estudiante respecto a la utilizacibn de Tecnologias
Informéticas para el aprendizaje de una Segunda Lepgtenciar el uso
pedagodgico de los distintos recursos multimediales y de otros recursos
tecnolégiceinformaticos que cayuden a la construccién del
conocimiento en la interactividad del proceso de ensefapreadizaje

de tados los niveles de la Educacioormar recursos humanos dedicados
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a la preparacién de maiges educativos hipermediales paansferi los
conocimientos cientificos generados en la interdisciplinariedad de las
Ciencias de la Educacion y de las Tecnologias Informaticas.

Metodologia

Los sujetos dda investigacién fuerorestudiantes del primer afio de la
Carrera de Licenciatura en Disef@rafico y Multimedia quienes se
encontraban cursando eminario de Lengua Extranjedaglés | en el
segundo cuatrimestre del aBoadémicoEs mportante destacar qus

bien no todos han concurrido a un instibude nglés para el previo
aprendizajeformal de dicl lengua, con la guia y explicaciones de la
docente dekemirario, han incorporado estrategias y técnicas atole
comprensién que les faciliti interpretacién de textos en el idioma en
cuestion.

Para una primera aproximacion se ha coadoltla Metodologia para
Desarrollos Hipermediales de Materiales Educativos (MeDHIME), una
mezcla de elementos de varias metodologias de desarrollo, para luego
analizar la didactica y aplicacion en cuanto a los contenidos del material a
ser desarrollado. @oello se preterid involucrar no solo aspectos
pedagdégicos sino también la implementacion de herramientas varias para
el desarrollo de software educativo con caracteristicas hipermediales.
Como segunda aproximacién se requirid construir un punto de unién
entre los conocimientos previos y especificos del area de los estudiantes,
de experticia con los nuevogropiciados por la lectoomprensiéon. Es

por ello que se han implementado una serie de herramientas tecnoldgicas
como ser. CMapTool, FreeMind y Coggleerramientas que permiten
elaborar mapas conceptuales con mayor facilidad y practicidadyr&oc
—grabador online; Audacitgditor de sonido; Foxit Readeditor online

para archivos formato PDF; y finalmente, el mas relevante, el uso del
formato de imagn GIF (graphics interchange formap en espafiol,
formato grafico de intercambio) el cual tiene como caracteristica principal
el haberse transformado de rudimentario a moderno, posibilitando contar
pequefias historias, generacion de movimento, expresiémdeiones y
alertas. Sumado a ello, la herramienta ha sido previamente abordada por
los estudiantes en materias afines a su especialidad.

Desarrollo de la experiencia

En primera medida, se procedid a desarrollar el programa académico
planificado para edeminario de Lengua Extranjera Inglésn,el cual se
encuadra el andlisis de vocahlaustantivos, verbos (y sus respectivas
conjugaciones y tiempos verbales), adjetivos, adverbios, preposicjones,
otros que ocupan un plano secundario como ser ardcdifindos e
indefinidos, conjuncioneg conectores.
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A medida que se profundiza en dichas categorias semanticas, se
propuso a la bisqueda explorateren textos en idiomanglés- respecto

al surgimiento y comprension del térmimbsefio grafico, como asi
también la aplicacién de lanisma frase disefio grafico como se d
comprende en la actualidad. La bisqueda se realizé a través de diferentes
paginas de informacion académica en un trabajo en conjunto estudiantes
docentes. Luego de la leetompensién de los diversos textos e
infografias encontradas, se seleccionaron aquellos mas relevantes vy
significativos.

Esta busqueda permitié la aplicacion de numerosas estrategias de técnicas
de lectecomprension a fin de obtener la informacién requeridaoceen:
andlisis de fuente, paratextos (imagenes y/o gréficas), titulo, subtitulos,
informacién resaltada mediante uso de subrayado, negrita o cursiva, por
mencionar algunos.

Una vea logrado el objetivo de esta blsqueda, se con§etsn los
estudiantes eiedio visual mas apropiado para proyectar y socializar la
informacion encontrada de forma no tradiciodai surge la propuesta de
utilizar el formato de imagen .GIF (Graphics Interchange Format) que
permitiria una visualizacion mas atractiv@amenaya que el mismo fue
presentado en la Socializacion de las Actividades Académicas de la
carrera realizadas en el segundo cuatrimestre.

Como modalidad organizativa de la actividad, se implemento el trabajo en
pequefios grupos, mas especificamente de a dosgyseqronsidera que

el tema a trabajar brinda la oportunidad para desarrollar aprendizajes que
trasciendan lo disciplinar, buscando ejercitar la capacidad de atender y
respetar los distintos puntos de vista, integrando los mismos a una
produccion digital pppares que permita la articulacion interdisciplinaria

de la préactica conocida y adquirida en previos seminarios afines a su area
de experticia con lo leido y abordado en las clases de Inglés.

La funciobn de los docentes durante la clase consistio en wionstr
conjuntamente la comparacion y los contrastes entre las lenguas
analizadas (entiéndase castellano e inglés). A ello se suma el
acompafiamiento, pautas guias, y la interaccién con los grupos a medida
gue realizaban la articulacion entre lo recién expuest

Conclusiones

A partir de la puesta en practica de la actividad descripta se observé que
se lograron ampliamente los objetivos propuestos, ya que la elaboracion
del GIF con la insercion de fragmentosieglés -comprendidos tras la
lectura bibliograficaexploratoria fue presentado en la clase de Inglés |, y
luego en la Socializacion Actividades Significativassento de elevada
importancia universitaria dado que cada carrera presenta avances
informativos de logros conseguidoSumado a ello, es necesadestaar

que el resultado dlelesempefiae los estudiantes seleccionados para el
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presente trabajo fue sumamebigeng puesto que se considera que los
estudiantes han logrado construir contenido significativo fusionando
diversos seminarios y conocimiestcognitivos.

En sintesesla Metodologia para Desarrollos Hipermediales de Materiales
Educativos (MeDHIME) tiende a ser una metodologia simple e intuitiva
para personas con escasos conocimientos informaticos. Gracias a ello es
gue se puede ofrecer unagencia de etapas que contribuyen a crear un
proceso de analisis y disefio completo, permitiendo asi una
implementaciéndpida y sencillald materialhipermedia.

El lenguaje escrito en la sociedad del conocimiento es de vital
reafirmacion e importancia piesional dado que los textos académicos y
cientificos contribuyenen la medida de lo posiblea democratizar la
ciencia y el conocimientoelementos de relevante necesidad en toda
sociedad. Por otro lado, sélo sera posible, en la medida en que en el
gremb académicecientifico, se respeten adecuada y correctamente las
caracteristicas esenciales del texto escrito; la claridad, concision y
sencillez; en un marco de pertinencia y precision, con una debida
vigilancia légica y gramaticalpropiciar espacios dale puedan surgir
nuevos conocimientos y saberes es de valiosa significancia puesto que
invita a los estudiantes a recorrer un nuevo campo disciplinar,
incentivando a profundizar tematicas y cuestiones ya conocidas, puesto
que las diversas perspectivas ysip@namientos ideoldgicos enriquece
multiples interpretaciones y aplicaciones en la vida cotidiana.

Fuente consultada
De Alba, A (1998). Curriculum: crisis, mitos y perspectiva. Mifio y Davila
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Noviembre de 2016 desde sitio web:
http://tecnologia.elpais.com/tecnologia/2013/03/27/actualidad/1364379606_9
95600.html

Sirvente, F. (2004). “MeDHIME, un lenguaje comun para docentes no
informaticos y pogramadores” en Revista de Informatica Educativa y Medios
Audiovisuales Vol. 1 (1), pags. 38L. ISSN 166%338. © LIEFI-UBA.
Recuperado en 09 de noviembre de 2016 desde sitio web:
https://www.google.com.&rrl?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&
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Resumen

Este trabajo presenta el Museo Escolar cejedransversal para generar

un entorno did&eo inclusivo para la educaciéescolar basica y media
Esun estudio a partir de la expmncia del Centro Educativo degion
privada “Los Laureles”situado en AsunciénParaguay Se justifica en

gue la edaacién de calidad se debe desarrollar en todas sus afistas.
través de fondos bibliograficos existentes, libros, articulos, materiales
proporcionads por la institucion educativa, fotografias, videdsa
investigacion comprob6 que el Museo no solo se eamica en espacios
convencionales y la didacticde estese desarrolla en espacios mas
flexibles donde lo importante es la construccion de aprendiz&és.
Museo Escolar es un ambiente propicio para generar valores tales como:
cooperacion, integracion, inclusion, respeto a la diversidad, creatividad en
dondesepromueve la indagaame instruccion de la comunidadpyede
servir como herramienta de aprendizajidactio e interactivo que
permite la inclusion

Palabras clavesmuseo escolatransversalidad, educacion inclusiva.

Abstract

This work presents the School Museum as a transversal axis to generate
an inclusive didactic environment for educationslaistudy based on the
experience of the private management Educational Center "Los Laureles”,
located in Asuncion, Paraguay. It is justified in that quality education
must be developed in all its edges. Through existing bibliographic
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collections, books, récles, materials provided by the educational
institution, photographs, videos, the research proved that the Museum is
not only in conventional spaces and the didactic of it is developed in more
flexible spaces where the important thing is the constiuctidearnings.

The School Museum is an environment conducive to generate galcies

as: cooperation, integration, inclusion, respect for diversity, creativity
where research and instruction of the community is promoted and can
serve as a learning anatéractive learning tool that allows inclusion.
Keywords: school museum, transversality, inclusive education.

Introduccién
La escuela debe ser generadora de espacios que posibilitan la inclusion de
todos sus integrantes, comprometiéndose a realimatodologias
didacticas innovadoras para pragicque cada estudiante genergrapia
construccién de saberes a través de actividades cooperativas
La diversidad en el alumnagxermite elenriquecimientade la tarea el
docentegdel grup de compafieroslig comunidad. Esna oportunidad de
fortalecimiento del centro escolar en todos los ambitos. El profesor de
Harvard Robert Barth (1990), aeie el valor de la diversidad
Yo preferiria que mis hijos estuvieran en una escuela en la que se
desearan las fdirencias, se leprestara atencion y se celebrareon
buenas noticias, cooportunidades de aprendizajes. La cuestién que
preocupa a mucha gente es: “¢;Cudles son los limites de la diversidad a
partir de los cuales una conducta es inaceptable? Peroglanfaegque
me gustaria que se planteara mas o menos es: ¢ Cémo podemos hacer un
uso consiente y deliberado de las diferencias de clase social, género,
edad, capacidad, raza e intereses como recursos para el aprendizaje? Las
diferencias encierran grandes dpoidades de aprendizaje. Las
diferencias constituyen un recurso gratuito, abundante y renovable. Me
gustaria que nuestra necesidad compulsiva de eliminar las diferencias se
sustituyese por un interés igualmente obsesivo por hacer uso de ellas
para mejorala ensefianza. Lo importante de las persengsde las
escuelas es lo diferente, no lo igua(Susan Stainback; Willian
Stainback, 1999)

Este articulo presenta los resultados de una investigac@én
participativa sobreel Museo Escolar como eje transversal para la
didactica inclusiva. Se trata de un estudio a partir de la experiencia del
Centro Educativo de gestion Privada “Los Laureles”, de Asuncion,
Paraguay.

El principal objetivofue evidenciar la importancia de laddictica del
Museo como eje transversal en la edid@aadnclusiva ydeterminar si el
Museo Escolar puede servir como herramienta de aprendizaje interactiva
gue permita la inclusién.

Se ha encontrado un gran desafio para la educacion actual donde la
educacitn en calidad es sometida constantemente a evaluacion e
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interrogantes. ¢(Cuél es la verdadera educacion de ilEadeste
contexto se debate constantemente el rol del profesorado y su preparacién
didactica e intuitiva con el alumnado menos favorecido duieic El
caracter y las bases de la formacién del profesorado para la atencién a la
diversidad funcional, constituyen un punto de encuentro y desencuentro
entre los y las profesionaleEn este sentido Villa y Thousand (1999)
afirman que:
Los maestros dias escuelas del siglo XXI deben familiarizarse con los
métodos existentes y sentirse estimulados para experimentar nuevas
estrategias que faciliten la participacion activa de los alumnos en la
adquisicién, suya y de los demas, de una ética humanistagrdeio
publico; de destrezas de comunicacion, de busqueda de informacion y
de resolucion de problemas, y del curriculo troncal que, tanto la escuela
como la comunidad, consideren esen@anchez, 2003)

Por tanto, no es sefente cambiar el contenido, sino que es importante
cambiar la metodologia didactica y que la misma no solo se quede escrita
en los planeamientos, sino que sea aplicada.

Se ha encontrado un gran reto para la escuela tradicional, el aprendizaje
triangular alla-docentelibro se ve comprometido directamentedo esto

es debido a la globalizacion y a las diferentes metodologias emergentes en
la educacién actual, trayendo consigo guda educacion no solo se da

un espacio fisico o un objeto, sino que la mism@uede dar en cualquier
contexto y situaciones que propician aprendizaje.

En esta investigacion nos centraremos en el alumnado menos favorecido
entre los quese encuentran los nifios con discapacidadesio grupo

mas vulnerable y excluido. Discapaaidas un término genérico que
incluye déficits, limitaciones en la actividad y restricciones en la
participacion. Indica los aspectos negativos de la interaccion entre un
individuo (con una “condicién de salud”) y sus factores contextuales
(factores ambieales y personalesjOrganizacion Mundial de la Salud,
2001) En cuanto a lo que se refieada denominaciértonviene recordar

lo dispuesto en el Articulo 3 inciso @oder Legislativo, 2013En que

los conceptos especificos utilizados en el presente reglamento tienen las
siguientes connotaciones: Alumno con necesidadpecificas de apoyo
educativo. Se conglera a todo alumno que, debido necesidades
especiales de apoyo educativo derivadas discapacidad fisica,
intelectual, auditiva, visual y psicosocial, trastornos especificos de
aprendizaje, altas capacidades intelectuales, incorporacion tardia al
sistema educativo, condiciones personales o de historia escolar requiera
de apoyos o ajustgzara alcanzar el maximo desarrollo posible de sus
capacidades personales.

En Paraguay no hay datos especificos de nacimientos, pero los nifios que
se encuentran escolarizaddsnomento de la presentacién de este trabajo
son aproximadamente 27.3@aragay, 2016)y enel Centro Educativo
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Los Laureles se encuentran escolarizados 20 alumnos con discapacidades
(Monti, 2017)

Al hablar de inclusién, hablamos teparticipaciéon activa del alumnado

en las actividades desarroliegkn el centro, @n la idea de que todas las
personas tienen la misma importancia dentro del sistema escolao. Por |
tantg debemos comprender que el verdadero aprendizaje se desarrolla
cuando existediferencias individuales que posibilitan las construzes

de saberes compartidosspbre todo diversos. El principio de la inclusion
requiere en un primer moment® la buena actitud de apertura de las
personas que conforman ese entorno y en segundo mqnuenta
creacion de entornos lo menos restrictivassilples. La educacién en
calidad debe promover el aprendizaje globalizado y lograr el bienestar de
todo el alumnado. Por lo tanto, se plantea que el museo escolar es una
herramienta didactica que posibilita el aprendizaje colaborativo, la
construccién deaberes individuales y colectivos en base a experiencias
vivenciales.

El proyecto llevado a cabo en el Centro Educativo Los Laureles (CEL) ha
faciltado el mejoramiento de aprendizaje de toda la comunidad
implementando esta nueva estrategia de aprendjaajgenera un trabajo
inclusivo. Sin embargo, para que la educacion pueda evolucionar y
transformarse, es preciso investigar constantemente para construir saberes
con la mentalidad de apertura, aceptando que en la educacion no existe
verdad absoluta.

Asi pues, el objetivo principal desta investigacion busadidenciar la
importancia de la didactica del Museo como eje transversal en la
educacién inclusiva, de manera que sea posible determinar si el Museo
Escolar puede servir como herramienta de aprendinggeactiva que
permita la inclusiénpal tiempo quegomo objetivo secundarise plantea
presentar las diferentes propuestas didacticas realizadas.

Metodologia

Conforme se adelantaba en la introduccion analizamos los datos
obtenidos en la investigacioe da didactica del Museo Escolar como eje
trasversal para una educacion inclusiva. La misma fue construida a través
de informaciones obtenidas que nos pudieran ser Utiles para la
investigacion, como los fondos bibliograficos existentes, libros, articulos,
materiales proporcionador la institucion educativa, fotografias, videos

y todo aquello que pudiera ayudar a formar un marco tedrico
sostenible. Sobre la base de este cuerpo teérico se continué con el
desarrollo empirico del estudio que recoge la paiéa de los usuarios a
través de sus experiencias utifida la metodologia cualitativa.

Desde un enfoqusociocriticose ha considerado pertinente realizar un
estudio de casade buenas practicas educativas, ya que se considera la
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mejor manera de adentsa a la realidad institucional del centro y asi
constatar como se trabaja.

Origen y evolucién del Museo Escolar CEL

Es importante comenzar desdinde surgio la idea central. Los proyectos
educativos en los Museos hacen referencia a los procesos a través de los
cuales se comunican y ponen en conocimiento los elementos
patrimoniales a un conjunto de personas, dek@amndose estos en el
ambito educativo formal, no formal e informal desde diferentes
perspectivas(José Maria Cuenca LOpez; Myriam J. Martin Caceres,
2014) La experiencia consiste en el trabajo coordinado e interdisciplinar
de todas las areas que competen al curriculo oficial y no oficial
involucrando a toda la comunidad educativan ella, participan un total

de 500 estudiantes aproximadamente, 250 padres y madresilile &
docentes, 10 administrativod,de servicis y la comunidad allegada, 200
personas involucradas indirectamente. Esta experiencia implica
desarrollar la creatividad, el trabajo ludico e inclusivo, experimentando e
investigando constantemente con el profesorado de forma directa y de
forma indirecta on la comunidad en general. Este trabajo investigativo
requiere construir en el proceso habilidades como: la creatividad, la
colaboracién, la tecnologia, el dinamismo y la construccion del propio
saber. Por otra parte, busca potenciar valores como: lartcie, la
empatia, la equidad, la cooperacion y responsabilidad. Como segundo
sustento comparte el disefio de los tres pilares fundamentales en la
educacion: Artes, Tecnologia e Inclusion.

[ ; ; 7
Ana Bajac al Museo de Pusol de Eletiespafia

Figura 1. Visita de Iaotfente
(Amparo Alonso, 8 de marzo de016)

La idea como proyecto central comenz6 en al afio 2013 con la
partcipacion de la directora de Nivel Medio del Centro Educativo Los
Laurelesen @ Foro de Patrimonio Mundial desarrollado por la UNESCO
en Espafiala misma realiz6 una visita al Museo Escolar de Pusol,
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ubicado en Elchdlicante. La comunidad entera de Elchstaba
compenetrada con mantener sus raices y su historia que se veia
seriamente comprometida con el avance tecnologico e industrial
decidieronapropiarse de los objetos mas representativos de la ciudad y
armar un Museo Escolar. Con esta idea, la mipnapuso al equipo
técnico la realizacion de nuestro propio Museo Escolar. Fue asi que el afio
2014 se plantedé como proyecto central de la institucién la creacion del
Museo Escolar. El primer objetivo fl recolecion deobjetos donados

por la comunidad del Centro. Si bien se llegaron a recolectar
aproximadamente 100 objef@d sentido de apropiacion de la comunidad
era muy baj. La forma de presentacién y exposicion de los mismos fue la
de estandarizada en base a losétis referentes de las zonas aledanas.

Hacia la didactica del Museo
En el 2015 se decidié seguir proyectando indefinidamente el Museo
Escolary fue ahi que resurgié la idea de darle otra perspectiva al Museo
Escolar. Concordando con la idéa lasPremsas para una didactica del
objeto en el MusedqJoan Sancan | Mestre; Nayra Llonch Molina, 2012)
Lo primero que hay que decir es que todos los museosisirve
para finalidades didacticas.nEeste sentido, no hay museos
buenos ynuseos malos.
En segundo lugar, es preciso decir que los museos pueden ser
instrumentos didacticos al margen de que su museografia sea
mas o menos didactica.
En tercer lugar, hay que plantear que los objetos del museo
pueden tener siempre una funcidhidactica inicial (para
desencadenar un tema de interés y plantear preguntas) o bien
final (es decir, como sintesis de lo planteado).
En cuarto lugar, la didactica del objeto halla un instrumento
metodolégico muy adecuado en la metodologia por induccién,
pero no puede reducirse a ella: también los métodos hipotéticos
deductivos son sus susceptibles de ser utilizados en los museos.
En quinto lugar, el uso didactico de los objetos expuestos en los
Mmuseos presupone siempre un cierto grado de interactividad.
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Desde ese momentese comenzd a trabajar la didactica del Museo
Escolar como una posibilidad de aprendizaje colaborativo e inclusivo. A

5652 T o'

Dia Internacional de los MUSEOS 2016 — Mes de Mayo

( Lema: “Museos y Paisajes Culturales™ J

Objetivos: Resaltar el lazo existente entre los Museos y el Patrimonio Cultural.

L
Uns 4

Martes 17 Miéreoles 18 Jueves 19

¥ Conclerto de
Misica: 08:00 hs.
v Exhibicién de
Selfie y del museo
virtual 08:45 o
15:00 hs.

v Proyeccion del
Documental "Una
Noche en el
Museo del CEL”
09:00 2 11:00 hs.
¥ Visitas a las
colecciones (con
guios) 09:00a
14:00 hs.

v Exposicion de)
piezas especiales:
07:45 hs.

¥ Exposicién de
dibujos del NIy 22

' Recorrido por el
Musea del CEL, para
luego pintar 22 ciclo:
08:00 hs.

¥ PaseoenelBus
Nivel Inicial y 12 grado:
09:00 hs.

+ Charla con el

Videos Juegos
Nivel Medio:
08:00a 12:00 hs.
v Proyecciones
infantiles. Museos
Animados 08:00 @
09:40hs.

v Biisqueda del
Tesoro NI.
08:45 0 09:30 hs.
10:45011:30 hs.

v Obras
teatrales 1¢
Ciclo: 08:00 a
09:40 hs.

¥ Preguntas y
respuesta sobre
el museo del CEL
3¢ ciclo: 10:45
12:00 hs.

ciclo 09:00 hs

¥ Selfie con las
piezas del museo e
imprimir para hacer
el mural. 08:45 a
15:00 hs.

especialista en museos
32 Ciclo: 1330 hs.

v Visitas virtuales
en el museo de
Louvre: 08:00 a

- L o]

= =R EeaE i I B R I
Figura 2. Disefio de invitacion del proyecto 2016, Museo del CEL,
realizado por Dario Bogado.

lo de largo de los meses de febrero ptismbre se hizo hincapié en el
trabajo de las diferentes tematicas establecidasaeh grado y curso:
Nivel Inicial (juguetes antiguos)primer grado (barro y ceramica),
segundogrado (monedas y billetes antiguotrcer grado A (libros y
revistas antiguas), tercer gradB (uniformes del CEL) cuarto
grado(talabarteria),quinto grado (fotografias antiguas), sexto grado A
(edificios antiguos), seatgrado B (santos tradicionalesgtimo grado
(vestimenta), octavo grado (instrumentos musicaleshoveno grado
(utensilios de la cocinaprimer curso de la Educacién Medraedios de
transporte), Segundo @rso (objetos de comunicacion}ercer curso
(avance de la tecnologia informaticakté&orden se conservaria dedmo

tal que el alumnado sea el que rotase de temética para que al finalizar el
afio esca@r este conociera y profundizatasde distintas perspectivas
Museo Escolar. En el trabajo procesual se traté de abarcar desde todas las
materias, desde el area déhistoria, las ciencias, la tecnologia, el dee
matematicasLa presentacién del mismo se realizéeemes deetiembre

con la tematica “Una noche en el Museo 2 del CEL”", siguiendo la
tematica parecida al del guidn desarrollado por la pelicula Hidohe en

el Museo”, & d cual el eje principal es que los objetos toman vida por la
noche (Centro Educativo Los Laureles, 2015Jon esta temética se
produjo un cortometraje de 30 rates en donde fueron involucrados,
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alumnos padres y madres de familia, abuelos y abuelas, ex alumnos y
famosos delos medis de comunicacidon paraguag/ola actividad se
desarrolléel 12 de sptiembre; luego de visualizarlas visitantes podian

vivir la experiencia de exploracion de las difeenteméticas con guias

del Museo, en donde los personajes principales y secundarios observados
en el cortometraje erandgersonajes que tomaban vitla. implicacién

de toda la comunidad fue masiva, tanto asi que aumento la cantidad de
objetos donados Bmndo a los 3750. Si medimos el sentido de
pertenencia identidad de la comunidadhcia la actividadgon respecto

al 2014 podemos decir que fdel 100%. Cabe resaltar que los objetos

en cuanto a calidad y sentido de valor medible y no medible aamoent

en demasiduego de vivenciar desde otra perspectiva el Museo Escolar.

En el afio2016 se siguid con la temética del giro didactico del Museo
Escolar desarrollando actividades especifigas tematicas con la
participacion degrandes exponentes decialtura de la musica, la danza,
juegos didacticos y especialistas en Mus¢0sntro Educativo Los
Laureles, 2016)

En el afio 2017 en el _
contexto deltrabajo final \_:
de méastedesarrollado por SIIITIOOIE | seicsese
la investigadora saltaron

varios ejes faltantes. Unc
de ellos fue trabajar lo Actividades del 18 de Mayo

sensol a través del Mcr DEL CEL, MUSEG DE ToDOS
Museo_ Escolar (Centro ;Abicrl’oatodo publico !
Educativo Los Laureles,
2017) Es por ello gqueara Nivel Inicial: ;Qué Juguetes encontramos?
esta ocasiése presentaron et s
diversas actividades que ;SZ((;:?;%Z:: M;;:j:;d(dailg‘(;n‘(‘i::‘l‘lbrL las monedas.

comprometian a los 5| 3erGrado: Jucgoencl Safuri de loslibros,
! . .. 4to Grado:  Crea y recrea el Cuero y el Karanday.
sentidos: el Nivel Inicial Sto Grado:  Arma td propia imagen.
.z . 6to Grado:  El juego de la Oca.
trabaj6 con el sonido, la Me recreo y re-creo,

ViSta y eltaCtO a traVéS de 7mo Grado:  Crea tu propio accesorio.

8vo Grado:  [dentifica que instrumento musical es.

fichas y representaciones 9no Grado:  Identifico la comida a través de los sentidos.

ler Curso:  ;Adivina, adivinador que transporte soy?

g raficas de los Jug uetes| 2doCurso:  Observa, aprende y comenta sobre la comunicacion.
antigUOS el primero grado 3er Curso:  Rememora y juega, videos juegos retros.

ITe jTe esperamos para aprender y divertirte!
trabajoel tac_to, el Olfatc,)' E| ' Dia: 18 de Mayo Hora: 8:00 a 12:00hs
gusto y la vista a través de Local: Centro Educativo Los Laureles

Mas informacion al 610236-612617

técnicas del barro, el , i
18 |DIA INTERNACIONAL

segundo grado trabajéa
vista, el tacto realizando

mayo | DE LOS MUSEOS

un_a_ actividad de Figura 3. Disefio de invitacién del proyecto 201
amvmanzas de monedas ) Museo del CEL, realizado por Cristhiar
billetes el tercer grado Daniel Bajac.
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trabajola tematica de libros y revista a través de la vista y el tagto po
medio de un juego tecnoldgico; el cuagmdolo hizo por medio de
elaboracion deldveros y obsequios de karanday; el quinto gradoJao
tematica dela fotografia a través de técnicas de arte como el sombreado
y con“arma tu propia imagen erompecabezdsel sextogradq a través

del juego de la oca con preguntas y respuestas sobre las teméticas de los
edificios y elarte sacro; edétimogradq a través del tacto podrias armar
tu propia bijouterie de la épgcdos estudiantes del octavgrado
utilizaron la audicién a través de un juego tecnoldgico en el mebia
adivinar los instrumentos musicales. Los nifios delveno grado
presenteon el juego‘adiving adivinador” utilizandoel olfatg el gusto y

el tacto suprimiendo la vista, el visitante degustaba los distintos sabores
de la cocina tradicional paraguaydos jovenes del primeicurso
realizaron un videojuego referente a los medios de transpartionde el
visitante podia jugar y aprendel segundocurso realip un documental
sobre la evolucién de los medios de comunicagiéal terminar de
observarconcluia erun debate sobrlo observadoFinalmenteel tercer
curso, realizdistintos juegos retro como el tiario Bross.

Este proyecto se realizé durante todo el afio le@db7, defebrero a
agosto. Durante el proceso se desarrollardifierentes actividades y
alianzas estratfcas para su implementaciokl Instituto Superior de
Bellas Artes trabajé con los distintos grefa representacion del cuerpo

y los sentidos El alumnadoy los docenteguvieron capacitaciénen
lengua de sefiaSe recibié da artista y coleccionista Cynthia Melgarejo
con su coleccién de mufiecas antigsasrealizdé un mural sensorah la
entradadel centro con elementos de recicladon la ayuda de la artista
Kristy Kardozq con el apoyo del grupo Tetagua Movimiento Muralista.

Figura 4. Visita al taller del Artista Juan Carlos Maqueda (abril de 2017, Ana Bajac)
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Por otra parte, los alumnos dptimer grado fueron a vivenciar la
utilizacion del barro a través los 5 sentidosel tdler del afamado artista
Juan Carlos Maqueda en la ciudad de Aregua. Se particip6 en las
conferenciasen linea delMuseo en Red (MURE) con méas de 69
organizaciones de todo el mundo. Todas estas actividades faramdaie
implicacion del alumnado. Wanteel desarrollo de todas las actividades

se generd un entorno flexible en donde las ideas y los procesos fueron
ajustandose a las necesidades de la comunidad CEL.

(Garcia Rios, 2005n0s muestra cémo la educacion artistica puede
contribuir en la educacién del alumnado haciendo visible lo invisible,
mostrando la realidad oculta mediante la critica social, sensibilizdndolos
con el medio y vivificando el arte en la realidad que los envuelve.
Extraeria estas palabras claves, soaisibilizacion y construccion de la
vida a través del arte.

El arte se entremezcla con la vida misma creando sensibilizacion de
diversas formas productivas de aprendizaje, de esto trata la posibilidad de
aprendizaje interactivo, como el arte en si, tienechms medios de
comunicar. Precisamente esto lo hace atractivo e indiscutible para un
entorno apto a los nuevos descubrimientos.

En cuanto a los centros escolares, Richter (1999) afirma que un gran
nimero de profesores todavia dudan en utilizar este tipo de formas de
ensefianza mas abiertas, posiblemente porque la investigacion presenta
resultados controvertidos sobre la efectividadeste tipo de enfoque: los
métodos de ensefianza abierta influyen positivamente en el

_—

Figura 5. Semana del Museo CEL 2017- Vestimentas Antigua:
(18 de mayo, Ana Bajac)
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comportamiento social y en el rendimiento de las aptitudes en el trabajo,
pero en términos de conocimiento de datos, las lecciones tradicionales
orientadas al profesompecen ser mas efectivas para los misifWweber,

2005)

Con todo esto se pretende que la creacion del Museo Escolar, el C.E.L se
convierta en un Centro Cultural y de Investigacion que desarrolle
actividades tales comogenerar investigaciones, realizar talleres y
eventos, divulgar las colecciones existentes. Capacitar a los nifios y
jovenes del CEL como guias especializados en las diferentes colecciones
del Museo Escolar. Que el Museo pueda cumplir un papel fundamental de
recuperacion salvaguarda, difusion y estudio del patrimonio cultural
tangible e intangible de nuestro pais y déiLC Que el Proyecto
Institucional sirva de modelo para que otras Instituciones Educativas
realicen réplicas del mismo, de manera que extienoa beneficios a

mas nifios y jovenes, dejando a través de hechos concretos la preservacion
del Patrimonio y el trabajo colaborativo e inclusivo.

Consideraciones finales

El Museo Escolar CEL se presenta de una manera abierta, flexible y de
saberes congrtidos porque en él se puede aprender mas alla que los que
ofrecen los museos convencionales. Desarrolla un ambiente en donde se
conjuga el aprendizaje formal, no formal e informal posibiltando una
interaccion constante entre todos los miembros denacimad. Si bien

tiene una estructura base para delimitar el proyecto, la misma es flexible a
las necesidades educativas del ambiente escolar, propiciando la libre
reflexion, la creatividad, el encuentro con el otro y con uno mismo.

El trabajo interdisciphar y colaborativo es un eje fundamental para el
aprendizag del siglo XXI y el Museo CElposibilita esta interaccion de
aprendizajes, faciltando que el alumnado participe activamente en la
construccion de saberes sin distincion alguna. EI Museo Escotgre

las barreras mentales y actitudinales posibilitando la reflexién y la
autocritica.Las actividades giran en torno al trabajo colaborativo en la
comunidad CEL y desarrollan la metodologia didactica inclusiva
encarando las metodoldgicas curriculares le educacion como un
desafio que se construye dia a dia con bases sélidas y valores tales como:
la tolerancia, la empatia, la equidad, la cooperacion y responsabilidad.
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Resumen

El presente trabajexponeuna de las problematicas que ha augeilo el
desarrollo tecnoldgico. @no primer punto se aborda el tema de la
contaminacion por residudscnoldgicos, los elementos que se desechan

al medio y se muestran los componentes que se pueden obtener a partir
del reciclado de un equipo de cOmputo; como segundo pwhto
tratamiento que se le da at@s desechos tecnoldgicos. El objetfue
analizar la gestion implementada en el tratamiento de residuos
tecnolégicos en la ciudad de Pilar, identificando mecanismos en la
recoleccién y tratamiento de los debos tecnoldgicos. El estudie tipo
descriptivo abordd la problemética recurriendo a técnicamoc la
entrevistay la observacion directd.os resultados evidenciaron que el
ente Municipal no regula el tratamiento de los desechos tecnoldgicos

sea a través de ordenanzas o politicas que se adecuen a este tipo de
problematicasEste tipo de residuse trata como basura en general sin
ningln tipo de discriminacionjos desechos estan almacenados en
depésios o son arrojados a la basurel; proceso de reciclaje o
reutilizacion es bastante basicl® manera que la mayor parte eguipo
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queda en desus&n el vertedero municipal nse clasifican lasbasuras

para el tratamiento de los residuos tecnoldgikzostilizacion demedidas

de seguridad es escada; actividad laboral del vertedero representa
riesgos a los tral@dores y a pobladores aledafioso Ne realizan
campafias de concienciacion para el reuso o reutilizacion de los aparatos
eléctricos y electrénicos y esto podria ocasionar un impacto sanitario
potencial que se extenderia a las areas vecinas, por lo que son necesarias
medidas de mitigacion.

Palabras clave: Gestion de residuos tecnoldégico Reciclaje.
Reutilizacion.

Abstract

The present work exposes one of the problems caused by technological
development. As a first point, the issue of contamination by technological
waste is addressed, telements that are discarded to the environment and
the components that can be obtained from the recycling of a computer
equipment are shown; as a second point, the treatment that is given to
these technological waste. The objective was to analyze the emeag
implemented in the treatment of technological waste in the city of Pilar,
identifying mechanisms in the collection and treatment of technological
waste. The descriptive study addressed the problem using techniques such
as interview and direct obsetian. The results showed that the
Municipal entity does not regulate the treatment of technological waste,
either through ordinances or policies that are adapted to this type of
problem. This type of waste is treated as trash in general without any
discrimnation, the waste is stored in warehouses or thrown in the trash;
The process of recycling or reuse is quite basic, so that most of the
equipment is disused. In the municipal landfill, garbage is not classified
for the treatment of technological wasteg thise of security measures is
scarce; the work activity of the landfill represents risks to the workers and
surrounding inhabitants. There are no awareness campaigns for the reuse
or reuse of electrical and electronic devices and this could cause a
potental health impact that would extend to neighboring areas, so
mitigation measures are necessary.

Keywords: Technological waste management. RecyclReuse

Introducci 6n

El avance tecnobico ha crecido en gran medida,que implica a su vez

un crecimiento de los residuos tecnolégicos al final de la vida util de los
equipos Esto ha llevado a investigaual es el tratamiento que reciben
estosal finalizar su vida til
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Los residuos tecnoldgicos estan compuestos patenmales que, si se
dejan expuestos en el medioambiente, pueden causar graves dafios a la
naturaleza. Sin embargo, es posible rescatar la mayoria de estos
componentes para la reutilizacion o reciclaje.

Cada afio va creciendo de forma considerable la priesdacproductos
tecnobgicos en las casas y oficinas; etlambién se debe al avance
tecnoldgico en cualquier tipo de aparato electronico y eléctrico, lo que
hace que en poco tiempo geeadobsoletos los que se tiengrse los
quierasustituir por otros masiodernos. Los equipos que se desechan se
convierten en residuos de composicién complicadeno cromo, un
elemento altamente toxico que provoca graves dafios si llega a filtrase al
rio. El cromo es altamente cancerigenoagtaen dosis pequeBguede

ser ktal, conforme con la Organizacién Mundial de la Salud.

Esta problematica ha creado la necesidad de una gestion de residuos
tecnologicos, también llamada RAEE, en donde el tratamiento, el
transporte y el manejo de este material, se realiza en forma edatrol
para proteger el medio ambiente.

En tal sentido, la ciudad de Pilar cuenta con empresas privadas e
instituciones publicas, que en el &mbito de sus actividades recurren a la
utilizacion de diversidad de equipos tecnologicos. Es sabido que &stos
pesar de los beneficios que brindan, no poedeiar la contaminacion
ambiental y el dafio a la salud qreausaral final del ciclo de utilidad.

La Constitucién Nacionatiendea la proteccién del medio ambiente y al
tratamiento de residuos en susauds: Art. 6° ‘De la calidad de vida’,

Art. 7° ‘Del derecho a un ambiente saludable’, Art. 8° ‘De la proteccion
ambiental’, Art. 68° ‘Del derecho a la saluén dondetrata temas
relacionados y establece el marco legal mas amplio, sin embargo, estas
disposiciones no se aplican como deberia ser en nuestro contexto en
cuanto a la disposicion y tratamiento de residuos electrénicos.

De seguir con estaituacion tanto individual como colectiva, de la
generacion de residuos sin el debido control en la cidadPilar,
acarrearia una potencial contaminacion de suelos, derigsgos en la
salud publica por malas practicas en la gestion de residuos tecnolégicos.
La basura tecnologica es el desecho que mas aumenta, debido a la
reduccion del costo de reempadas computadoras, celulargs a la
velocidad con que la tecnologia se vuelve obspletgue significa que

cada vez hay mas residuos tecnolégicos para eliminar y menos espacio
para acumularlos.

Los residuos tecnolégicpsi bien son responsabilidad dedkgerno, se
convierten en un tema de interés para la comunidad ya que pueden causar
un grave peligro al medio ambiente y a la salud; son peligrosos
contaminantes que dafian a quienes los manipulan, contaminan el medio
ambiente y son de alto riesgo paradlud.
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Al respecto, es importante observar con preocupaci@pesblema vy
desde ya desarrollar iniciativas para empezar a reducir este tipo de
contaminacion, generando conciencia en la comunidad del peligro, asi
como desarrollar un proceso adecuado delege.

En ese sentido, se planted este trabajo tobjetivo generatle analizar

la gestién implementada en el tratamiento de residuos tecnoldgicos en la
ciudad de Pilar y los objetivos especificmentificar mecanismos que se
implementan en la recaeidon y tratamiento de los desechos
tecnol@icos describir el tratamiento que se adecue para el reciclaje y
reutilizacion de los desechos tecnoldgicos en la ciudad de ®ilar
identificar los conocimientos que poseen los agentes responsables del ente
munidpal y la ciudadania en cuanto al mamégoresiduos tecnolégicos

El estudio contemplé leandlisis de las ordenanzas municipales para
conocer el tratamiento que se da a los residuos en general, como definen
los aparatos tecnoldgicos, los residuos tecnolégicos, si existe diferencia
entre residuo y deshecho; y de esta manera dar respuesta a
cuesionamientos sobre la disposicion, registro, almacenamiento, personal
responsable, conocimiento y conciencia del usuario inicial.

Manejo de residuos sélidos en general

En el Paraguay, segln un informe publicado por la Secretaria Técnica de
Planificacion(2002), la situacion del manejo dies residuos soélidos es
precaria La tasa de generacién de residuos soélidos urbanos promedio
varia entre 0,5kg por persona por dia hasta 1,8kg por persona por dia. Se
estima una generacion de aproximadamente 3.700 tasgtaddia en las
poblaciones urbanas (Gonzalez Ayala, 2014)

Segun el informe, en el 2002 el 57% de la poblacién urbana tenia acceso
al servicio de recoleccion domiciliaria de basura, en el 2008 este
porcentaje era de 58,6% (DGEEC 2008). La actividad c&aecion fue
realizada por el municipio en el 66% de los casos, mientras el 30% de las
ciudades utilizaba los servicios de empresas privadas. En un 4% de los
casos existia una combinacién de ambas modalidades. Ningiin municipio
posee un sistema de recolécc selectiva, aunque en algunos de ellos
existan programas de reciclajers 2002).

En cuanto a la disposicién final de los residuos urbanos, el 72% de los
residuos sélidos son dispuestos en vertederos a cielo abierto; 24% en
vertederos controlados y 4%n vertederos controlados operados
manualmente. En el pais no existen rellenos sanitarios que cumplan
estrictamente con lo que establecen las normas técnicas que reglamentan
el manejo de los residuos soélidos, segun la Resolucion n° 548/96 del
Ministerio deSalud Publica y Bienest&ocial emitida en el afio 1996.

Existen empresas dedicadas al reciclaje y otras a la exportaciéon de
materiales potencialmente reciclables, funcionando principalmente con
los residuos separados por segregadores informales. Alylunasipios

[65] La Saeta Universitaria, Acad&ifiéd ¥ de Investigacion



Gestion de residuos tecnolégicos en la ¢

cuentan con pequefios centros de acopio donde reciben de los pobladores
los residuos separados en el origen (latas, papel, cartones, vidrios,
plasticos) y los venden a las empresas recicladoras

Segun los datos disponibles del afio 2001 sobrendapasicion de los
residuos solidos urbanos, mas del 60% son residuos organicos y 30% de
residuos inorganicos. En esta composicion se menciona la presencia de
pilas en el item denominado ‘otros’ (que incluye ademas tierra, panales,
etc.) con una participamn total de 14,4% (OPS/OMS 2001).

Un dato interesante sobre la disposiciéon final de los residuos se puede
encontrar en la Encuesta Permanente de Hogares realizada en 2008, que
presenta la siguiente tabla sobre la forma de disposicion de los residuos
solidos en los hogares del pais.

Otro problema serio, lo constituye la eliminacion de pilas, al respecto, se
han realizado algunos esfuerzos aislados y descoordinados para su
recoleccién y correcta eliminacion.

De los estudios analizados se desprende que sowmspos desechos
electrénicos que llegan a los vertederos, esto hace suponer que la mayoria
de ellos se encuentran almacenados en depositos privados.

Equipos electrénicos en Paraguay

Entre los datos obtenidos en este estudio (DGEEC 2008), se encuentra la
cantidad de hogares que disponen de lo que se denomina bienes
duraderos, muchos de los cuales son electrodomésticos, que al ser
desechados se convertirdn en residuos electrénicos.

Dado el poder adquisitivo relativamente bajo de la poblacion (Producto
Interno Bruto per capita de 2.350 USD en 2009), la mayoria busca
maximizar la vida util de sus electrodoméstides.importante mencionar

el alto nivel de obsolescencia de algunos de estos productos, tales como
los teléfonos moviles.

Residuos Electronicos erParaguay

SegunGonzéalez Ayalg2014) la dificil situacion por la que atraviesa el
pais en cuanto al tratamiento de los residuos no es reciente, y Gltimamente
el tema ha comenzado a ser tratado por las instituciones pertinentes del
pais. La conciencia de feblacion al respecto de la disposicion adecuada
de desechos en el Paraguay ha crecido.

Esto se debe a los problemas que presenta el principal vertedero de
residuos sélidos del pais: el vertedero Cateura que sirve a la ciudad de
Asuncion y otras ciudade los alrededores.

Esta situacidn ha dado notoriedad mediatica al tema y los medios de
prensa se han hecho eco presentando algunas de sus problematicas.

De cualquier manera, el tratamiento en general sigue siendo inadecuado.
En los estudios disponiblegspecto al tipo y volumen de los residuos
generados no se menciona especificamente la presencia de residuos
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electrénicos. Posiblemente el hecho de que no se los mencione indique
que el volumen de este tipo de residuos es relativamente bajo en
comparaciorcon los de otro tipo.

Metodologia

La investigacion fue desgtiva. La fuente primaria de recoleccién de
datosfueronlos responsables del ente municipal y las odompresas de

la ciudad de Pilar. &a las fuentes secundarias se coasulateriales
bibliograficos que obran en la Facultad de Ciencias Aplicadas de la
Universidad Nacional de Pilar y en bibliotecas personales. Asimismo, se
ha recurrido a textos de revistas, documentos y publicaciones extraidas de
sitios de Internet, considetdo que el tema abordado tiene limitaciones
de bibliografia.

Parala recoleccion de informacion se aplicé la técnica de la encuesta, en
base a un cuestonario con preguntas abiertas y cerradas, realizada
microempresarios que se hallan insertos en el mercado |ganal
determinar el tratamigo quedan a los residuos tecnolégicos una vez que

lo consideren obsoletos.

La entrevistasemiestructuradafue otra técnicaaplicada a funcionarios
encargados deal Municipdidad de Pilar,sobre el conocimiento que
poseen en relacién al tratamiento que deben recibir dichos residuos, y la
participacion de los mismos para la elaboracion de mecanismos para el
reciclaje o el relso, segun las necesidades locales.

Finalmente, se complementé con la técnica de baeovaciénsobredel
manejo y manipulaciéde la basura en ekertedero municipal, tomando

en consideracion a los trabajadores independientes del lugar.

Los aspectos observados fueron: El vertedero esté ubicadode la
ciudad existe mas de un vertederentre los residuos desechados se
observan algunos que sean residuos tecnolggisesrealiza una
clasificacién de residugslos encargados de recolecciéon de residuos
utilizan los elementos de seguridad adecsa@mantes, tapa boca, etc)

las cargas estan bien sujetas en el momento del transporte de los residuos
existe algun encargado del control de descarga de los resigkisten
contenedores especiales en los verteddoss residuos se incineran a
cielo aberto, & observa alguna vivienda cerca del vertedelgin rio

cerca del vertedero

La poblacién que fue estudiada en la presente investigacion esta
constituida por funcionariodel area de Ambientde la Municipalidad y
microempresarios dedicados abro informatico en la ciudad de Pilar.

La muestra utilizada es de tipo probabilistico y estuvo formada por 1
funcionario municipal, y 10 microempresarios de los distintos barrios de
la ciudad de Pilar, correspondiendo igualmente al 100% del total de
microempresas.
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Resultadosy Discusion

Existe unDepartamento de Medio Ambienéen la Municipalidad de Pilar
guecuenta con siete (7) funcionarios, de los cuales una (1) funcionaria es
la Encargada

La Encargada de Medio Ambierngsta en conocimiento de lo gase la
Basura Tecnoldgica refiriéndose a aparatos dafiados, descartados u
obsoletos y comunmente llamados chatarras. Incluye una amplia gama de
aparatos como computadores, equipos electronicos de consumo, celulares
y electrodomésticos que ya no son utilzado desechados por sus
usuarios.

El Cddigo Penal paraguayo, tipifica y sanciona delitos que afectan al
medio ambiente. Para el cumplimiento de la legislacion vigente, el
Ministerio Publico ha creado unidades especializadas en delitos contra el
ambiente.

Existen varias leyes especificas, como la Ley N° 1.561/2000 que crea el
Sistema Nacional del Ambiente (SISNAM), el Consejo Nacional del
Ambiente (CONAM) y la Secretaria del Ambiente (SEAM). Estos
organismos tienen el objetivo de coordinar los esfuerzasives a la
definicion, supervision y evaluacion de las politicas medioambientales.

En la ciudad de Pilano existe ninguna ordenanza municipal que regule el
tratamiento de los Residuos Tecnoldgicos, solo regula el tratamiento de
residuos solidos egeneral.No obstantela encargada del Departamento

de Medio Ambiente asintié que se necesitan permisos ambientales para
tener almacenados residuos tecnoldgicos.

Servicio que posee la Municipalidad de Pilar

Planta de tratamiento incineradora 0%

Colecta selectiva

Deposito de residuos peligrosos 0%

Planta de Reciclaje 0%

Planta de Compostaje 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

En cuanto a los servicios o infraestructuras con que cuenta el municipio
de Pilar; tales como Planta de tratamiento incineradora, Colecta Selectiva,
Deposito de residuos peligrosos, Planta de Reciclaje y Planta de
Compostaje, posee Unicamente sdrvicio de Colecta selectival
vertedero municipalen donde se depositan todas basuras en general

sin previa clasificacion.

La disposicion final de los desechos peligrosotossepara aislade los

demas residuos. Todos los residuos en general se disponen en el vertedero
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municipal sin ningun tipo de clasificacion previa. Los trabajadores
independientes que se instalan en el vertedero son los que van
recolectando y separando algunas basuras como plastico, latas, etc. para
Su posterior venta a una mini empresa encargada de embalaiay a

otras ciudades para el reciclaje correspondiente.

El servicio de Recoleccion de Basura en general en la ciudad de Pilar, no
es Municipal ni esta concesionado; escajado por el sector informal.

No obstante, el Vertedero & municipal. Entre ®recolectores que se
encuentran en el sector informal, existen camiones que se encargan de
recolectardosveces a la semana la basura en general; las motocargas que
Gltimamente se usan con mayor frecuencia, pasan por las casas a
recolectar los residuos, lps carros con caballos, que, por lo general
aparte de recolectar basuras, recogen ramas de arboles podados.

La Municipalidad de Pilar, no cuenta con ningln responsable que se
encargue de supervisar la implementacion de politicas oficiales para la
mejorade Manejo de Residuos Electrénicos a nivel Municipal (MREM),

y al no implementar ninguna politica oficial y no poseer encargados de
supervision, tampoco se pueden realizar las capacitaciones
correspondientes a los técnicos.

La Municipalidad de Pilar no co&a con informacion disponible para el
manejo de residuos tecnolégicos, tales como afiches informativos,
panfletos, pagina web informativa o algin otro método que pueda
difundir la forma de manipulacién de estas basuras. Este tipo de
informacion es relevde ya que la gente tiene poco conocimiento de que
son las basuras tecnoldgicas, la manera en que se generan, los peligros y
la forma de reutilizarlos o reciclarlos o reciclarlos.

Los microempresariogabajany manipulan a material tecnoldgicoSe
dedicadn a la compraventa, al soporte técnico y a la reparacién de
aparatos tecnologicos.

Podemos entender por material tecnolégico obsoleto, como material no
funcional, inatil o inservible, es el fin de la vida util de un produEio.

90% de la poblaciofos tenenen su negocioEl 10% restante lo reuso,
reciclé o arrojéa la basura.

El 90% de la poblaciotiene material tecnoldgico obsoleto en la empresa;
10% sefalé tenerlos a la intemperie, 20% dijo tirarlos a la basura; mas el
70% que indico tenerlos en anopiados en un almacén/deposito.

Mientras los aparatos estan en funcionamiento no presentan ningln tipo
de riesgo, salvo el diéxido de carbono que puedan producir; pero al ser
desechados en basurales comunes, estos artefactos reaccionan con el agua
y la materia organica liberando téxicos al suelo y a las fuentes de aguas
subterraneas.

Para poder almacenar residuos electronicos o basura tecnolégica se
necesita de permisos ambientales, con ciertos requerimientos minimos
que cumplir.El 70% de la poblaciéencuestadao cono@ la necesidad
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de poseer permiso ambiental paeh almacenamiento deesiduos
yecnolégicos.

El 70% de la poblacion indic6 que desarman computadoras y otros
aparatos tecnoldgicos en sus negodidsestono las desmontan, sélo se
encargan de compagenta, y para las reparaciones las envian a los
técnicos de soporte informatico.

En los negocios que skesnontan los aparatos tecnoldgicos9ét de los
encuestados losepara por afinidadel 64% los desmontan por
caracteristicas y 27%o los separ&n partes especificas. Esto indica,que

al separar los componentes por caracteristicas, es posiblesquellcan

a reutilizar, mientras que al separar por afinidad es posible que puedan
reciclarlos.

La mayoria de los componentes quimicag glesprende los residuos
tecnolégicos @n perjudiciales para la salud; &% de los encuestados
dijo si estar en conocimiento; aludiendo a componentes como el
mercurio, plomo, cadmio, cromoy, solo el 20% de la poblacion sefald

no estar en conocimienide qudos componentes tecnoldgicos ocasionan
dafio al ambiente.

Tratamiento final a las Pc o componentes tecnolégicos
sin funcionamiento

45%
40%
35% - 40%
30%
25% 30%
20% —
15% 0%
10% 10%

oot |

Vender Reutilizar Cambiar Basura

Existen varios procedimientos finales que se le pueden dar los
componentes, residuos u aparatos tecnoldgicos que no funcionan
venderlos, reutilizarlos, cambiarlos o tirarlos a la basura. El gréafico
muestra que el 10% de la poblacién los cambia, el 20% los vende, un
30% los reutiliza y el 40%os tiraa la basura.

En cuanto a la nocién de la poblacién de si existen entidad@sgadas

de recolectar PCs u otros aparatos tecnoldgicos en desuso; el 100% indicé
gue no conocen ningun@fzsona o entidad que se dediguil actividad.

De hecho, que, en la ciudad de Pilar, no existe una entidad dedicada a ese
rubro.

Para la realizaén de las observaciones en cuanto ahejo de lebasura

en el vertedero, y la forma de manipulacién de la misméa ciudad de

Pilar, £ tomaron en consideracion varios aspectésta orientada
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exclusivamente a la observacion del manejo de la basuhventedero

de la ciudad de Pilar y la forma de manipulacién

Fueron sujetos de observacion, el vertedero municipal y los trabajadores
del lugar,de lo que resultdé cuanto sigue:

El vertedero esta ubicado lejos de la ciudgltomé en consideracion la
ubicacion del vertedero municipal de la ciudad de Pilar, y se observé que
esta situado al norte de la ciudad a una distancia de 15 km
aproximadamente; mas o menos desde 5 km antes de llegar al lugar se
encuentran restos de basura y bolsas por todo el carnimegcuencia del
viento norte y de que los transportes de basura no se encuentran en las
mejores condiciones.

Existe mas de un vertederoediin el funcionario municipal encargado,
sblo se cuenta con un vertedero municipal; a 2 km mas al norte se
encuentraina planta de embalaje de plasticos y vidrios, latas, entr otr
bajo condiciones minimaparece un vertedero mas.

Entre los residuos desechados se observan algumssean residuos
tecnologicos: Asimple vista no se observaron residuos tecnoldgicos po

la gran cantidad de basura comudn alrededor; aunque segun los
recicladores independientes que estan en cordaetio, expresaron que
existetodo tipo de materiales inclusive tecnoldgicos, pero éstos no se
reciclan.

Se realiza clasificacion de residu@sevio su deposito en el vertedero no

se clasifican las basuras, una vez depositados los desechos en el
vertedero, los recicladores independientes que se encuentran en el lugar se
encargan de clasificarlos por plasticos, latas, vidrios, carfmrasiugo
venderlos a la planta de embalaje.

Los encargados de recoleccion de residuos utilizan lemesatos de
seguridad adecuados:ud®d observarse que los trabajadores que se
encargan de la recoleccion de basura, los trabajadores independientes que
trabajan enel vertedero y los de la planta de embalaje no utilizan
elementos de seguridad, como tapa boca, guantes, mamelucos, botas, etc.
Las cargas estan bien sujetas en el momento del transporte de los
residuos Las Unicas cargas que estan medianamente segurisssque

llegan en el camion recolector de basura, pero por arriba estan al
descubierto, las que van en motocarga, en carros, son las menos seguras,
ya que alguna que otra basura va cayendo por el camino.

Existe algun encargado del control de descargdosgleresiduos Un
personal municipag¢staencargado del vertedero, con horario establecido;
pero no se encarga de verificar las descargas que se hagan en el lugar.
Existen contenedores especiales el vertedero: Kgun tipo de
contenedor se observo ernvettedero.

Los residuos se incineran a cielo abierto: no se incineran los residuos
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Se observa alguna vivienda cerca del vertedero: Si, se observaron
viviendas cercanas, inclusive en el mismo vertedero, una vivienda; asi
como carpas levantadas por los cidores para su espacio personal.

Se observa algun rio cerca del vertedero: No se observé ningln rio
alrededor, como a 5km. bajo el puente Neembucu el rio Paraguay. Y
probable contaminacion del subsuelo, de la napa freéatica.

Observacion de los resultaddsl manejo de basura en el vertedero de la
ciudad de Pilar: dado que no se evidencia clasificacion de basuras para el
tratamiento de los residuos tecnoldgicos, la observacién se centré en la
forma que se trabaja en el lugar, viendo poca utilizacién dedesdie
seguridad, falta de precaucion adecuada en el manejo de los residuos,
falta de interés de los gobernantes y los empresarios. Esto pone en
evidencia que existe escaso compromiso por parte del estado en la gestion
y tratamiento de los residuos en gaihey para enfrentar los problemas de
insalubridad que acarrean.

Conclusiones

La ciudad de Pilar carece de una normativa especifica sobre los residuos
tecnoldgicos, siendo el marco legal actual a nivel nacional, la Ley N°
42/90 que prohibe lamportacién, depésito, utilizacion de productos
calificados como residuos industriales peligrosos o basuras toxicas y
establece las penas correspondientes por su incumplimiento, la Ley N°
294/93 Evaluacién de Impacto Ambiental y @ld@jo Penal paraguayo,

Ley N° 1160/97.

No existen mecanismos implementados en la recoleccion y tratamiento de
desechos tecnoldgicos. Es muy comin que se guarden los aparatos
obsoletos o0 que no funcionen por tiempo indeterminado, ya que
consideran que aun conservan algo de dorwvariginal. Al utilizar
aparatos tecnologicos se juega un doble papel, por un lado, consumidor de
tecnologia y por otro generador de residuos tecnolégicos. Estos aparatos
obsoletos son almacenados o desechados como basura en deseral.
desechos de lagparatos tecnoldgicos son potencialmente contaminantes,
debido a su alto contenido de metales toxicoldgicos.

Estas situaciones originan diversas circunstancias; el Ente Municipal de la
ciudad no cuenta con una ordenanza que regule el tratamiento degesidu
tecnologicos; la falta de conocimiento de las personas/autoridades
responsables acerca del dafio que pueden acarrear, ya que muchas
computadoras terminan en el vertedero como basura comuin, pudiendo
contaminar aguas subterraneas, intoxicando los lugdesaf@s al
vertedero.

Otro aspecto preocupante se constituye en que el reacondicionamiento y
reciclaje de los desechos es manipulado por el sector informal, situacion
que conlleva a la exposicion a graves riesgos de salud por falta de
conocimiento de losgligros causados por la incineracion abierta de los
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mismos, teniendo en cuenta las sustancias quimicas y metales de que
estan compuestos.

Para la obtencion de buenos resultados se hace indispensable, ademas de
una infraestructura fisica, una logistica; fmtanto, es necesario disefar

un sistema de gestién adecuado, con la elaboraciéon de un manual de
procedimientos para el tratamiento de los residuos tecnoldgicos en el que
se establezcan politicas para regular, la recoleccion y el manejo
controlado de losdesechos tecnologicos, para garantizar soluciones
sustentables y eficaces para la gestion de éstos y de esta forma estimular a
los productores y distribuidores de equipos tecnoldgicos a que se hagan
cargo del reciclaje de los residuos; y de esa manedapuestablecerse
oportunidades para pequefas y medianas empresas que se dediquen a este
rubro; y a su vez pueden generar fuentes de trabajo como iniciativas
empresariales.

Queda como tarea pendiente la realizacion de estudios especificos sobre
el volumen y la disposicion actual de estos desedtaserconocer las
buenas practicas de otros paises es importante como punto de partida para
el analisis de los métodos de tratartiefinal de residuos electrénicos
aplicables en la ciudad de Pilar.

La toma de conciencia sobre la problematica del tratamiento de los
residuos en general ha sido un paso importante que se ha dado en los
ultimos afios, no asi sobre los residuos tecnolégicos

La ciudadania en general ain no tiene conocimiento de la problematica
gue representan los residuos tecnoldgicos y queda como pendiente crear
conciencia de manera que sea posible aplicar técnicas méas apropiadas,
sobre todo para la disposicion final déossresiduos.

El comerciante y el consumidor de aparatos tecnologicos, no se
involucran en esta problematica ambiental que actualmente vivimos.

Recomendaciones

Basado en las conclusiones del trabajo de investigacion, se prdpsnen
siguientes recomendacies, alos funcionarios municipales encargados
del Departamento de Medio Ambiente:

Sancionar una “Ordenanza Municipal” que ordene el respeto y defienda
exitosamente el equilibrio ecoldgico, en donde defina cada uno de estos
desechos, que por sus carast@ds fisicoquimicas representen un
peligro para la sociedad, y el tipo de tratamiento que deba aplicarse a la
gestién de los desechos tecnolégicos.

Trabajar en un plan de gestion de residuos tecnoldgicos bien elaborado,
que sea claro y conciso; que disga que se reutilicen, reciclen y
recuperen las partes de los distintos materiales que integran a las
computadoras, celulares y pilas principalmente.
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Sensibilizara toda la ciudadania para que colabore y participe en los
programas y campafas de recoleccibs desechos tdxicos, con el
propdsito de disminuir la probleméatica.

Sensibilizara la ciudadania pilarense para evitar el uso excesivo de todos
los aparatos tecnoldgicos nuevos, provocado por el gran avance
tecnolégico que hoy en nuestros dias nos aceehfatizando en la
prevencion.

Seguir en la linea de educacion y capacitaciéon con la construccién de
contenidos educativos para el “manejo adecuado de los residuos
electrénicos”.

Articular estrategias municipales para su gestion, permitiendo la
participagdn de los sectores involucrados y buscando esquemas de
responsabilidad compartida para los productores, importadores,
distribuidores recicladores, reacondicionadores y publico usuario.

A los microempresarios que trabajan en el ramo de la tecnologia
Implementar procesos para identificar los residuos tecnoldgicos, ubicarlos
en recipientes autorizados segln tipo de residuos, mantenerlos en un
almacenamiento temporal, desarmarlos, reutilizar partes con las cuales se
puedan elaborar nuevos productos, alacicomponentes, y por Ultimo
eliminarlos sin contaminar el medio ambiente ni afectar a la salud
humana.

Tomar conciencia de la generacion de este tipo de basura, que tiendan a
disminuir tanto la generacién como la problematica que trae consigo la
contamnacion del medio ambiente perjudicando como siempre al ser
humano.
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Resumen

Los tests de inteligencia constituyen un indicador fundamental del
desarrollo mental y del rendimiento cognitivo. Sus resultados se utilizan
como base para la toma de importantes decisienedmbitos clinicos,
escolasticos y laborales, y para la prediccion cientifica de
comportamientos y habilidades. Por tal motivo resulta crucial asegurar la
validez y confiabilidad de sus puntuaciones y su correcta interpretacion.
Cuando los test son de dgipnormativo (como es el caso del Test de
Matrices Progresivas de RaveéMPR); la interpretacion de las
puntuaciones de un individuo se realiza en base a los resultados obtenidos
por otros individuos de la misma poblaciéon (grupo normativo). De esta
manera,las normas proporcionan un estandar que permite situar en
contexto las puntuaciones individuales y derivar un significado
interpretativo de ellas. Un aspecto importante a tener en cuenta sobre este
punto es que las normas no son absolutas, permanentplcablas a

todas las poblaciones. Esto implica que las mismas deben ser actualizadas
con cierta regularidad y adaptadas a las caracteristicas geosociales de
determinados grupos. Este trabajo tiene como objetivo presentar los
primeros pasos en el desaroodle un baremo regional del TMPRscala
General, para adolescentes posadefios. Este proyecto, de tipo descriptivo
transversal, se ejecuta en el marco de la Facultad de Psicologia,
Educacién y Relaciones Humanas de la Universidad de la Cuenca del
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Pernia

PlataArgentina, con el propdsito de brindar a la comunidad cientifica una
estandarizacién del test que facilite la interpretacion valida de las
habilidades intelectuales de los adolescentes de la region.

Palabras-claves: Inteligencia. Test de Matrices ProgresivadSscala
General de Ravedolescentes argentinos. Baremo.

Abstract

Intelligence tests are a key indicator of mental development and cognitive
performance. Its results are used as a basis for important decision
making in clinical, scholastic and occupatarareas, and the scientific
prediction behaviors and abilities. For this reason it is crucial to ensure
the validity and reliability of their scores and their correct interpretation.
When the tests are normative type (as it is the case of the Raven's
Progressive Matrices TestTRPM), the interpretation of the scores of an
individual is based on the results obtained by other individuals from the
same population (normative group). In this way, the standards provide a
standard that allows the individual s&s to be contextualized and an
interpretative meaning derive from them. An important aspect to keep in
mind on this point is that the rules are not absolute, permanent or
applicable to all populations. This implies that they should be updated
regularly andadapted to the geosocial characteristics of certain groups.
This work aims to present the first steps in the development of a regional
scale of the TRPM General scale, for Posadas adolescents. This
descriptivetransversal project is executed within tframework of the
Faculty of Psychology, Education and Human Relations of the
Universidad de la Cuenca del Plafergentina, with the purpose of
providing to the scientific community a standardization of the test that
facilitates the valid interpretation ofthe intellectual abilities of
adolescents of the region.

Keywords: Intelligence. Progressive Matrices testR ven’s General
scale.Argentine adolescents. Scale.

Introduccion

Los test de inteligencia y aptitudes constituyen un indicador fundamental
del desarrollo mental y el rendimiento cognitivo. Sus resultados se
utilizan como base para la toma de importantes decisiones en ambitos
clinicos, escolasticos y laborales (por ejemplo, para definir diagnosticos e
intervenciones, decidir ascensos, acordar sidmés a puestos
académicos o centros de trabajo, etc.); y para la prediccién cientifica de
comportamientos y habilidades. Por tal motivo resulta crucial asegurar la
validez y confiabilidad de sus puntuaciones y su correcta interpretacion
(Aragln Borja, 2@5; Martinez Arias, 1999).
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Cuando los tests son de tipo normativo (como es el caso del Test de
Matrices Progresivas de Raven), la interpretacion de las puntuaciones de
un individuo se realiza en base a los resultados obtenidos por otros
individuos de la nima poblacién (grupo normativo) (Martinez Arias,
1999). De esta manera, las normas proporcionan un estandar que permite
situar en contexto las puntuaciones individuales y derivar un significado
interpretativo de ellas (Cohen y Swerdlik, 2001). Un aspeunpmitante
paratener en cuenta sobre este punto es que las normas no son absolutas,
permanentes ni aplicables a todas las poblaciones (Anastasi y Urbina,
1998). Esto implica que las mismas deben ser actualizadas con cierta
regularidad y adaptadas a lasatderisticas geosociales de determinados
grupos. Martinez Arias (1999) lo expresa de la siguiente manera:

Las normas no tienen una validez ilimitada. Con el paso del
tiempo su informacidon puede ser irrelevante e incluso
distorsionadora. El gruponormativo con el que se
construyeron las escalas inicialmente puede no ser
adecuado para la interpretacion de las puntuaciones del
test 5 0 10 aflos mas tarde... Una forma de minimizar el
problema es reescalar el test periddicamente, de modo que
las normas dgn siempre referidas a un grupo normativo
reciente. (p. 637).

En Argentina se han desarrollado estudios (Rossi Casé, Neer y Lopetegui,
2002; Rossi Casé, Neer, Lopetegui, Dona, Biganzoli y Garzaniti, 2014;
2015), con vistas a obtener baremos actualizadbS st de Matrices
Progresivas de RavenEscala General para adolescentes y jévenes de
entre 13 y 18afios residentes en la provincia de Buenos Aires. Sin
embargo, y a pesar de su relevancia, estos resultados podrian no ajustarse
apropiadamente a las aateristicas de nuestra region dadas las
diferencias que a nivel sociocultural se observan entre las zonas centro y
noreste de nuestro pais. Fernandez Nistal y Mercado Ibarra (2014)
sefialan que la etnia, la zona de residencia y el nivel socioeconémico
imponen sesgos a las puntuaciones del Test de Matrices Progresivas de
Raven, por lo que se vuelve necesario contar con normas locales que
posibiliten una interpretacion mas valida y justa de los resultados
obtenidos por los respondientes.

Por tal motivo, y atediendo entonces a la necesidad de contar con
baremos no solo actuales sino también adecuados al entorno geogréafico,
el presente trabajo tiene como principal objetivo la normalizacion del Test
de Matrices Progresivas de Raven (de aqui en adelante TMP&) en
Escala General, para la poblacidon de la ciudad de Posadas, provincia de
Misiones.

Este proyecto, de tipo descriptit@nsversal, se ejecuta en el marco de
las actividades de la Facultad de Psicologia, Educacion y Relaciones
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humanas de la Universidae da Cuenca del Plata, con el propésito de
proporcionar a la comunidad cientifica una estandarizacion del test basada
en mediciones actuales que facilite la interpretacion valida de las
habilidades intelectuales de los adolescentes de la regién. Palasello
investigadores se encuentran trabajando en la capacitacion de estudiantes
avanzados que administraran el test, la delimitacién de la poblacion en
diferentes establecimientos educativos publicos y/o privados de la ciudad
de Posadas, la aplicacion dedtta adolescentes de entre 13 y 18 afios y el
posterior analisis del material obtenido para la construccion de baremos
regionales.

Antecedentes y fundamentos para el abordaje del tema.

La evaluacion psicoldgica propende al objetivo de explorar, analizar e
interpretar las capacidades, conductas, fortalezas y debilidades humanas
con el fin de decidir intervenciones y rumbos de accién que propicien el
mejor estado posible de salud mental a nivel individual y corporativo
(Aragon Borja, 2015). Dentro de estamo se ubica la Psicometria, que
apunta al desarrollo de modelos, métodos y técnicas para medir los
fend6menos psicoldgicos (Rust y Golombok, 2009; Stevens, 1951). Entre
los métodos y técnicas que utiliza la psicometria se encuentran los tests
psicolégicosherramientas objetivas y estandarizadas que permiten medir
una muestra de conducta y a partir de esta medida establecer diferencias
individuales (Anastasi y Urbina, 1998).

El TMPR es una prueba psicologica de inteligendesarrollada y
publicada por Jon C. Raven en la década del 30, basada en la teoria
factorial de Spearman. Este Ultimo plantea que todas las habilidades del
hombre se conforman por un factor general comdn (factor G) y un factor
especifico (factor e). El primero de ellos se caractedzaser constante
intrasujeto y variable intersujeto, es un factor que se mide
cuantitativamente y, al ser constante, involucra todas las habilidades del
individuo. Por otro lado, el factor se refiere a habilidades especificas,
propias de cada sujeto yriainter e intrasujeto.

Dentro del factor G se pueden distinguir dos tipos de capacidades, a
saber: la capacidad eductiva y la capacidad reproductiva. La primera se
refiere a la capacidad del sujeto para poder extraer relaciones de un todo
desorganizadogsta ha sido caracterizada como parte esencial de las
habilidades cognitivas de los seres humanos. Segin Spearman la
capacidad eductiva es un predictor valido de la inteligencia, ya que la
educcién se vincula con la capacidad intelectual para la compadeio
formas y con el razonamiento analdgico, con una total independencia
respecto de los conocimientos adquiridos. Por otra parte, la capacidad
reproductiva, se refiere a la capacidad del sujeto para acumular
conocimientos, apelar a ellos mas tarde y pogi@roducirlos. Se vincula
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con el conocimiento adquirido, su recuerdo y su reproduccién del material
(Court y Raven, 1996).

El TMPR tiene como objetivo medir la capacidad eductiva, es decir la
capacidad de los sujetos para poder extraer informacion plezsta
relaciones a partir de lo que se percibe, independientemente de lo que ya
se conoce o de improntas culturales. Es asi, que a partir de dibujos sin
sentido el evaluado debe establecer relaciones entre los mismos
concibiendo asi la naturaleza deitpufa que completaria cada sistema de
relaciones llevandolo a desarrollar un método sistematico de
razonamiento. La capacidad eductiva no es una medida del factor G, y
mucho menos dé& inteligenciageneral, pero su importancia radica en
gue representa urgroximacion a ellas.

El TMPR presenta material visual cuya respuesta es de tipo no verbal; por
lo cual su administracién es apta para nifios, adolescentes y adultos
independientemente de la lengua y cultura en la cual estén insertos.

En la actualidad exien tres versiones del test que se clasifican segin sus
aplicaciones: la escala coloreada, la escala general y la escala avanzada.

1. Escala coloreada: se administra en nifios de 5 hasta 11 afios, como asi
también en ancianos, personas con dificultades eorgprension del
idioma (porejemplo, extranjeros) y personas con retraso mental. Posee
dos tipos de presentaciones: formato de cuadernillo y de tablero.

2. Escala general: se aplica a partir de los 11 afios en adelante.

3. Escala avanzada (Series | y Ht aplicacion se utiliza con el objetivo
de medir la eficiencia intelectual de personas con una capacidad superior
al promedio.

Test de Matrices Progresivas de RavenEscah General. Baremos en
Argentina

Debido a la importancia que ha adquirido esta herramienta de evaluacién
y a sus bondades psicométricas, existen baremos o valores normativos
para su uso e interpretacion en diferentes paises del mundo. En Argentina,
Rossi Casé y colaboradores, conformaralipo de investigacion que

mas ha venido realizando rigurosos intentos de baremacién del test desde
el afio 1995. Estos esfuerzos han dado como consecuencia la elaboracion
de normas percentilares de las escalas General y Avanzada, para
adolescentes de 18 18 afiosde la ciudad de La Plata, provincia de
Buenos Aires (Rossi Casé, Neer y Lopetegui, 2002). Posteriormente este
equipo realizd una actualizacion de las normas, que se encuentran
vigentes hasta la actualidad, y un estudio del denominado efecto Flynn
(Rossi Casé, Neer, Lopetegui, Dond, Biganzoli y Garzaniti, 2014; 2015).
El mismo se refiere al incremento paulatino que se observa en los
puntajes promedio de los test de inteligencia alrededor de todo el mundo.
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Materiales y Métodos

Conforme adelantamosn la introduccion, pretendemos desarrollar un
estudio empirico, cuantitativo, descriptivo de corte transversal (Montero y
Ledn, 2007). Para ello participaran del estudio adolescentes de ambos
sexos, de entre 13 y H¥ios que concurran a colegios de niveddio de

la ciudad de Posadas, Misionegyentina. Con el fin de garantizar
relativamente la representatividad de la muestra se realizara una seleccién
probabilistica por conglomerados, seleccionado un nimero equivalente de
colegios, tanto de gestion pigal como privada, estratificados segun zona

y caracterizacién socioeconémica.

Se empleard el TMPR, Escala General, en formato cuadernillo. EI mismo
consta de 60 problemas visuales de seleccién multiple, divididos en cinco
series (A, B, C, D y E) de 12 ites cada una. La consigna propone al
respondiente completar series de dibujos en las que falta el Ultimo,
seleccionado una de varias posibles imagenes. El primer problema de
cada serie es sencillo y a medida que el test avanza los problemas de cada
serie amentan en complejidad. El orden en que se presentdtetos
entrena en el método de trabajo para responder a todo el test. Las figuras
de cada problema estan dibujadas de manera nitida y con la mayor
precision para provocar en el evaluado interés goneler a todo el test

Yy ho generar cansancio y disminucién de la atencion. (Raven; Court y
Raven, 1996)

En cuanto a la confiabilidad y validez de instrumento, se han informado
propiedades psicométricas adecuadas tanto en Argentina como en otros
paises, co coeficientes de consistencia interna por encima 8fe
(Fernandez Nistal y Mercado Ibarra, 2014; Sanchez y Pirela, 2009).

Para recolectar los datos en este proyecto se trabajara con la modalidad de
administracién colectiva con la colaboracion de alunpasantes bajo la
supervision de un investigador principal. No se presentara limitacion de
tiempo para la solucion de Igsoblemas,sino que cada sujeto podra
responder a su propia velocidad, buscando reducir de este modo la
introduccion de factores emoomles.

Antes de iniciar con el trabajo, se solicitaran las autorizaciones
correspondientes en cada institucion educativa, a fin de tomar contacto
con los jovenes en el horario habitual de clases y contar con los
respectivos consentimientos informados. Amomento de la
administracion se explicitaran los objetivos de la investigacion aclarando
gue la participacién sera de caracter voluntaria y que los datos seran
analizados sin identificacién individual, como asi también que su
tratamiento sera confidencial.

En cuanto a la administracién en si, se brindara a cada evaluado los
siguientes materiales: un cuaderno de matrices, un lapiz y una hoja de
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respuestas. A posteriori se los acomodara en los pupitres con una
distancia prudente, en la cual los examinadopeedan transitar
comodamente sin molestar a los evaluados, para evitar copias en el
proceso de respuesta.

Una vez obtenidos los datos el procedimento de analisis consistira en
eliminar todos los protocolos que ofrezcan dudas sobre una correcta
administracdn o cuya discrepancia difiera de la esperada en la
composicion de los puntajes. Luego, los datos seran procesados mediante
el programa estadistico SPSS 19; donde se analizara primeramente si
existen diferencias en los puntajes de inteligencia generat dwdr
diferentes grupos de edad {18, 1618) y género. A partir de estos
resultados se calculardn las medias, los desvios estdndar y los valores
percentilares que correspondan. Finalmente, se realizara un analisis
comparativo con el baremo correspondieata regidrbonaerenseRossi

Casé et al., 2002).

Resultados Esperados

Debido a que en el marco de la psicometria los instrumentos de medicién
deben tener garantias cientificas para su uso (Aragéon Borja, 2015), se
vuelve necesario tomar precauciopesa que las puntuaciones del TMPR
puedan ser correctamente interpretadas y libres de sesgos socioculturales
y georreferenciales, avanzando en la generacion de normas regionales; es
por ello que pretendemos con el presente estudio hacer un aporte en tal
setido, en tanto busca proporcionar a la comunidad cientifica una
estandarizacion del test basada en mediciones actuales que facilite la
interpretacion valida de las habilidades intelectuales de los adolescentes
de la region.
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Resumen

Este trabajo aborda un analisis de los aspectos: social, econémico y
ambiental de la ciudad de Encarnacién antes, durante y después de la
elevacion de la cota del embalse y su influencia sobre los recursos
hidricos. Se presenta parte de los resultadosinjinares de la
investigacion “Propuesta de Gestion Integral de Recursos Hidricos para la
ciudad de Encarnacién”. Tal abordaje se impone ya que la ciudad de
Encarnaciérse encontr6 enmarcada en un proceso de grandes cambios a
nivel estructural pues las @ del embalse de la represa hidroeléctrica
Yacyretd provocaron importantes cambios en el Municifio estas
circunstancias es significativo este analisis, ya que el recurso hidrico
adquiere superlativa importancia, de tal manera que permita una mirada
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Jacqueline Yielazguediviana M. Pacheco Figueredo, Maria R. Servin Nasich y

cierta de frente a la realidad actual. El objetivo de esta investigacion fue
evaluar la situacion actual de los recursos hidridesla ciudad de
Encarnacioén, a través derkvision bibliografica de articulos cientificos,
informes instituciones y notas devestigacion. El analisis evidenci6 la
vulnerabilidad del recurso, la necesidad del trabajdtisectorial, de
ordenanzas que regulen el nuevo escenario luego de la elevacion de la
cota y una educacion ambiental sostenida. Considerando que estamos
frente auna nueva Encarnacién con importantes obras de infraestructura,
siendo polo de desarrollo comercial y turistico, el eguaonvierteen el
principal protagonista de este nuevo escenario. Esta investigacion aporta
una vision integradora con respecto &lastion integral de los recursos
hidricos que permite tomar decisiones a los sectores involucrados con
criterio de equidad generacional.

Palabras claves:Recurso hidrico, Embalse, Gestién integral de recursos
hidricos

Abstract

This paper addresses an lgas of the social, economic and
environmental aspects of Encarnacion district before during and after the
rise of the Yacyreta reservoir level and its influence on water resources.
Part of the preliminary results of the research “Proposal of IntegrarWat
Resources Management for Encarnacion” are presented. This approach
imposes itself because the city went through a process of major changes
at structural level, due to the works on the reservoir of Yacyreta
hydroelectric dam that caused these major obsngln these
circumstances, this analysis is significant, since the water resources
acquire superlative importance to allow a certain look to the actual reality.
The main objective of this research was to evaluate the present situation
of Encarnacion’s wat resources, which were achieved through
bibliographic review of scientific articles, institutional reports and
research notes. The analysis showed the resource vulnerability, the need
for multisectorial work, of ordinances that regulate the new scerzarib,

a sustained environmental education. Considering that we are facing a
new Encarnacion, being pole of commercial and touristic development,
water becomes the main protagonist in this new scenario. This research
provides an integrative vision regardirige integral water resources
management, which allows decisiaraking to the sector involved with

the criterion of generation equality.

Key words: Water resources. Reservoilntegral Water Resources
Management.

Introduccion
Este trabajo aborda un analisis de los aspectos social, econémico y
ambiental de la ciudad de Encarnacion antes, durante y después de la
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elevacion de la cota del embalse de la represa de Yacyreta, y su influencia
sobre los recursos hidricos.

Tal abordajese impone ya que la ciudad de Encarnacion se encontrd
enmarcada en un proceso de grandes cambios, especialmente a nivel
estructural, pues las obras del embalse de la represa hidroeléctrica
Yacyretd provocaron importantes cambios en el Municipio. En estas
circunstancias es significativo este andlisis, ya que el recurso hidrico
adquiere superlativa importancia

Es importante resaltar la contribucion del trabajo para la comunidad,
puesto que la ciudad de Encarnacidn se ha transformado en una peninsula,
y la cdidad de vida de todos los habitantes depende de su relacién con el
rio, la cual se ha vuelto notoriamente estrecha.

Se presenta parte de los resultados preliminares de la investigacion
“Propuesta de Gestion Integral de Recursos Hidricos para la ciudad de
Encarnacion”, cuyos objetivos son generar un Sistema de Gestion Integral
de Recursos Hidricos para la ciudad de Encarngc#évaluar la situacion
actual de los recursos hidricos de la ciudad de Encarnacion, identificar los
puntos criticos que merecen maymnsideracion para un Sistema de
Gestidn Integral de Recursos Hidricos para la ciudad de Encarnacion
disefiar un Sistema de Gestion Integral de Recursos Hidricos para la
ciudad de Encarnacion

En este trabajo presenta los resultados preliminares reddosma la
evaluzion dela situaciéon actual de los recursos hidricos de la ciudad de
Encarnacién, mediante revision bibliografica de articulos cientificos,
informes instituciones y notas de investigacion.

La investigacién se ubica en el eje tematico desd@rollo Regional” por

la contribucién del Desarrollo Sostenible y de sus dimensiones.
Indudablemente, el medio ambiente condiciona la calidad del agua, y
ambos repercuten en la calidad de vida de la sociedad.

En pocos afios la relacién entre Encarnacicdl 5io se ha modificado
profundamente: la que siempre habia sido una ciudad costera se ha
transformado de repente en una ciudad peninsular. Las areas de contacto
entre ciudad y agua se han multiplicado, los que antes eran pequefios
arroyos ahora son embads que miden cientos de metros de ancho,
habiéndose transformado completamente el paisaje urbano. A lo largo de
los nuevos 48 Km de costa, Encarnacion se encuentra hoy con numerosos
espacios nuevos. Algunas de las areas consideradas anteriormente como
margnales son ahora areas de oportunidad y predios de gran valor, tanto
econdmico como urbano.

Las amenazas que presentan los innumerables riesgos y vulnerabilidades
medioambientales, la segregacion urbana entre el centro y los barrios, las
altas tasas de dgsaldad social, la escasa diversificacion econémica y las
dindmicas inmobiliarias expansivas y deguladas, a pesar de teneas
ratiosde densidad urbana muy bajos y numerosos huecos urbanos dentro
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del tejido consolidado de la ciudad, son algunos afe guntos que
motivaron el desarrollo de esta investigacion.

Desarrollo Sustentable

De manera general, el concepto de desarrollo esta asociado al aumento de
bienestar individual y colectivo. Tradicionalmente éste ha sido medido a
través de indicadores @mdmicos y politicos ligados al proceso de mayor

0 menor crecimiento econémico Y redistribucion de la rigueza; asimismo,
ha sido vinculado con el nivel de industrializacién, lo que ha determinado
una categorizacion en paises "desarrollados" o "en viass@derdllo". A

fines de la década de los setenta se integré la dimension social del
desarrollo, aunque siempre privilegiando lo econémico. Sin embargo, en
la década del ochenta se presencid el estancamiento y retroceso del
bienestar en gran parte de la haidad (Bifani, 1999).

El desarrollo sostenible se popularizo6 de manera explicita y
contextualizada por la Comisién Brundtland en el documento "Nuestro
Futuro Comun" donde se lo define como "el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin canmter la capacidad de las
generaciones futuras para atender sus propias necesidades” (CMMAD,
1990). La Comisién Brundtland se centrd en tres pilares del bienestar
humano: las condiciones econdmicas, sociopoliticas y ecoidgico
ambientales. Este conceptosit®d fue desarrollado como apoyo a la
implementacién de medidas sélidas dirigidas a impulsar el desarrollo
econdémico y social, en particular para las personas de los paises en vias
de desarrollo y, al mismo tiempo, garantizar que la integridad del medio
ambiente se mantenga para las generaciones futuras. El agua esta en el
centro del desarrollo sostenible y resulta fundamental para el desarrollo
socioecondmicounos ecosistemas saludables y la supervivencia humana.
El agua resulta vital a la hora de redut carga mundial de
enfermedades y para mejorar la salud, el bienestar y la productividad de
las poblacionesasi como para la produccion y la preservacién de una
serie de beneficios y servicios de los que gozan las personas. El agua
también estéa en el corazén de la adaptacién al cambio climatico, sirviendo
de vinculo crucial entre el sistema climatico, la sametiumana y el
medio ambiente (Naciones Unidas, 2014).

El embalse de Yacyreta

En septiembre de 1994 se inauguraba la Central Hidroeléctrica Yacyreta
con la puesta en funcionamiento de la primera turbina, iniciando asi la
generacién comercial de energiau@a cota reducida de 76 msnm. En
abril de 2006 la EBY eleva el embalse de Yacyreta a la cota 7@, msn
superando de ese modo, el status quo de doce afios de permanencia
prolongada en la cota reducida de 76 msnm.
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Abril 2006 Junio 2008 Diciembre 2009 Octubre 2010 Febrero 2011
¢ 78 msnm * 78,5 msnm * 80 msnm ¢ 81 msnm * 83 msnm

Figura 1.Cronologia de elevacién de lataodel embalse de la represa de
Yacyreta Fuente: Servin Nasich (2014)

La elevacién del nivel del agua del embalse hasta llegar a cota final de
proyecto, de 83 m.s.n.m., ademas de crear en ambas margenes del rio
Parana modificaciones costeras importantesspecialmente en
Encarnacién, modifico el funcionamiento de la estructura urbana
existente. Entre las transformaciones se identifican, principalmente,
subdivision del suelo, discontinuidad de la trama urbana, drenaje
superficial y subterraneo de arroyadgfiniendo nuevas costas en las
zonas urbanas om solucion a las inundaciones.

Los planes de la ciudad

El Plan “Encarnacién Mas” es el nombre con el que se conoce el proyecto
de desarrollo de dos planes fundamentales para la Ciudad de Encarnacion:
el Plan de Desarrollo Sustentable y el Plan de Ordenamiento Urbano y
Territorial. Aunque dichos planes son documentos separados, suele
referirse a los mismos como uno solo, por estar estrechamente
relacionados entre si, ademas de facilitar la comunicaciéifugich
(Ecosistema Urbano, 2015). El Plan de Desarrollo Sustentable esta
compuesto por sus correspondientes estrategias y acciones, y una serie de
planes piloto.

El Plan ha desarrollado estrategias con el acompafiamiento participativo
de todos los sectoresvolucrados proponiendo las siguientes lineas de
accion:
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Lineas estratégicas
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naturales del| | extension de| | Unaciudad _dfe Iostﬂu;(:s coneyctividad cultural,
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sociales imaginand compleja, no|| mejorar los / || académicay
y imaginando : servicios la ciudad parg
culturales posibles necesariame b ue urbana para
fundamentald | escenarios d¢ | 1€ de alta publicos de | due. il | desarroliar
sdela desarrollo | | densidad, qug | manera mas 9 nuevos
sociedad sostenible renueve su % SE%’;@]]ZCISOEH sectores
encarnacena| para _tejido favorezea la ecqnémlcog,
asi como su| | optimizar los | | €Xistente, qug integracion y haciendo mag
memoria 'y sul | esfuerzos del sea mas la equidad competitiva
identidad manera eficad | _€ficiente, social la ciudad en
y limitar el requiriendo el contexto
— ;
uso de menor \—— /| continental y
recursos tantg | . cobertura valorando el
medioambien] | Infraestructur capital
tales como || @&l menores humano
economicos | | desplazamie
tos de sus —
— |
ciudadanos yj
que favorezcg
la mezcla de
usosy el
comercio

———
Figura2. Lineas de accion del Plan Encarnacion M&aboracion propia a partir
de Ecosistema Urbano (2015)

Para lograr estas lineas de acciones, se desprenden 12 estrategias, que
encierran una serie de acciones especificas para transformar la realidad
urbana y social del distrito. Cada una de las estrategias ofrece una vision
panoramica y transversal a diverddisciplinas y situaciones urbanas
presentes en Encarna-cién. Es por gmolo quela fase de diagnéstico

del Plan disecciona la realidad por capas, para entender posteriormente
todas las interacciones que se dan entre las mismas y poder disefar
estrategis complejas que tocan y conectan mdultiples aspectos. Las
mismas son:
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Distrito ecolégico

las

Con acciones de respuesta adecua

los desafios medioambientales d¢l

soporte natural del distrito

Ciudad integrada y conectada

Para crear una ciudad mas inclusiv|
equitativa, fomentando el equilibri
urbanoy la accesibilidad

Ciudad compacta y compleja

Definiendo los limites entre los
ambitos urbano, rural y natural, y|
estableciendo escenarios de
densificacion urbana

Nuevo centro paisajistico

Establece los criterior urbanosy
medioambientales que definen e|

Recuperadas

territorio de oportunidad en las Zonrs

Ciudad pluvial

Redefiniendo y potenciando la
relacién entre la ciudad y el rio, V|
descubriendo la identidad de los

nuevos margenes fluviales

Medio rural activo

Identifica las acciones adecuadas gara

la proteccion y la explotacién
sostenible del medio rural del distri

o]

Ciudad resiliente y segura
Con respuesta a los desafios de]

cambio climatico y creando espacips

Ciudad productiva

Definiendo las areas aptas para 4l
desarrollo industrial y potenciando l

publicos para la convivencia y la desarrollo sostenible de un sector dE la
interaccion social economia
n : Ciudad de la innovacién y el
lCludad ldel comercio . conocimiento
Potenciando e integrando en la ciudad Mejorando las infraestructuras qu
un sector fundamental para la d icio a démi
economia encarnacena. creand an servicio a los centros académigos
e y fomentando la creacion de espados
nuevos entornos de usos mixtos gpe laborati iblicmrivad |
promuevan el desarrollo comerci colaborativos publicprivados para
innovacion y el conocimiento
Ciudad de la cultura, deporte y Gobierno abierto y social
turismo )

Favoreciendo un turismo mas sosteniblg] e Creando un gobierno urbano
integrado en la ciudad, y creando nuevdqs tlransdparerlte, partl?lpath? yl con tun
ambitos fundamentales para el tienifiore plan de metas que Iomen € la justugia

de residentes y turistas socia

Figura 3. Estrategias del Plan de Desarrollo Sustentable de Encarnacion
Elaboracion propia a partir de Ecosistema Urbano (2015)

Materiales y Métodos

Los resultados preliminares pentados en este articulo forman parte del
primer objetivo especifico de la investigacion “Propuesta de Gestidon
Integral de Recursos Hidricos para la ciudad de Encarnacion”, de evaluar
la situacion actual de los recursos hidricos de la ciudad de Encatnacié
Para dar cumplimiento al objetivo de la investigacion, se tomaron como
herramientas analisis, entre otros, documentos del Plan Encarnacion Méas
(Plan de Desarrollo Sustentable y Plan de Ordenamiento Urbano y
Territorial), y revision bibliografica de aculos cientificos, informes
institucionales y notas de investigacion.
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Se inici6 con una revision de antecedentes de investigaciones cientificas
ademas del Diagnostico del Plan Encarnacién Mas, luego se confecciono
un cuadro describiendo el antes y el déspde la suba de la cota del
embalse, analizando sus aspectos positivos y negativos vy, finalmente, se
concluyo con una mirada actual de la situacion.

El territorio del distrito de Encarnacion se asienta sobre una topografia
accidentada constituida de losng valles que estan surcados por cientos
de pequefios arroyos que conforman dos cuencas hidricas principales y
algunas microcuencas secundarias. La mayoria de los valles pertenecen a
las grandes cuencas hidricas de los arroyos Mboi Ka'é y Quiteria.
Morfolégicamente muy parecidas, las dos cuencas ocupan,
respectivamente, la parte oriental del distrito y la cembrbe

\\

§ CARMEN DEL PARANA

INUEVA ALEORADA

Distritos de las cuencas de los arroyos Quiteria y
Mbéoi Caé ; /

Mapa 1 Distritos que componen las cuencas de los arroyor@u}te/lbéi Caé.

En la parte sur del distrito, las elevaciones ribergfi@terminan con una
peninsula en el centro dencarnaciorconforman dos sistemas hidricos
distintos. Uno parte de la cuenca del arroyo -Pdliboi Ka'é y otro
independiente que descarga directamente en el rio Parana.

Las pendientes en este sector poonunciadas, con cotas que bajan de
110 a 84 m.s.n.m. en pocas decenas de metros, alcanzando valores
proximos al 15%. Con la subida del nivel del agua en el embalse de
Yacyreta, todas las areas ubicadas a una cota inferior a 84 m.s.n.m. han
sido inundadado que ha significado para Encarnacion la pérdida de mas
de 300 has de territorio que estaba comprendido entre las cotas 76 y 84.
Concretamente, todas las areas costeras urbanas del distrito han sido
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transformadas con la construccién de rellenos y ofoess de ingenieria,
partes del plan de terminacion de Yacyreta.

Las colinas mas altas se encuentran en la parte occidental del distrito,
alcanzan los 200 m y forman la divisoria de aguas entre las cuencas
hidrograficas del arroyo Quiteria y la cuenca alebyo Caraguata. En el
sector nororiental del distrito también se encuentran lomas que alcanzan
los 190 m, donde nacen los arroyos Tacuari e Itangu’a. Este sistema de
lomadas también separa las cuencas de los arroyos Quiteria hacia el Oeste
y Mboi Ka’é haia el Este.

El &rea urbana se asienta sobre un sistema de colinas que alcanzan los 120
m en el centro del distrito y bajan hacia el rio y el subembalse hasta la
cota 84. Antes de las obras de relleno y la construccion de las costaneras,
los arroyos se epatraban a cota 76 m (la cota intermedia en la que se
guedod el embalse de Yacyreta hasta el afio 2006). En el area de la ciudad
comprendida entre cota 76 y la 84 se extendia la parte baja de la ciudad de
Encarnaciébn con asentamientos histéricos y una imaptt area
comercial.

Resultados y discusién

La ciudad de Encarnacion tiene muchas potencialidades frente al nuevo
escenario urbanistico y la relacién con el rio va a definir su calidad de
vida. En resumen, se presenta un andlisis de las principale€dat@ets
relacionadas al recer hidrico segun las dimensies del Desarrollo
Sostenible.

Dimension ambiental

La elevacién del nivel del agua del embalse hasta llegar a cota final de
proyecto, de 83 m.s.n.m., ademas de crear en ambas margenes del rio
Parana modificaciones costeras importantes, especialmente en
Encarnacién, modifico el funcionamiento de la estructura urbana
existente. Entre las transformaciones se identifican, principalmente,
subdivision del suelo, discontinuidad de la trama urbananagre
superficial y subterraneo de arroyos, definiendo nuevas costas en las
zonas urbanas como solucion a las inundaciones.

Los embalses constituidos, al igual que los lagos, son fuentes de
decantacion de los solidos en suspension que transportan lossarroyo
desde la cuenca de drenaje. Este proceso es acelerado por varias razones,
siendo la mas importante el caracter artificial, que se tradujo en pérdidas
del equilibrio del sistema. A esto se suma la expansién urbana de los
reasentamientos de la EBY, alrededde las cuencas de drenaje,
generando presion de origen antropogénica sobre el medio natural.

La presencia del embalse aumenta, ademas, el riesgo de eutrofizacion
como consecuencia de la acumulacién de nutrientes (nitratos y fosfatos)
que favorecen la nitiplicacién de algas. Esto es debido al cambio en el
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tiempo de retencion hidraulica de los cursos de agua y la disminucién de
la velocidad del caudal, aunado al aporte de nutrientes. También, al
elevarse el nivel de la napa freatica por acumulacién de aguel
embalse, se produce anegamiento del suelo en terrenos cercanos, con
reduccion de la productividad agricola, asi como cambios a consecuencia
de la evaporacién del agua de los subembalses, especialmente, el aumento
de precipitaciones locales.

El aumento de macrdfitas acuaticas, también es un impacto derivado de
las condiciones y caracteristicas de los subembalses formados en
Encarnacion.

El problema de la erosion representa un riesgo también para la gestion del
embalse de Yacyreta, en cuanto mayorsiéro significa también una
cantidad mayor de sedimentos arrastrados por los arroyos que terminan en
los subembalses e indirectamente en el embalse principal.

Efectivamente, la formacién de un embalse modifica los patrones de
circulacion de las aguas: deaurépida velocidad de circulacién se pasa a

un ambiente de reducida o nula velocidad del fluido y, con ello, una
retenciébn de contaminantes y sedimentacion del material particulado,
arrastrando hacia el fondo compuestos quimicos de distinta naturaleza.
Asi mismo, el nuevo ambiente creado tiene un importante “espejo de
agua”, superficie de contacto con la atmdsfera, intercambiando calor y
absorbiendo energia de la radiacion solar, pudiendo producir
heterogeneidades en las propiedades fisicas y quimicagudellana EBY

realiza el monitoreo de la calidad del agua desde el afio 1995
(considerando los arroyos urbanos y periurbanos de la zona de
Encarnacién que abarca los arroyos Poti'y, Curi'y, Santa Maria, Por4,
Mboi Cde y Quiteria), con tomas de muestras tamasus puntos de base
como en las estaciones ubicadas en el &rea urbana.

Gran parte de la cubierta vegetal original de la zona se ha perdido con la
subida del embalse, lo que ha provocado una reduccién drastica de los
habitats donde viven y se reproducianfauna silvestre, por lo que
practicamente se ha reducido en su gran mayoria la poblacién de algunas
especies.

En Encarnacion se presentan los riesgos por inundacién en dos aspectos:
la crecida estacional y/o extraordinaria del Rio Parana y la inumdacio
pluvial urbana, debida a las precipitaciones intensas asociadas al aumento
de los efectos de la urbanizacion en zonas anegables.

Las tormentas que normalmente se registran en la ciudad pueden colapsar
el sistema de drenaje, siendo los arroyos urbanoses&ws casos,
evacuadores del agua pluvial, la cual, a su vez, desborda su cauce natural,
constituyéndose en via de arrastre de residuos solidos que finalmente se
depositan en las riberas o en los subembalses.

Otro aspecto importante es el impacto queionasla ausencia de drenaje
pluvial sobre la escasa infraestructura de drenaje sanitario en ocasion de

[93] La Saeta Universitaria, Acad&ifiéd ¥ de Investigacion



Encarnacion, antes, durante y después de la suba del embalse: a:

las tormentas donde el agua pluvial ingresa a la red cloacal, sometiendo a
ésta a presiones, reduciendo la eficiencia y su vida Gtil. Ademas, en
muchas @anas donde no se tiene acceso a la red cloacal, el impacto es aun
mayor, con el transporte de los efluentes sanitarios, transformando los
cauces hidricos en canales abiertos de desague.

Las acciones orientadas a la proteccion de la calidad del agua en los
subembalses y de sus margenes, se consideran los subembalses como
ecosistemas fragiles y en riesgo de eutrofizacién por la presion antrépica
gue ejerce la creciente area urbana y la calidad del agua de los arroyos.

La reforestacion de las orillas no esosdha intervencion paisajistica sino

una medida para mejorar la calidad del agua de Encarnacion,
especialmente en los subembalses donde la velocidad del agua es muy
reducida y el arrastre de material puede causar problemas.

Dimension social

Desde el puntale vista social y cultural, fue el resultado de un proceso
traumatico, que ha dotado a la ciudad de una gran oportunidad. El area
recuperada es una parte de ciudad vital como era la Zona Baja, es una
ocasion unica: pocas ciudades contemporaneas han pomithr con la
oportunidad de renovar su centro como Encarnacién. Los efectos
destructivos de la subida del agua deben ser compensados con un
desarrollo abierto, vital y activo. El Plan de Desarrollo Sustentable de
Encarnaciéon (Ecosistema Urbano, 2015)Ygnde que todas las partes de

la ciudad estén conectadas y tengan la misma posibilidad de acceder a
servicios y equipamientos, como una ciudad mas equilibrada y
socialmente cohesionada.

El Plan espera que el nuevo centro paisajistico de Encarnacion esté
compuesto por una serie de ambitos heterogéneos e interconectados que
aseguren la creacion de una ciudad donde la relacién entre el medio
natural y el paisaje se conecte y entrelace con un espacio publico
equipado vibrante y vital, donde la presencia devideill social esté
asegurada en todo momento. Al mismo tiempo este nuevo fragmento de
ciudad sera una oportunidad histérica para que Encarnacién cuente con
una red de equipamientos publicos singulares que marcaran el camino
para la reconciliacion definitivaon su nueva identidad y el despegue de
una nueva economia alimentada por una mezcla equilibrada de sectores
econdmicos.

Dimensién econémica

Las orillas de la ciudad pueden ser también una importante fuente de
desarrollo econdmico para la ciudad: direwate, como en el caso de las
playas o del puerto turistico; o indirectamente, como en el caso de nuevos
desarrollos inmobiliarios que, gracias a la proximidad a la playa,
adquieren un valor afiadido. Es necesario tener especial cuidado con el
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desarrollo desstas areas, de particular relevancia para la ciudad, para que,
segln los posibles usos que defina la ubicacién de nuevos equipamientos
publicos, espacios publicos, etc., las orillas sigan siendo un lugar
accesible a todos los ciudadanos. En muchos cdsaslas dependera la
nueva imagen de la ciudad, y por esto serd necesario desarrollar un plan
detallado al respecto.

De momento el circuito comercial debe enfrentarse con algunas
problematicas debidas a su propio disefio de espacio monofuncional
aislado @l resto de la ciudad. Considerando su posicion privilegiada con
respecto al comercio internacional y a las infraestructuras de transporte,
es necesario trabajar hacia la integracion del circuito con el resto la ciudad
y con el barrio de San Isidro, la me del nudo vial del puente
internacional, la avenida de circunvalacion y el sistema de transporte
publico local e internacional.

La importancia en este sector del circuito comercial no debe de poner en
segundo plano lo que ocurre en el resto de la ciutadhas calles de la
Zona Alta, en el microcentro de la ciudad, tienen una importante
identidad comercial que necesita mejoras para crear una ciudad mas mixta
y activa. Las actividades comerciales son una de las dindmicas principales
de activacion del esgio publico ciudadano, y fomentar el desarrollo de
actividades integradas en toda la ciudad, tanto en su centro como en los
ejes principales de los barrios, puede contribuir a crear una ciudad mas
abierta, con mejores espacios publicos y mas equilibrada.

La elevacion del embalse

Como parte final del andlisis, en consideracion a la elevacion de la cota
del embalse de la represa de Yacyreta, de 76 m.s.n.m. en 2006 a 83
m.s.n.m. en 2011, se presentan los aspectos positivos y negativos en el
cuadro a continuadn:
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Cuadro 1. Aspectos positivos y negativae la elevacién de la cota del
embalse de YacyretaElaboracion propia

ANTES [

DESPUES

1. DIMENSION SOCIAL

1.1. Urbanismo

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Aspectosnegativos

Es predominantementg
residencial,
intercalando dicha
tipologia con locales
preferentemente de
intermediacion
comercial. Hacia la
Zona Alta, la trama se
quiebra y es
interrumpida por el
trazado del ferrocarril,

El desarrollo urbano ng
fue planificado, por
ello la ocupacién del

territorio se realizo en
forma desordenada y

espontanea, sin
diferencia de uso y
ocupacioén del suelo

Se realizaron 27 km de
obras que componen la
defensa costera de la|
ciudad, convirtiéndose
en una ciudad mas
moderna. El embalse
convirti6 al casco
céntrico tradicional de
Encarnacién en un are
peninsulahoy llamada

a

Se crearon
asentamientos y
urbanizaciones

practicamente
inarticulada a la
estrictura fisica

no llegando al rio urbano. la “ciudad de los 7
como en otras puentes”
direcciones.
1.2. Transporte

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Aspectos negativos

La red vial principal
esta constituida por lag
principales rutas de
acceso a la ciudad,
especialmente la Ruta]
N° 1y VI. El acceso
perimetral oestque
conecta con el puente|
internacional San
Roque Gonzalez de
Santa Cruz y la Av.
Irrazébal, limite del
casco antiguo. En la
direccion de transito se
registraron en 2006
untotal 10.654 de
vehiculos, de los cualep
de los cuales 4.054
representan a los
vehiculos registrado en
Encarnacion (un 40%)
El ferrocarril sélo se
limita al trasporte de
carga en los
alrededores de
Encarnacién y en el
tramo del puente
internacional para el
transporte de granos.
El
transporte aéreo e
reducida importancia,
principalmente debido
a la precariedad de la|
pista ubicada en las
proximidades del
arroyo Quiteria.

Estas dos rutas y la Av.
Caballero son los pasos Internacional Teniente

obligado para acceder
hacia el norte y
noroeste. Los puenteg
sobre los Arroyos de
Mbéi Kaé y Santa
Maria, producen
estrangulamiento en
épocas de cosecha y ¢
horas picos.

Aumento considerable
del parque automotor.
Mejoramiento de las
calles por aumento de
capa asfaltica y
empedrados. Mayor
acceso por la via de
circunvalacion y
puentes.

La construccién de un
nuevo Aerpuerto

Amin Ayub Gonzélez,

es el tercer aeropuertg

mas importante del
pais.

El Tren Binacional
Posadadgncarnacion
circula por el puente

n ferrovial "San Roque
Gonzéalez de Santa
Cruz' entrePosadagn
Argentinay
Encarnacioren
Paraguaycon
capacidad par250
pasajeros ha dado
agilidad al paso
fronterizo.

La desigualdad creadg
por la falta de
movilidad publica y
accesible afecta a la
mayor partele los
ciudadanos.
Déficit de
estacionamiento en
horas picos y colapso
en ciertos lugares como
colegios y zona
fronteriza.
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ANTES DESPUES

1. DIMENSION SOCIAL (continuacién)

1.3. Infraestructura

Aspectos positivos Aspectos negativos Aspectos positivos Aspectos negativos

La nueva
configuraciéon urbana
deEncarnacion y su
frente fluvial apel6 a

un modernismo
arquitecténico que

habilité nuevos
espacios publicos de

La localizacion en
nuevos barrios
construidos emspacios
poco articulados a la
trama urbana, y donde

La densidad
poblacional del casco
antiguo, en incrementq
vertiginoso, la

demanda de alta calidad: no hay servicios e
localizacién de nuevos| infraestructura, infraestructura basica,
Infraestructura basica Servicics, espacios publicos y es una

descompensacién que
desata nuevos
problemas. Asi, la
localizacion distante de
los sitios de

reasentamiento, en
suelos de bajo costo, es
en muchas ocasies
una variable de ajuste

nuevas estructuras de
oportunidades.
Creacion de espacios
publicos de alta calidad
ambientalcomo
parques (300 hectéare
de espacios verdes),
playas destinadas a |

equipamientos y el

déficit habitacional,
llevaron a convertir a
los sectores aledafios

en “ciudades

dormitorio”, que a su
vez cuentan con déficif
de infraestructura,

concentracion de
equipamientos
y servicios en el area
urbana con déficit en e
area suburbana

servicios y recreacion y el

equipamientos para esparcimiento. que orienta la
permitir sus Obras de localizacion de los
autonomias. infraestructura: el conjuntos

puerto y aeropuerto, habitacionales.
varios edificios
publicos y hospitales,

entre otras

2. DIMENSION AMBIENTAL

2.1. Residuos sélidos

Aspectos positivos Aspectos negativos Aspectos positivos Aspectos negativos

Gran parte de la zona Se desarroll6 el
urbana sin tratamiento en Relleno|
serviciodiario en el Sanitario en un nuevo
microcentro. predio con una vida
La disposicién final se| (til de 30 dos. Mejora
realiza practicamente en el servicio de
sin tratamiento, a cielo| recoleccion de residuo|
abierto sélidos domiciliarios.
2.2. Areas verdes
Aspectos negativos Aspectos positivos
Espacios recuperados
cedido que se
transformaron
directamente con la
creacion de zonas
verdes y
equipameéntos,
priorizando los barrios

Falta de gestion para €l
mantenimiento del
Relleno Sanitario y

déficit del tratamiento

de lixiviado.

Recoleccion diaria de
residuos en el
microcentro.

Aspectos positivos Aspectos negativos

El 25 % de los espacio
verdes, de un total de
70, estan a cargo de I3

Municipalidad. Los Deficiencia de zonas

verdes y espacios

demas corresponden 4
microcentro o barrios
densamente poblados
y el resto es deslindad

a las comisiones de
barrio, con el apoyo de
la Municipaidad, cada
vez que lo requieran.

verdes de uso publico

falta de mantenimiento

municipal en zonas
suburbanas.

més desfavorecidos.
Parques (300 hectarea
de espacios verdes), Y
playas destinadas a Ig
recreacién y el
esparcimiento di&
poblacién.

Las zonas verdes
sirven como dotacién
de estacionamiento.
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ANTES

[ DESPUES

2. DIMENSION AMBI

ENTAL (continuacién)

2.3. Saneamiento

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Aspectos negativos

El casco urbano cuent
con una cobertura de
100%. El 82% del
suministro de aguan
el municipio de
Encarnacion es potabl
y 18% esagua
corriente que proviene|
de las aguas
subterraneas.
En algunos barrios se
realiza la provision de
agua potable a través
de comisiones
vecinales reconocidas
por la municipalidad.
La red cloacal cubre u
area menor. Solament
el casco céntrico en la|
ZonaAlta 'y un
pequefio sector en de|
Zona Baja con una
cobertura del 40%

h

)

A

Las descargas se
realizan en crudo en e
Rio Parana o alrroyo

Mbéi Kaé.

Obras y servicios
urbanos antes
inexistentes, como la
ampliacion de la red de

agua potable, la
instalacion de redete
alcantarillado sanitario
y fluvial, la
construccion de una
planta de tratamientos|
cloacales.

Falta de controles de
calidad del agua en la
Juntas de Saneamient

Limitacién del
alcantarillado sanitario
al casco céntrico y

zonas relocalizadas.

Falta demantenimiento

a las estaciones de
bombeo.

3. DIMENSION

ECONOMICA

3.1. Principal

es actividades

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Es un importante
puerto fluvial y por
estar en la frontera co
Argentina, muchosle
sus habitantes se
dedican al rubro
comercial y tienen sus
negocios en diferenteg
polos comerciales en I3
ciudad, dentro de las
cuales se destacan la|
"Zona Alta" y la
conocida "Zona Baja".

Los mercads
informales,
reconocidos como
“mesiteros” se habian
incrementado como as|
los vendedores
ambulantes.

Creacion del nuevo
circuito comercial y
una nueva estructura d
oportunidades al
desarrollo de
numerosos
emprendimientos
inmobiliarios que estan
capitalzando la obra
publica, generando un
sinergia con el
mercado inmobiliario.
Creacion de un paseq
gastronoémico.
Aumento de nuevos
comercios y
franquicias
internacionales e
instalacion de bancos
financieras.
La actividad comercial
representa el 55,75%
de laestructura
econ6mica de
Encarnacion, contandg
con un total de 4.306
empresas y 11.578
empleados.

A

Fragmentacion del
tejido comercial,
quedando alejadas la
Zona Alta del nuevo
Circuito Comercial.
Dependencia de la
fluctuacion del tipo
cambiario(pese
guarani)

D.
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ANTES

DESPUES

2. DIMENSION ECONOMICA (continuacién)

3.2. Turismo

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Aspectos negativos

El desarrollo de la
ciudad fue
incrementado por el
turismo de compras
desde la Argentina y
Brasil. Ademas posee
importancia turistica
por su cercania a las
Reducciones Jesuiticap
de Santisima Trinidad
del Parang las
Reducciones Jesuiticag
de JesUs de
Tavaramle declaradas|
Patrimonio Cultural de
la Humanidad por la
UNESCO en 1993,y e

Falta de infraestructurg
y personal capacitado
en turismo.

Reconversion hacid e
turismo como actividad
productiva de la ciudad

frente al aumentdel

turismo atraido por el
comercio, por las
nuevas playas, los
tradicionales
Carnavales y el efecto
de percepcién positival
que lasnuevas
infraestructuras
Aumento de las
actividades recegivas
acuéticas.

Déficit de un turismo
sostenible y respetuos
con los ciudadanos
encarnacenos.
Falta de unastrategia
guepermita un
mecanismo para una
mayor y mejor
distribucién de los
beneficios del turismo

D

Oratorio de laVirgen
de ltacua

Consideraciones finales

Considerando losaspectos e indicadores analizados consideramos
oportuna la implementacién de un Plan de Desarrollo como herramienta
de la Gestion Integrada de Recursos Hidricos (GIRH).

La nueva ciudad requiere que todas sus partes estan conectadas y tienen la
misma posillidad de acceder a servicios y equipamientos es una ciudad
mas equilibrada y socialmente cohesionada. Sera fundamental convertir la
inclusién, la participacion, la transparencia y el seguimiento social en
parte integrante de la forma de funcionar de ldaiikl de manera que se
puedan trasladar de forma mas directa las preocupaciones o necesidades
de los ciudadanos al proyecto de ciudasimismo,tendra que incorporar
mecanismos de fiscalizacién y control capaces de supervisar los avances
y autodiagnosticaos procesos.

El Plan de DesarrolloSustentable egelevante para el futuro de
Encarnacion: la necesidad deltrabajo multisectorial, donde los
ciudadanos yautoridades haientificado una serie de ambitos, criterios

y acciones, que es necesario impletaeoon ordenanzague regulen el
nuevo escenario luego de la elevacion dedt, ypara asegurar una
ciudadsostenible necesariameniaa educacion ambiental sostenida. Es
por ello que resulta urgente la pronta aprobacion por las autoridades
locales, amenos parcial, por las autoridades locales.

Esta nueva ciudad transformada, debe conjugar el recurso agua como
motor dindmico del desarrollo social econémico y ambiental, de tal
manera de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
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Resumen

Este trabajo analiza tedricamente los aportes de diversos aatores
relacion alos modos en que el aprendizaje entre diversos actores es
construido de modo dialégico y reflexivo. Recuperando las ideas de
Habermas, la finalidad es demostrar la importancia que “la accién
comunicativa” conlleva para la comprension entre actores aagotén.

El objetivo es recuperar reflexiones conceptuales y sus potencialidades
para comprender el proceso subyacente a los aprendizajes de los
extensionistas develando que el didlogo supone interaccion y la
comunicacion hacer crecer el conocimiento, gamaando racionalidades

y saberes. El trabajo desarrolla el supuesto de que la competencia
comunicativa es potencialmente pssmcio generativa de nuevos
aprendizajes. Losconstructos comunicativogeneran instancias de
intercambios, procesos de reflexignaprendizajes que modifican los
comportamientos individuales y grupales, promueven cambios
actitudinales y, fortalecen nuevas disposiciones practicas. Entre otras
consideraciones la propuesta supone que no hay un aprendizaje colectivo
de extensién eficasin produccion y consolidacion de umaterfase
Estado/comunidad o, saber técnico/saber popular. Los dispositivos de
conocimiento y reflexion de extensionistas recuperan las experiencias de
intervencion, que son evaluadas/reinterpretadas en el marco de una
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transaccion de perspectivas. La idea central es que el escenario para los
aprendizajes colectivos y de reflexién se van configurando sobre la base
de la interaccion y el didlogo. Una perspectiva msignificael valor de

lo colectivo y donde el conociemto elaborado colectivamente no es el
fruto de la capacidad de cada actor, sino de las capacidades generadas
para poner en comunicacién distintas reflexividades.

Palabrasclaves: Interaccién, Accién Comunicativa, Conocimiento.
Racionalidades.

Abstract

This paper theoretically analyzes the contributions of various authors in
relation to the ways in which learning between different actors is
constructed in a dialogical and reflective way. Recovering the ideas of
Habermas, the purpose is to demonstrate thgportance that
"communicative action" entails for understanding between actors in
interaction. The objective is to recover conceptual reflections and their
potential to understand the underlying process of the extension agents'
learning, revealing thatimlogue involves interaction and communication

to grow knowledge, amalgamating rationalities and knowledge. The work
develops the assumption that communicative competence is potentially
psychesociogenerative of new learning. The communicative constructs
generate instances of exchanges, reflection processes and learning that
modify individual and group behaviors, promote attitudinal changes and
strengthen new practical arrangements. Among other considerations, the
proposal supposes that there is no cdllectlearning of effective
extension without production and consolidation of a State / community
interface or, technical knowledge / popular knowledge. The knowledge
and reflection devices of extension agents recover the experiences of
intervention, which @ evaluated / reinterpreted in the framework of a
perspective transaction. The central idea is that the scenario for collective
learning and reflection is shaped based on interaction and dialogue. A
perspective that resignifies the value of the collectwel where the
collectively developed knowledge is not the fruit of the capacity of each
actor, but of the capacities generated to put in communication different
reflexivities.

Keywords: Interaction, Communicative Action, Knowledge. Rationalities

Introduc cién

A fin de problematizar el proceso subyacente a los aprendizajes de
extensionistas, se plantea aqui algunos interrogantes: ¢Cuales son las
resistencias al desarrollo de nuevos aprendizajes? ¢Hay reflexion en
conexiébn con nuevos aprendizajes? ¢lLas dispmes practicas
rutinizadas obstaculizan/dificultan la génesis de reflexion, creatividad,
aprendizajes, etc.? ¢Qué condiciones explican la variabilidad de
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experiencias y estrategias de aprendizajes?; ¢Qué situaciones dan cuenta
de la eficacia y eficieria de las intervenciones de extensionistas?

Resulta importante rescatar dos supuestos subyacentes de la
investigacion: el primero que los espacios reflexivos colectivos y los
aprendizajes derivados de ellos poseen una potencialidad para fortalecer
el trabajo de extension rural. Segundo, que las instituciones de ER, en
términos generales, no estan aprovechando la potencialidad de estos
espacios y sus implicaciones practicas.

Como supuesto general, se entiende que es imprescindible que los actores
mismostransformen sus practicas, a través del aprendizaje compartido y
la generacibn de compromisos que institucionalicen nuevos vinculos en
los procesos de cambio. El disefio y la aplicacion de nuevas estrategias de
aprendizajes de los extensionistas suponeanistho tiempo la creacion

de nuevos espacios tendientes a coordinar acciones institucionalizadas o
no, pero abiertas al dialogo, la comunicacion y el intercambio.

En un doble juego, los extensionistas aprenden y buscan generar
aprendizajes. Este procesopiina el establecer acuerdos y tomas de
decisiones muchas veces en contextos de intereses. Puede suponerse que
los extensionistas se encuentran “interesados” en influir sobre una
modalidad de participacion, de aprendizajels acuerdo consus
posiciones, aberes y valores que privilegian. Los extensionistas, asi en
tanto agentes institucionales (estatales), desplegarian estrategias
encaminadas a ganar en legitimidad, preservar su espacio, evitar riesgos,
conflictos y obtener logros simbolicasstitucionals. Desde este punto

de vista, se deberia atender al modelo de “campo politico”, entendido
como la trama de relaciones de poder constituyente/constituida en torno a
cada plan de intervencion. Asi, son las relaciones que los actores
construyen, reproducen tyansforman las que sirven de marco a sus
acciones (Giddens, 1985). “En el curso de las negociaciones que tienen
por objeto lograr el compromiso, los participantes obtienen siempre algin
beneficio, porque ningln interés queda eliminado por completo” (Rein
Rabinovitz, 1993: 181).

Como punto de partida, la consolidacion de saberes efectivos y genuinos
implica descentrase de la racionalidad tecnocrética tradicional, propia de
la burocracia estatal a fin de establecer relaciones dialégicas con la
poblacién. Eescenario para los aprendizajes colectivos supone valorar la
alteridad. Al contrario de la imposicién, el dialogo y el intercambio
posibilita la articulacion de saberes en procesos decisorios con reglas de
juego definidas que se construyen por acuerdos.
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Entre otras consideraciones suponemos no hay un aprendizaje colectivo
de extensién eficaz sin produccion y consolidacion de intexfase
Estado/comunidad o, saber técnico/saber popular. Los dispositivos de
conocimiento y reflexién de extensionistas recuperan las experiencias de
campo e intervencién, que son evaluadas/reinterpretadas en el marco de
una transaccién de visiones y negociacionen idea central es que el
escenario para los aprendizajes colectivos y de reflexibn se van
configurando sobre la base de la interaccion y el dialogo entre diversos
actores. Una perspectiva quesignifica por otro lado, el valor de lo
colectivo. El conenso/acuerdo es construido sobre la base del dialogo
colectivo. El conocimiento elaborado colectivamente no es el fruto de la
capacidad de cada actor, sino de las capacidades generadas para poner er
comunicacion distintas reflexividades.

- APRENDIZAJES -
DINAMICAS ACCION
REFLEXIVAS COMUNICATI
VA

Interaccién y Redefinicion

Alternativas tedricas y propuestas conceptuales

Inicialmente podriamos decir que el pensamiento de Bourdieu, a través de
la nocién de habitus, permite arrojar luz sobre los nexos internos y
externos que constituyen a las practicas (acciéon vy estructura);
posibilitando deviar el papel de los extensionistas y su dialéctica con el
contexto institucional en el que se desenvuelven: el campo de la
intervencion. Los extensionistas y sus posibilidadesginciano solo
reproducen saberes y estructuras institucionales de gestiin,que
actian en términos de génesis.

El habitus, en tanto “un sistema de disposiciones adquiridas por medio del
aprendizaje implicito o explicito que funciona como generador de
categorias de percepcion y clasificacion, apreciacion y principios
organizadres de laaccion” Bourdieu, 1988; p72). El habitus no esta
dado de una vez para siempre, sino que puede llegar a ser dinamico y
cambiante. Asi el habitus no es el destino, como se lo interpreta a veces.
Siendo producto de la historia, es un sistema tb@® disposiciones que

se confronta permanentemente con experiencias nuevas y, por lo mismo,
es afectado también permanentemente por ellas. Es duradero, pero no
inmutable” (Bourdieu, 1992: 109).

De este modo podriamos sostener que el contexto instituaenda
intervencion esta estructurado objetivamente, pero la posicion que cada
actor (extensionista) ocupa en este espacio no solo los somete a un
condicionamiento semejante; con la probabilidad de adquirir
disposiciones (formas de pensar; de percibiyete de dividir y evaluar;
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necesidades; capacidades, etc.) semejantes, sino que el que a su vez los
procesos intersubjetivos condensan saberes y acciones que producen
practicas e interactuan con el momento tostbnal y los
constrefiimientds

En sintoda con estas ideas, otras perspectivas reconocen a la
“asociatividad” entre actores como génesis de procesos reflexivos al
margen de ciertos limites y condicionamientos (constrefiimientos) fijados
por la estructuraAsi, por ejemplo, Boisier (2002) ha venigrromoviendo

a la “asociatividad” como una estrategia pertinente para construir las
fortalezas colectivas que permitan mejorar condiciones y alcanzar
posiciones sociales mas ventajosas. Una accién que se llevaria a cabo por
medio del diadlogo y la comunic#én a fin de revertir situaciones de
adversidad (escasa productividad del trabajo, de deficiente
aprovechamiento de los recursos y bajo poder de negociacion, etc.). A la
cuestion praxeoldogica sobre ¢cOmo socializar un conocimiento
pertinente? Sergio Boai (2004) sugiere “la utilizacion del
constructivismo linglistico, es decir el uso sistematico de la palabra y del
discurso para simultdneamente crear sujetos y realidades, hasta generar
una sinergia cognitiva” (Boisier, 2004; p38). La sinergia cognitfiare

a una capacidad colectiva para alcanzar objetivos colectivos
democraticamente establecidos, capacidad basada en compartir una
misma interpretacion acerca de la estructura y dinamica de los procesos
sobre los cuales sera necesario intervenir (BoRE00).

En un espacio abierto al didlogo, un saber se amalgama a otro saber. El
dialogo supone interaccibn y la comunicacibn hace crecer el
conocimiento. Desde esta perspectiva, la nocibn de “accién
comunicativa” de Habermas es de vital importancia. aecion
comunicativa posibilita una comprensién entre actores en interaccién. El
concepto de accidon comunicativa “fuerza u obliga a considerar también a
los actores como hablantes u oyentes que se refieren a algo en el mundo
objetivo, en el mundo social yneel mundo subjetivo, y se entablan
reciprocamente a este respecto pretensiones de validez que pueden ser
aceptadas o ponerse en tela de jufofplabermas1989: 493).

i

Las estructuras objetivas son incorporadas por un trabajo de inculcacion (instituyente)
como estructuras subjetivas; esto es, como criterios clasificatorios; modos de ver; de
percbir y decir, que lo dejan dispuesto al agente a producir practicas igualmente
enclasables.

Al margen de célculos instrumentales, la accién y la racionalidad comunicativa re
relacionan con la interacciéon. Cuando la accién comunicativa se basa en argiomesta
racionales y tiene pretensiones de universalidad se denomina discurso. En ese proceso, no
se hace, principalmente, célculos egoistas (instrumentales) para alcanzar el éxito, sino que
se trata de lograr definiciones comunes de la situgoada dent de ellas, perseguir

metas individuales.
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Los aportes de Habermas posibilitan comprender el escenario de la
extensién rural, edonde la interacciéon se realiza basicamente a partir del
diadlogo y la comunicacién en un espacio institucionalizado para ello. Los
actores plantean diversos problemas comunes y reflexionan sobre ideas y
alternativas de solucion, expresando pluralidadegedspectivas; en ese
proceso el didlogo puede estar atravesado de diferencias, intereses y
preferencias. Es ese sentido, el escenario para los aprendizajes colectivos
son un ambito para la expresién de identidades sociales y comunicaciéon
intercultural. Espcio en el que muchos participantes gradualmente han
aprendido a exponerse publicamente y manifestar sus ideas.

La accibn comunicativa permite una comprension entre actores en
interaccion y ello involucra una relacién interpersonal linglistica que
busca elmutuo entendimiento, el consenso. Asi, la dialogicidad es una
condicion indispensable para el conocimiento; el didlogo es un
instrumento para organizar el conocimiento e implica una postura critica
y, una preocupacion por aprehender los razonamientomedian entre

los actores (Freire, 1997). No obstante, la interaccion discursiva necesaria
para la planificacion conjunta hace que los resultados no sean previsibles
y los temas tratados conllevan con frecuencia incertidumbre, en términos
de avances y reteesos en los acuerdos y negociaciones logrados por los
actores.

Esta participacién asociativa, en la que ademdas se aprende, supone que
todas las personas, poseen la capacidad de comunicarse para generar
acciones, (Habermas; 1989) asi, las habilidades doaiivas facilitan
interactuar con el entorno. Ello ademas posibilita el desarrollo de
habilidades cooperativas que coordinan acciones a través del consenso
(Garcia y Puigvert, 2001: 4). En el marco de este proceso la
“interpretacidon reciproca” es centradpbre ella se pueden negociar
diversas definiciones de la situacion. Asi, a partir de la accion
comunicativa los actores buscan entenderse sobre una situacion de accién
para poder coordinar de comudn acuerdo sus planes de accion y con ello
sus acciones (Hermas; 189: 122§. De este modo como sostiene
Poggiese, para el caso de la gestién asociada: “la hipétesis es que la
interaccion asocia; la negociacion puede hacer crecer un interés comun; el
intercambio hace progsar el conocimiento” (Poggies€93:4).

Uno de los escenarios de extension, frente a otros posibles, como la
imposicion unidireccional, es el escenario de una construccion
deliberativa, posibilitado por la participacién. Los acuerdos para su
desarrollo dependen de las interacciones eemersonas y de los

constructos comunicativos establecidos. En este sentido, la extension

3 La accién comunicativa refiere a la interaccion de por lo menos dos actores capaces de
desarrollar un lenguaje y de accion que establecen una relacion interpersonal.
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rural como un espacio construido para resolver problemas colectivos no
supone necesariamente una actitud espectadora, puesto que ese espacio
deja margenes a que log@es desarrollen algln tipo de agencia, a partir

de la incorporacion de nuevas disposiciones practicas. Asi, los actores
tienen chances de ser hacedores y creadores de nuevas practicas y no solo
reproductores de saberes preexistentes, objetivadosesinert

En sintesis, desde esta perspectiva asumimos la hipétesis de que la
competencia comunicativa es potencialmente psi@io generativa de
nuevos aprendizajes. La®nstructos comunicativogeneran instancias

de intercambios, procesos de reflexién y agizajes que modifican los
comportamientos individuales 'y grupales, promueven cambios
actitudinales y, fortalecen nuevas disposiciones practicas.

A través de la comunicacion una persona argumenta las bases de su
conocimiento, razonamiento, su punto de aviste lo que considera
verdadero o real. El proceso psicolégico/cognitivo en sinergia con el acto
comunicativo facilita comprender y construir una actitud reflexiva y
critica; necesaria para aprehender las ideas expresadas por medio del acto
comunicativo.

De acuerdo a Freire (1997) la dialogicidad implica un proceso
transformador, un encuentro entre los hombres para transformar el
mundo. El didlogo cumple una exigencia existencial, la de conectar la
reflexion con la acciéh Desde este punto de vista ellogp, la accién
comunicativa es constituyente de nuevos saberes y estructurante de la
accién colectiva. La concepcién procesual dgdrendizaje enlaza
componentes psiesocio relacionales, y dialégicos/comunicativos, entre
agentes y grupos sociales que agiculan en torno a determinadas
racionalidades, practicas cotidianas, horizontes y metas sociales,
configurando nuevas disposiciones practicas y acontecimientos
generativos de aprendizajes.

4 Para Freire, la palabra tiene dos fasestitatigas indisolubles: accion y reflexion. Ambas
en relacién dialéctica establecen la praxis del proceso transformador. La reflexién sin
accion, se reduce al verbalismo estéril y la accion sin reflexion es activismo.
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Perspectiva transaccional de actores en aprendizaje

Nivel institucional

v

Planificacién
de la extensién/cooperacion

v

Implementacion

Redefinicion
/reelaboracion
de saberes

Accion
comunicativa

Experiencia
pretérita

Reflexion

*

Participacion

T

Comunidad

La reflexion colectiva permite detectar errores, asi como visualizar
problemas y soluciones. Este proceso de conocimiento dindmico que
permite detectar y corregir el error colectivamente es parte del
“aprendizaje organizacional” (Argyris y Schon, 1978).s Ldistintas
reflexividades puestas en juego en un proceso comunicativo de
aprendizaje se van definiendo y redefiniendo en base a las interacciones
de multiples extensionistas y sus intercambios de experiencias.

Las relaciones de encuentro de modo no geiéo son potencialmente
constructivas de reflexividades y aprendizajes colectivos. Las situaciones
de encuentro voluntario y de deliberacién sobre problematicas
compartidas, las nuevas modalidades de relacionamiento y asociacion
entre pares, los procesds conversacion, los consensos construidos y los
aprendizajes alcanzados durante el didlogo, son generadores\vies
disposicionepracticas y actitudes.
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Elementos de la perspectiva
x Actores sociorelacional interfase.
x Conflicto de poder, pero cortdtio de saberes.

x Dinamicas reflexivas (pensar lo nuevo y su acople a lo viejo
evaluacion.)

X Habilidades cooperativas (constitucion y cooperacion de un
saber hacer diferencial).

x Dialogicidad. Habilidades comunicativaegcesariaspero no
suficientes, partas habilidades cooperativas.

X Asociacion de actoressaberesgsimilacion y adecuacion).

Sobre la intervencion, el campo de aprendizajes.

Al momento de plantearnos ¢qué actores aparecen condicionando los
saberes y aprendizajes de los extensionistas? y ¢como aparece el conflicto
y sus funcionalidades para el aprendizaje?, es que nos planteamos sobre
las implicancias del campo de la intervémccomo un momento crucial,

mas alla del escenartaller de la planificacion/capacitacion.

El campo de la intervencion es una fase en la que no se implementan
mecanicamente las acciones planificadas/consensuadas. Es un campo de
fuerzas entre actores ybsaes “constituidos y en constitucién”, proceso

del que surgen no solo tensiones y conflictos sino, dindmicas dialégicas,
reflexivas y aprendizajes. Dicho campo involucra recursos (sociales,
econdmicos, simbolicos, culturales) y conjuntos de actores gpéedgn

sus précticas, en torno a saberes y visiones. Como sefala Gusfield (1981):
“la arena publica no es un campo de juego en el que juegan todos bajo las
mismas reglas; algunos tienen mayor acceso que otros y también detentan
un poder mayor para darrfoa a la definicibn de los problemas
publicos”.

En el marco de los poderes constituidos e institucionalizados, el sector
estatal muchas veces impulsa a través de técnicos y programas formas de
participacién, teniendo el rol de convocar, promover, facilitar el
involucramiento, generando espacios de @l@Oon y decision, en donde

los actores imaginan y construyen conocimientos y nuevas habilidades.
Esta perspectiva, al margen del accionar téeestatal implica apelar a la
relevancia de modelos sogjenerativos de los multiplesprendizajes
rescatanddo microsociolégicode las practicas individuales. Perspectiva
desde la que se torna importante contrastar los discursos y las practicas
puestas en juego en el ambito deliberativo (Habermas, 1989), asi como el
proceso de construccion de legitimaciodedégitimacionesentre los
diferentes actores dentro del campo (Bourdieu, 1993).
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Pensar los procesos de confrontacién, alineamiento, aprendizaje,
reposicionamiento, acuerdos, consenso, que desencadena la aplicaciéon de
una politica de desarrollo rural aprosnel enfoque a una perspectiva
centrada en el analisis contextuainjcrosociolégicodel caso extendido
(Torgerson, 1993: 198). Siendo entonces necesario tener en cuenta los
emergentes coyunturales (analisis situacional; drama social; incidente
clave) y l& acciones concretas emprendidas por los actores para el
logro/redefinicion de los objetivos de cada intervencion.

El escenario de la capacitacion es solo un momento acotado y
formalmente abierto para la reflexion. Los extensionistas procesan el
aprendizg a partir de procesos dialdgicos y reflexiones de experiencias
entre pares, y con actores de la comunidad. La esencia de este
planteamiento es que toda accion de extensidon debe considerar el
encuadre institucional; la dinamica de integracién/desintegradel
conocimiento pretérito, sus modalidades de funcionamiento y los recursos
disponibles. El enfrentamiento y el conflicto constituyen un eje
importante del andlisis (Fraser, 1999), en la medida en que posibilita
analizar cémo la emergencia de los comdiantes estructurales guardan
conexién con procesos reflexivos. De hecho, las dinamicas reflexivas son
parte de un proceso continuo de estructuracién y reestructuracion del
campo de intervencion. Las relaciones se reproducen o se producen, los
saberes serean 0 se recrean y las diferentes interpretaciones entran en
juego modelando nuevos aprendizajes.

A la cuestion sobre qué impactos tienen la capacitacion de los
extensionistas para la reflexion, no es una tarea sencilla. Los espacios
reflexivos colectios y los aprendizajes derivados de ello son procesos
complejos. La propia accidn de extensionistas activa espacios abiertos de
concertacion y deliberacién (concertacién), aunque ello no garantiza que
la capacitacion tenga impactos positivos para la réftexie los
extensionistas. Esta suposicibn nos hace plantearnos algunos
interrogantes sobre la capacitacion: ¢Esos espacios de talleres tienen una
dinamica abierta, reflexiva o son en rigor espacios tecnocratizados? ¢Los
extensionistas recuperan el sabenst®tudinario de los actores locales
como aportes de reflexion en talleres, capacitaciones?

La concertacion entre racionalidades diferentes supone al mismo tiempo
el mantenimiento de cada diferencia y la elaboracion de consensos.
Alcanzar estas metas sugonmpulsar la generacion de ambitos
interinstitucionales que permitan canalizar las iniciativas de concertacion
gue surjan entre los diferentes actores (Arocena 1995). Asi, en el marco
de los limites que fija una situacion, evaluar las posibilidades u
opottunidades de un curso de accion significa definir puntos cruciales de
conexion entre las diferentes logicas de actor, mas alld de las
racionalidades de cada uno.
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El aprendizaje de los extensionistas dialoga con el dawer de la
comunidad, con el apreizdje social en un ida y vuelta permanente. Por
ello, espacios rigurosamente tecnocratizados, que ponen el énfasis en el
extensionista y/o en sus saberes técnicos en detrimento del saber del
hombre comin constituye un impedimento para procesos refle¥Vos.
saberhacer consuetudinario del agriculfgmoductor etc., que finalmente

es objeto de la intervencion debe ser tenido en consideracion. De modo
gue se plantea la institucionalizacion de nuevos vinculos Estado
comunidad para generar y fortalecer apreags colectivos. El desafio es
entonces como potenciar un modelo colectivo y asociativo de reflexion e
intercambios sobre el modo de percibir los problemas a fin de generar
iniciativas plurales en la construccién de nuevos aprendizajes.

El contexto y laimportancia de lo locatruralidad

Para comprender la dindmica y los contenidos de los procesos
colectivos/reflexivos de aprendizaje que se dan en el contexto de
extensién rural, asi como sus implicaciones practicas es necesario
recuperar la relevancia de local y sus especificidades. La reflexion
sobre los problemas y situaciones que tienen que enfrenar los
extensionistas torna ineludible desentenderse de lo local.

Al margen del taller como espacio formal de trabajo, lo local como
escenario de intercanah practicas y aprendizajes debe constituir un eje
estructurante de la reflexion. La dimensién local constituye el lugar de
vida de los actores, &mbito de socializacién, expresion y asociacion donde
transcurre la vida cotidiana. Los valores dominantes, recursos
inmateriales, la proximidad, el capital de relaciones, las diversas formas
de cooperacion y aprendizaje, la capacidad de articulacién con el entorno
son dimensiones cruciales para entender la escala local (Madoery, 2001).
A través de Ilos condmhamientos que brinda lo local, “las
proximidades”, los mecanismos asociativos, el intercambio de
conocimientos y saberes y, su articulacion con las diversas agencias y
reflexividades es que puede entenderse a las dinamicas reflexivas y de
aprendizajes comprocesos abiertos y en contiresdructuracion.

La tarea de extensidon y su vinculacion con lo local exige establecer
acciones comunicativas y la construccion de acuerdos. Una capacidad
para entender al otro y aceptar que el otro vale tanto como unosysjue
opiniones pueden diferir de las nuestras y aun asi poseer un valor
intrinseco. Este acercamiento estable reconocer y valorar la alteridad
(Boiser, 2002).

En el campo de intervencién/extension, lo saelacional involucra a la
alteridad y ello es wtl. La construccion de un conocimiento colectivo
desata un proceso de negociacion y redefinicion de los problemas y sus
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visiones, en el que se ajustan los conocimientos convergentes. Desde este
punto de vista el aprendizaje colectivo es visto como refiexiero
también como interaccién, evaluacion y evolucién (lo tradicional y lo
emergente). El sabéracer se nutre de efectos correctivos y sinergias
incrementales en un proceso abierto a modificaciones.

Reflexiones finales

Los extensionistas no desempeBanplemente un papel disefiado por las
instituciones, sino que internalizan un repertorio, una matriz de
predisposiciones que se va construyendo gradualmente desde adentro de
su propio mundo de vida mediante procesos de aprendizaje reflexivos y
dialégicosmas alla de los simples ensayos de prueba y error. Los rasgos
institucionales, las circunstanciasociohistéricas son constitutivas,
posibilitantes y capacitantes del didlogo y la interaccién: la practica fija
las condiciones de produccion, pero no delenavidar que los
extensionistas al igual que sus interlocutores participan activamente en un
proceso activo de interpretaciéon y evaluacion de los “hechos mas
cercanos”, proceso que deviene en nuevos aprendizajes orientando sus
decisiones y acciones.

Resutan importantes los aportes del constructivismo en la medida en que
los actores no solo reproducen sino también redefinen el contexto de su
actuar permanentemente, en funcién del aspecto generativo o creativo de
sus practicas. Mas alla de los limitantese gpuedan emerger en
circunstancias institucionales, los extensionistas, como agentes activos,
desarrollan dispositivos reflexivos y cognitivos que en sinergia con las
interacciones comunicativas generan no solo habilidades cooperativas
sino procesos psiesociogenerativos de nuevos aprendizajes
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Resumen

Este trabajo estudia el perfil emprendedor de los estudiamtel d
Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdmicas de la
Universidad Nacional de Pilar. El objetivo fue determinar la evolucion del
comportamiento emprendedor en estudiantes de dos cursos de la facultad
durante el afio 2014 y 2016. Este e&tude concebido a partir de un
instrumento validado internacionalmente en investigacion del perfil
emprendedor conocido como CCE o Caracteristicas del Comportamiento
Emprendedor disefiado por la Organizacion de las Naciones Unidas a
través de Empretec, mmmama para la investigacion y fomento del
emprendimiento y sustentada en base a las teorias de McClelland, acerca
de los factores motivacionales asociados al comportamiento
emprendedor. La metodologia permite caracterizar el comportamiento
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emprendedor mednte un test de autoevaluacién de 10 factores asociados
a las necesidades de logro, afiliacion y poder. El estudio se realiz6 en la
sede central de la facultad inicialmente en cursos de primer afio, de
licenciatura en Administracion de Empresas y de ConimdRublica
Nacional, el primer test se aplicé en el 2014 y el segundo en el 2016, al
mismo grupo de estudiantes. El estudio reveld mediante la comparacion
de los resultados obtenidos que el promedio de las puntuaciones de las
CCE decrecié en ambos cursesgceptuando el comportamiento de correr
riesgos calculados que se elevé a niveles considerados de desarrollo
intermedio.

Palabras-claves:Perfil Emprendedor, Comportamiento Emprendedor,
Emprendimiento.

Abstract

This paper studies the entrepreneurialfifgoof the students of the
Faculty of Accounting, Administration and Economics of the National
University of Pilar. The objective was to determine the evolution of the
entrepreneurial behavior in students of two courses of the faculty during
the year 2014nd 2016. This study was conceived from an internationally
validated research tool of the entrepreneurial profile known as
Characteristics of Entrepreneurial Behavior (CEB) designed by the
United Nations through Empretec, a program for research and poomot

of entrepreneurship and based on McClelland's theories, about the
motivational factors associated with entrepreneurial behavior. The
methodology allows to characterize the entrepreneurial behavior through
a test of selevaluation of 10 factors assowd to the needs of
achievement, affiliation and power. The study was carried out at the
faculty headquarters initially in first year courses, with a degree in
Business Administration, and National Public Accounting, the first test
was applied in 2014 anthe second in 2016, to the same group of
students. The study revealed by comparing the results obtained that the
average CEB scores decreased in both courses, except for calculated risk
taking behavior that rose to intermediate development levels.

Key words: Entrepreneur Profile, Entrepreneurial Behavior,
Entrepreneurship.

Introduccion

El emprendedurismo como campo de estudio y de acciéon ha cobrado
relevancia en diferentes areas, tanto en lo acadésigatifico como en
planes de desarrollo de los gafnios por su capacidad de generar
desarrollo econémico y social, mediante procesos innovadores y creativos
(GEM, 2014)
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Respaldan este planteamiento Saboia Leitdo y Martin Cruz (2006, pag. 3)
refiriendo que “vivimos en un ari@nte socioecondmicglobal en que se
comparte la percepcion de que el espiritu emprendedor, manifestado en
sus diversas formas, es factor preponderante del desarrollo, de la
innovacién y del bienestar social en una economia”.

Garzén Benitez (2004) expdicque un proyecto de negocios tendra
mayores posibilidades de éxito en la medida que se conozca la capacidad
emprendedora de la persona o personas que van a estar al frente de la
empresa. En repetidas ocasiones, se ha probado que una misma idea de
negocio,puede ser un éxito o un fracaso en funcién del emprendedor que
lo desarrolle.

Asimismo, Barba Sanchez y Martinez Ruiz (2006) proponen como
alternativa un enfoque al desarrollo local endégeno y la puesta en marcha
de la capacidad emprendedora partiendore®irso mas importante con

gue cuenta todo emprendimiento, el sujeto emprendedor.

Este trabajo aborda el andlisis de las caracteristicas del comportamiento
emprendedor de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables,
Administrativas y Economicasedla Universidad Nacional de Pilar,
institucion con la mision de “formar personas proactivas, emprendedoras
y criticas (...)", que entre sus valores institucionales contempla la “actitud
emprendedora” y cuyo perfil de egreso menciona que las carreras deben
garantizar que “el egresado cuente con la capacidad de emprender, de
innovar y otras habilidades especificas (.(BCCAE- UNP, 2017)

Esta investigacion resulta necesaria para conocer la influencia de la
institucion educativade nivel superior en el desarrollo del perfil
emprendedor de estudiantes de carreras con enfoque empresarial, de
manera a contribuir con la caracterizacion de los perfiles y contrastar su
evolucién conforme transitan los afios de cursado, permitiendo
posteiormente proponer mecanismos para fortalecer la formacion de
emprendedores capaces de desarrollar empresas sélidas en un contexto
sumamente volatil.

El objetivo del trabajo fue determinar la evolucion del comportamiento
emprendedor en estudiantes de dasazide la facultad durante el afio
2014 y el 2016, desde la perspectiva comportamental basada en la teoria
desarrolla por David McClelland.

Caracteristicas de Comportamiento Emprendedor

“McClelland define el emprendedor como una persona de éxito que ha
desarrollado una fuerte necesidad de logro y que por lo tanto busca
situaciones en donde satisfacerlas” (Pulgarin, 2013, pag. 4). Esto se
atribuye al factor motivacional que la mayoria de las personas cuentan,
pero las ganas o la intencidn de llevar a caboemprendimiento va
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relacionado de la escala motivaciones de cada(MuClelland, 1989)
citado(Olivera Rivera & Olmedo Pizarro, 2009)

La teoria fue primordial para el crecimiento de los sabeimwtificos

sobre el espiritu emprendedor, expone que el empresario tiene su mayor
motivacién en la necesidad de logro, la de realizar una buena tarea
exigiéndose cada vez mas cosas desaiqOlivera Rivera & Olmedo
Pizarro, 209); (Venturi, y otros, 2012)

McClelland plantea que el punto de partida del patron del
comportamiento de las personas extadicionadopor las necesidades,

esto crea una tension interna en la persona y actia comtimualesjue

orienta el comportamiento para reducir la tensién. En ese contexto piensa
gue el ser humano puede adquirir las necesidades aprendiéndolas durante
el desarrollo de su vida, por lo que muchas de ellas se aprenden de la
cultura de la sociedad, éstks clasifico en tres categorias que son las de
logro® (n Log), de podér(n Pod), y de afiliacioh(n Afi) (McClelland,

1989)

Con el objeto de poder caracterizar las claves de éxito empresarial
McClelland inici6 en los ais 60 un proyecto de investigacion a través de

un cuestionario a emprendedores de todo el mundo que habian puesto en
marcha con éxito sus ideas de neg@Garzén Benitez, 2004)

Basandose en los resultados obtenidos a pddirlos empresarios
consultados, McClelland pudo determinar que independientemente al
rubro a que se dediquen, de la region en el que se encuentren, el nivel
socioeconomicpreligion, cultura, sexo o raza, en todos ellos se repetian
en mayor o menor medidana serie de pautas de comportamiento
(Garzén Benitez, 2004)

Los hallazgos permitieron sistematizar los siguientes elementos de
andlisis(Garzon Benitez, 2004)

a) Existen 30 comportamientos aomes en los emprendedores
consultados que son clave en su éxito.

b) Estos 30 comportamientos se agrupan en 10 Pautas de
Comportamiento Emprendeddiisqueda de Oportunidades e Iniciativa
Correr RHesgos CalculadosExigir Eficiencia y Calidag Persistencia
Cumplimientg Busqueda de InformaciérnFijar Metas Planificacion

S Es la “necesidad de alcanzar met&sfprzarse continuamente para hacer las cosas

mejores”. Se refiere al impulso de lograr metas, sobresalir, y esforzarse para obtener éxito.

6 Se define como “la necesidad de influenciar y liderar a otros, y tener el control sobre el
ambiente de uno”. Sefiere al nivel de control que la persona desea tener sobre situaciones
propias en las que se encuentra involucrado.

"Es “el deseo de establecer amistad y relaciones interpersonales cercanas”. Un individuo

con una alta necesidad de afiliacion, se esfysszanantener buenas relaciones con los

demas, crea un ambiente grato de socializacién, se preocupa por la gente y le gusta mantener
una vida social activa.
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Sistematica y SeguimientBersuasion y Redes de Apoyxtoconfianza
e Independencia

Las Pautas de Comportamiento Emprendedor (PCEs) son decisivas a la
hora de iniciar un emprendimierygpueden adoptar los valores: 0, 5, 10,

15, 20 y 25. Sea cual sea el valor, estas pautas se pueden desarrollar
empleando técnicas especificas. Valores menores a 15 son considerados
de bajo desarrollo, de 15 a 20 son de nivel intermedio, y de 21 a 25 son
considerados de nivel altoDichas pautas (y sus correspondientes
comportamientos) estan agrupadas en tres grandes gvepdaka n° 1):
Pautas del logrdPautas de la planificacioRautas del poder

Tabla 1. Pautas de Comportamiato Emprendedor
Pautas de Logro

Busca Oportunidades e iniciativas

Persistencia

Cumplimiento

Exigir eficiencia y calidad

Correr riesgos calculados

Pautas de Planificacion

Fijar Metas

Busqueda de informacion

Planificacion Sistematico y seguimiento
Pautas de Poder

Persuasion y redes de apoyo
Autoconfianza e Independencia

Fuente: Elaboracion adaptada del Manual del participante del taller de desarrollo de
comportamiento emprended@undacion CIRD Centro de Informaciom
Recursos para el Desarrollo, 2017)

c) Las pautas se pueden analizar aisladamente (una a una) o estudiadas de
manera interrelacionada entre ellas.

d) Las relaciones tedricas entre pautas enumeradas por McClelland en los
emprendedores de éxito son las siguientes:

x“Fijar Metas” debe tener la puntuacién mas alta, y en especial debe estar
por encima de “Persistencia’

x‘Persistencia” debe tener una pumtida similar a “BUsqueda de
Oportunidades e Iniciativa”. Lo aconsejable es que la distancia maxima
entre ellas sea de 5 puntos.

La Saeta Universitaria, Acadgificqd 18] Investige



Ever Villalba Benitez y Rolando Ortega Carrasco

xLa pauta “Correr Riesgos” esta relacionada con las pautas
“Autoconfianza e Independencia’ y “Blsqueda de Informacion”.

x“Autoconfianza e Independencia” debe tener una puntuacion similar a
“Cumplimiento”. Lo aconsejable es que la distancia maxima entre ellas
sea de 5.

Materiales y métodos

Segun Corbetta (2007) esta investigacion es de caracter basica, de
profundidad descriptiva, no experimental, de corte longitudinal,
desarroll6 un abordaje metodoldgico cuantitativo que comprendié una
calificacion de variables asociados a situaciones dehdmtrevistado
calific6 en un valor numérico segin su consideracion las diferentes
proposiciones del test, posteriormente se valoré los resultados con
técnicas de medicion estadistica.

El estudio se desarrollén la sede central de la Facultad de Ciencia
Contables, Administrativas y Econdmicas de la Universidad Nacional de
Pilar, participaron voluntariamente estudiantes de primer afio de las
carreras de Administracion de Empresas y de Contaduria Pubica
Nacional, el primer test se aplico en el afio 2014 segundo al mismo

grupo de estudiantes en el 2016, los mismos ya se encontraban cursando
el tercer afio de sus respectivas carreras.

El instrumento utilizado en esta investigacion fue un cuestionario que
consta de dos secciones fundamentales. En la prisgerdefinen los
perfiles generales del entrevistado (caracteristicas socioecondémicas
minimas) a través de una serie de preguntas basicas acerca de su persona
donde el entrevistado responde de manera abierta a las mismas. En la
segunda seccion, se utilizarge del instrumento “prepardndose para
triunfar” desarrollado por EMPRETEC el cual se deriva del modelo de
analisis de emprendedurismo de David McClelland. Esta parte del
instrumento realiza un cuestionario de 55 preguntas donde se indaga en
los entrevisaidos acerca de que tan identificados se sienten con algunas
situaciones particulares. Estos responden en un rango de entre 1 y 5 segln
sea su apreciacion del criterile acuerdo cofa escala que se presenta a
continuacion.

1 = Nunca

2 = Raras veces

3 = Algunas veces

4 = Usualmente

5 = Siempre
El disefio metodoldgico del cuestionario consta de preguntas de control y
margenes de correccidbn que permiten mayor grado de objetividad a la
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hora de la obtencibn de los resultados finaless resultados se
expresara de manera descriptiva y analitica desde el punto de vista de la
teoria desarrolla por David McClelland.

Resultados y discusion
Los resultados obtenidos son presentados en las tablas siguientes:

Tabla 2. Puntuacion del perfil emprendedor de estudiantes de
Administracion y Contabilidad en el afio 2014

Variables Administracion ContabilidadVariacion
Busca Oportunidades e iniciativas 18,34 18,49 -0,15
Persistencia 17,52 17,36 0,16
Cumplimiento 18,27 18,46 -0,19
Exigir eficiencia y calidad 21,86 24,83 -2,97
Correr riesgos calculados 12,74 11,25 1,49
Fijar Metas 19,92 21,05 -1,13
Busqueda de informacion 18,15 18,51 -0,36
Planificacion Sistematico y

seguimiento 17,64 17,02 0,62
Persuasion y redes de apoyo 16,24 17,75 -1,51
Autoconfianza e Independencia 18,94 19,34 -0,40
Promedio grupal 17,96 18,41 -0,44

Fuente: Elaboracion propia en base al Testudeevaluacionle conductas
emprendedoras

La diferencia de la media de las Caracteristicas del Comportamiento
Emprendedor entre ambos grupos es sutil, siendo el curso de Contabilidad
del primer afio con el mayor puntaje con 18,41 y el de Administracion del

mismo afio 17,96; la media de ninguno de los grupos alcanzé el minimo
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ideal deseado que es 21 a mas. En leemmle Administracion las tres
caracteristicas con mayor puntaje fueron Exigir Eficiencia y Calidad con
21,86; Fijar Metas 19,82; Autoconfianza e Independencia 18,94; mientras
que las tres con menor puntaje fueron Correr Riesgos Calculados 12,74;
Persuasit y Redes de Apoyo 16,24 y Persistencia 17,52.

En la carrera de Contabilidad, las tres caracteristicas con mayor puntaje
fueron Exigir Eficiencia y Calidad con 24,83; Fijar Metas 21,05;
Autoconfianza e Independencia 19,34; mientras que las tres con menor
puntaje fueron Correr Riesgos Calculados 11,25; Planificacion
Sistematica y Seguimiento 17,02 y Persistencia 17,36.

Se puede notar que si bien existen diferencias en los puntajes hay
coincidencias entre ambos grupos en que las caracteristicas que mas
sobreslen son Exigir Eficiencia y Calidad, Fijar Metas y Autoconfianza e
Independencia, asi mismo existe similitud en dos de las caracteristicas
con menos puntajes que son Correr Riesgos Calculados, Persistencia.

Es necesario analizar porqué en ambos cuesasracteristicaCorrer
Riegos Calculados es la de menor puntaje, muy por debajo de la media.
Para ello presentamos una hipotesis que podria ser tenida en cuenta en
futuras investigaciones. Es probable que responda a una caracteristica de
las personas que dden estudiar carreras relacionadas a la
administracién y contabilidad ya que el administrador deber prever (en la
media de lo posible) todo lo referente a riesgos o improviStos.factor

no menos importante que consideesw lo planteado por McClelldn
(1961), donde menciona que la poblacion de Latinoamérica tiene
problemas para asumir riesgoBe las diez pautas de comportamiento en
siete el grupo de Contabilidad presenta una sensible ventaja sobre los
estudiantes de administracion.

La diferencia dela media de las Caracteristicas del Comportamiento
Emprendedor entre ambos grupos en el afio 2016 también es minima, el
curso de Contabilidad tiene el mayor puntaje con 17,65 y Administracion
con 17,11, se registra ademds una reduccion en la media ds losrsios

con relacion a la del 2014, alejandose asi mas del puntaje deseado que es
21.

En la carrera de Administracion las tres caracteristicas con mayor puntaje
fueron Fijar Metad 9,55; Autoconfianza e Independencia 18,18 y Exigir

Eficiencia y Calidad18,14 en contrapartida los de menor puntaje

Persuasion y Redes de Apoyo 14,69; Planificacion Sistematica vy
Seguimiento 15,63 y Correr riesgos calculados 15,90. En Contabilidad las
tres caracteristicas con mejor puntaje fueron Fijar Metas 20,35; Exigir
eficiencia y calidad 18,91 y Autoconfianza e Independencia 18,85
mientras que los de menor puntaje Planificacion Sistematico y
seguimiento 16,03; Persuasion y redes de apoyo 16,12 y Busca
Oportunidades e iniciativas 16, 53. Los dos grupos coinciden en las
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carateristicas con mayores puntajes en cambio en el grupo de las de
menores puntajes los de Administracion siguen con bajo nivel en Correr
Riesgos Calculados y los de Contabilidad en Busqueda de oportunidad.

Tabla 3. Puntuacion del pefil emprendedor de estudiantes de
Administracion y Contabilidad en el afio 2016

Variable: Administracior Contabilidac Variacior
Busca Oportunidades e

iniciativas 16,43 16,53 -0,10
Persistencia 16,88 16,82 0,05
Cumplimiento 17,90 18,29 -0,40
Exigir eficiencia y calidad 18,14 18,91 -0,77
Correr riesgos calculados 15,90 16,76 -0,87
Fijar Metas 19,55 20,35 -0,80
Busqueda de informacion 17,76 17,85 -0,10
Planificacion Sistematico y

seguimiento 15,63 16,03 -0,40
Persuasion y redes de apoyo 14,69 16,12 -1,42
Autoconfianza e Independencia 18,18 18,85 -0,67
Promedio grupal 17,11 17,65 -0,55

Fuente: Elaboracion propia en base al Testudeevaluacidnle conductas
emprendedoras

De las diez pautas de comportamiento en nueve supera el grupo de
Contabilidad a los de Administracion, si bien las diferencias son minimas
esto nos indica que la carreara de Administracién aun no esta logrando en
esta etapa de la formacién de los estudmde la carrera el desarrollo del
comportamient@mprendedorasi como se propone en el perfil de egreso.
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Tabla 4 Variacion del perfil emprendedor de estudiantes de
Administracién de Empresas

Periodo Periodo
Variables 2014 2016 Variacion

Busca Oportunidades e iniciativas 18,34 16,43 -1,91

Persistencia 17,52 16,88 -0,64
Cumplimiento 18,27 17,90 -0,37
Exigir eficiencia y calidad 21,86 18,14 -3,72
Correr riesgos calculados 12,74 15,90 3,16
Fijar Metas 19,92 19,55 -0,37
Busqueda de informacion 18,15 17,76 -0,39

Planificacion Sistematico y seguimiento 17,64 15,63 -2,01

Persuasion y redes de apoyo 16,24 14,69 -1,55
Autoconfianza e Independencia 18,94 18,18 -0,76
Promedio anual grupal 17,96 17,11 -0,86

Fuente: Elaboracion propia en base al Testudeevaluacioae conductas
empreendedoras.

El promedio de las caracteristicas del comportamiento emprendedor de
los estudiantes de Administracion en el 2016 decreci6é con relaciéon a los
datos recogidos en D14, alejandose mas aun del nivel deseado que es
de 21 a mas.

De las diez pautas de comportamiento analizados en los estudiantes de
Administracion en el afio 2014 y 2016, se registraron que en nueve pautas
se tuvo un sensible descenso, en uno aumentor@ddionado a Correr
Riesgos Calculado. Esto indica que la estancia de los estudiantes en las
aulas hasta el momento no produjo resultados para el desarrollo del
comportamiento emprendedor de los estudiantes tal como se propone en
los perfiles de egreso decarrera y los valores de la Facultad.
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Tabla 5. Variacion del perfil emprendedor de estudiantes de
Contaduria Pubica Nacional

Periodo Periodo

Variables 2014 2016 Variacion
Busca Oportunidades e iniciativas 18,49 16,53 -1,96
Persistencia 17,36 16,82 -0,54
Cumplimiento 18,46 18,29 -0,17
Exigir eficiencia y calidad 24,83 18,91 -5,92
Correr riesgos calculados 11,25 16,76 5,51
Fijar Metas 21,05 20,35 -0,70
Busqueda de informacion 18,51 17,85 -0,66
Planificacidn Sistematico seguimiento 17,02 16,03 -0,99
Persuasion y redes de apoyo 17,75 16,12 -1,63
Autoconfianza e Independencia 19,34 18,85 -0,49
Promedio anual grupal 18,41 17,65 -0,75

Fuente: Elaboracién propia en base al Testuleevaluacioae conductas
emprendedoras

El promedio de las caracteristicas del comportamiento emprendedor de
los estudiantes de Contabilidad de 18,41 en el 2016 decreci6 a 17,65 en el
2014, alejandose mas aun del nivel deseado que es de 21 a mas.

De las diez pautas de comportamiento analizasotos estudiantes de
Contabilidad en el afio 2014 y 2016, se registraron que en nueve pautas se
tuvo un sensible descenso, en uno aumento 5,51; relacionado a Correr
Riesgos Calculados. Esto indica que la estancia de los estudiantes en las
aulas hasta el omento no produjo resultados para el desarrollo del
comportamiento emprendedor de los estudiantes tal como se propone en
los perfiles de egreso de la carrera y los valores de la Facultad.

Consideraciones Finales

Los resultados indican que tanto en lageras de administracion como

en contabilidad las instrucciones recibidas durante este tiempo aun no
logran desarrollar el comportamiento emprendedor en los estudiantes, es
un dato que debe llamar la atencién atendiendo que estas carreras deben
ser por excencia espacios para despertar el comportamiento
emprendedor de las personas, si bien faltaria una dltima medicién en el
2018 cuando estén cursando el Ultimo afio de la carrera, los datos hasta
ahora recogidos nos llevar a suponer que no se registrararesiayo
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cambios a menos que la institucion adopte algunas medidas académicas
de incentivo para desarrollar el comportamiento emprendedor, como la
organizacion de talleres, clases de refuerzos, competencias
emprendedoras, incubacién entre otros.

Otra lineaa investigar y que seria relevante al momento de cerrar el ciclo
de ésta investigacion el proximo afio es conocer las caracteristicas del
comportamiento emprendedor de los docentes de la facultad, atendiendo
que la mayoria son catedraticos en las dosrearrela evolucion de los
estudiantes en las dos carreras también es similar.
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Resumen

El objeto de estudio fue caracterizar las practicas de ensefianza de la
matematica en la escuela secundaria y la unidad de andlisis estara
conformada especificamente por tales practicas en una escuela
secundaria. Bajo el analisis de los resultados obteeidad proceso, se
obtuvo que las concepciones de los profesores de matematica manifiesten
una tendencia investigativa, aunque la practica lo contradice al observarse
una tendencia tradicional. Entonces, ¢hasta qué punto se debe llegar en
estos cursos parmodificar estas creencias?, de manera mas general,
¢cudles serian esos factores que logran modificar las creencias de los
profesores? No importa la formacién inicial, los profesores tienden a
superponer sus creencias por encima de sus concepcionesnioor
dichas creencias caracterizan la practica docente.

Palabras claves:Formacién Inicial, practicas de ensefianza, matematica,
concepciones, tendencias.
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Como se ensefia Matemati

Abstract

The object of study was to characterize the teaching practices of
mathematics in secondaryheol and the unit of analysis will be shaped
specifically by such practices in a secondary school. Under the analysis of
the results obtained in the process, it was obtained that the conceptions of
mathematics teachers show an investigative tendency, uglihohe
practice contradicts it when observing a traditional tendency. So, to what
extent should these courses be used to modify these beliefs? More
generally, what would those factors change the beliefs of teachers? Does
not matter the initial formationthe professors tend to superpose their
beliefs above their conceptiorhierefore,these beliefs characterize the
teaching practice.

Keywords: Initial Formation, teaching practices, mathematics,
conceptions, trends

Introduccién

La matematica es una disdi@ fascinante para aquellos que logran
descubrir elatractivo en esas relacionpermanentes quse encuentran
entrelos nimeros y los simbolos. Pero para la mayoria de los estudiantes
es una especie de tortura, de jeroglifitdescifrable Ror qué el dminio

de un conocimiento queordena la vida cotidiana puede ser tan
traumatico?

Cuando en 1993 #linisterio deEducacion realiz&l primer operativo de
Evaluacién dda Calidad Educativa, laociedad parecié entrar aeferta

roja. Por primera vez se podia leer en cifras el bajo nivel de rendimiento
de los alumnos. “Casiueve de cada diez estudiantes no sapemnar con
fracciones” fue una de laonclusiones qualarmé apadres, docentes,
especialistas ghicos. A Casi quincefiasdespués las dificultades en el
aprendizaje de la matematica siguen siendoconatante mas allde las
criticas que se argumentsobre esasvaluaciones estandarizadas.

La necesidad de tener en cuenta qué saben los ctdeng,construyen su
conocimento, como despertar la curiosidad son las preguntassejue
hacenlos especialistas en Didactida la MatematicaPreguntas queen
rigor, no difieren de todo aquel que aspira a ser un buen docente.

Las posibilidades deseducir a los estudiantedespertado interés y
curiosidad por descubrir esa estructura légica geguia los procesos
matematico®s el desafio de todibcente.Tanto para ldormacion y en

la capacitaciéme los profesorea donde hay que apuntar para promover
un cambio y que numeros, é@ones, raices cuadraddsgaritmosy
teoremaglejen de ser el terror o el horror de la mayoria de los alumnos.
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Tratar de encontrar una respuesta a las dificultades para ensefiar
matematica. Siempre me pregunté cémo puede ser que no sélo en la
Argentinalos chicos tengaproblemas el aprendizaje denatematica.
Cuando uno hace uelevamiento generak dice “qué raro...pasa algo en

la materia o en la ensefianza de la matematica, porque los alumnos no
comprenden, porque se llevan a rendir tantgs’.ahique, en lugade
echarleda culpaa loschicos,nos tenemos que preguntar qué problemas
tenemos nosotros que somos los que transmitimos los conocimientos de la
matematica. Creo que edliésarticulada, lanecesidadde entender algo

con la utilidad que s& encuentra. Los docentes de matematica, damos
respuestas a preguntas que los chicos no se hicieron y es por ello que no
estamos llegando a satisfacer las necesidades de ellos.

La necesidadletenerencuentagquésaberos chicos,cémoconstruyersu
conoémiento, como despertarla curiosidad son las preguntasque se
hacenlos especialistasn Didacticade la Matematica y los Profesores:

¢, Cudles son los recursos didactigog utilizan los docentes para lograr

el avance de los alumnos?; SExiste una sola foma de ensefar
matematica?; ¢Los docentes conocen las distintas concepciones de
ensefianza de la matematica?; ¢Los docentes conocen de que se trata la
Teoria de Situaciones Didacticas?

En base a ellas, se plantearon los siguientes objetivos, General:
Deterninar los factores que atraviesan los saberes del docente y que
resultan ser condicionantes de su préactica; y especificos: analizar la
influencia del campo de formacion académica de los profesores en la
conformacion de sus practicas de ensefianza de la &ia@znen la
escuela secundaria; caracterizar las actuaciones de los profesores al
abordar la ensefianza de los contenidos y habilidades en matematica en la
escuela secundaria; encontrar indicadores de buenas préacticas en la
ensefianza en la escuela secuadani funcion de los procesos reflexivos
identificados.

Antecedentes

Se consultaron numerosas publicaciones (capitulos de libros, articulos
especializados en revistas y documentos ministeriales) para la
delimitacion, caracterizacion y composicion dedagrsas categorias de
andlisis y para la deteccion de los aspectos tratados en este trabajo.

Donde se consideran nociones, como intuicién, imaginacién, creatividad,

visualizacién, entre otras, como imprescindibles para pensar la ensefianza
de la matematic@Alsina, 2007).
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Los trabajos presentan resultados relacionados con la practica, coinciden
y/o se complementan en el sentido de hablar sobre los diversos factores
que influyen en la practica del profesor de matematicas, sobre todo

aquellos que son propiadiel profesor.

El profesoren formaciony durantesus practicas,desarrollaideas de
como ensefiarel contenido matematico, sobre todo de cédmo ensefiar a
resolver problemas, a resolver ejercicesieas de cual es la manera mas
Optima para generar aprendea

Investigaciones que se relacionan con los procesos de aprender y ensefiar,
destacan que ‘(...) los estudiantes para profesor poseen un conocimiento y
concepciones sobre aspectos de su futura labor profesional generados en
una determinada cultura escolgue determina por otra parte, la forma en

gue ellos dotan de significado al tipo de actividades que tienen que
realizar como profesores” (Llinares, 1996, citado por Guerrero 2005 et
al.).

Knowles (1994) y Pajeras(1992), citados por Macotela (2001), han
reiteradoque las creencias acerca de la escuela y de la ensefianza se
establecen muy temprano en la vida de los individuos por medio de la
experiencia misma de la escolarizacion. Es decir, las creencias y
concepciones de los docentes no son estaticaseri@ean durante sus

afos de estudiante, se moldean durante sus primeras practicas docentes, y
contindan evolucionando durante su experiencia docente, haciéndose cada
vez mas fuertes en el transcurso de los afios. De ahi que los docentes se
vuelvan resistaes al cambio.

Por otro lado, segun Latorre (2005), “en el 2001, el informe de- IIPE
UNESCO, sefiala el bajo impacto de la formacién inicial, como instancia
de preparacién, sobre las practicas pedagégicas de profesores
principiantes, agregando que quienesirseian profesionalmente, a la
hora de “hacer clases”, tienden a refugiarse en sus imagenes previas (de
los profesores que tuvieron ellos mismos siendo alumnos en la escuela o
en la formacién de profesores) (Vaillant, 2002); es decir, ‘aprenden’ en su
tenprana experiencia docente, lo que hace suponer quepdesden’
aquello adquirido en la formacién inicial o -a@renden’ por medio de la
experiencia, a través de su propia practica como docentes y la de otros
colegas, a ser profesores”. Es en este mtdonde, ademas de cumplir

con la institucién, se hacen mas evidentes el conjunto de experiencias y
creencias.

Se hace notar como las concepciones personales del profesorado, sus
creencias, el tipo de formacién profesional y sus experiencias, resultan ser
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la base del proyecto educativo a desarrollar en las aulas (Garcia, 2006;
Moreno, 2005, citado por Zaldivar, 2006).

Lo que el profesor de matematica “hace” dentro del aula repercute de
alguna manera en la preparacion de los alumnos. Al respecto, Gémez y
Valero (1997), mencionan que “la educacion matematica no prepara a los
estudiantes para la socializacién del saber matemético como instrumento
de formacion del individuo y para su aplicacion en la resolucion diaria de
problemas”.

Se han desarrollado cursdgs capacitacién que tienen que ver con la
concepcion constructivista de la ensefianza de la matematica para mejorar
la ensefianzgyero con el paso del tiempo no ser ha visto la mejora en los
estudiantes o en el rendimiento de los mismos. Estas capa@tacien
enfocaron en la planificacion de la clase, en la elaboracién de objetivos, y
sin embargo los profesores no han podido ir incorporando estos saberes a
su modelo de ensefianzaprendizaje de la matematica, se sigue la forma
lineal de la ensefianza y eestructura de la materia.

Se puede deducir de esto que los profesores no realizan las
planificaciones para cada grupo de alumnos determinado, organizando
actividades y problemas atendiendo a las caracteristicas del grupo, es
decir se hace en serie (patodos los cursos de ese nivel la misma
planificacién, los mismos ejercicios, los mismos problemasyekidad,

la planificacion debiera ser para cada grupo diferente.

Como mencionamos en paginas anteriores, las creencias, la experiencia,
la formacion micial disciplinar y pedagogica pueden estar jugando un
papel muy importante en la praxis de los profesores, en especial porque
van definiendo una tendencia de modelo didactico para la ensefianza.

Consideraciones Metodolégicas

El objeto de estudio sera lpgacticas de ensefianza de la matematica en la
escuela secundaria, EPET Nro 2, de la ciudad de Posadas, provincia de
Misiones y la unidad de andlisis estara conformada especificamente por
tales préacticas en la escuela y para conseguirlo se realizaradamtes/

que se describen.

Se iniciaexponiendo la caracterizacién de la investigacidalitativay se
describenlas etapas de la etnografia, la cual seleccionamos como
metodologia de investigacion. Ratimo, se describen los instrumentos y
procedimientogmpleados en nuestro estudio.
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Este enfoque metodoldgico permitedagar, analizar y comprender
practicasde ensefianzale la matematicaen la escuela secundaria de
referencia. El alcance es descriptivo, caracterizando las practicas de
ensefianza de la mateméatica en dicha escuela, y correlacional,
estableciendo relaciones entre las categorias emergentes de la etapa
previa. Las estrategias decodeccion seran entrevistas semiestructuradas

a docentes de Matematica de la escuela de referencia y observaciones de
diez clases. Lo recolectado sera transcripto. Para el tratamiento de la
informacién se procedera al disefio de matrices dondexiitaran
dimensiones de analisis, con sus respectivas categorias.

Coémo se menciond, se esta viviendo una problematica en el nivel
secundario relacionada con la ensefianza de la matematica, ya sea por la
formacion inicial de los profesores, sus creencias, stapeesto, etc. Es

por eso que este trabajo se interesé en estudiar el discurso matematico
escolar desde la perspectiva del profeloplicando unanvestigaciérde

corte cualitativa, recurriendo a la etnografia como metodologia de
investigacion.

Para efeais del estudio que sealizd y con la intencionalidad de abarcar

el mayor nimero de indicadores posibles que caracterizan a las tendencias
didacticas, en la etapa de recoleccion de informacion, utilizamos tres
instrumentos y procedimientos principales:elacuesta, observaciéon no
participante y la entrevista, mismos que describimos a continuacion.

La encuesta

Aqui se pretendia obtener informacidon sobre algunas concepciones y
pensamientos que se tienen acerca de la Matematica y de su ensefianza,
para asi logar identificar el tipo de tendencia que caracteriza a cada
profesor. Este instrumento consté de 10 preguntas de opcion multiple con
4 respuestas, de las cuales s6lo podia elegir una de acuerdo a su criterio;
los primeros cuatro sirvieron para tener ungsama general sobre cémo

se ve das matematicasn la sociedad y su importancia; los seis restantes
sirvieron para saber el tipo de tendencia didactica (Contreras, 1998) que
caracteriza a cada profesor.

A continuacién,explicamos el objetivo de cada preta que incluye la
encuesta.

Las cuatro primeras afirmaciones correspondientes a la importancia social
de la matematica son las siguientes:

1. ¢La matematica es importante para la sociedad en quemiva)&

a) Otorga al individuo mejores posibilidadés vida

b) Transmite de manera formal el conocimiento de la humanidad
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¢) Da elementos que ayudan a transformar y mejorar la sociedad en que
vivimos
d) Sirven para resolver problemas

El objetivo de esto fue conocer cémo los profesores conciben a la
matemaita y qué importancia le dan dentro de la sociedad.

2. Como ven al profesor de matemética en la sociedad:

a) Es el portador del conocimiento legitimo

b) Es el que transmite conocimientos educativos y formativos

c) Es el queayuda aos alumnosa utilizar instrumentogparamodelary
resolverproblemas

d) Es el que crea las mejores condiciones para que los alumnos aprendan
los contenidos del area

En este caso se consider6 esta informacion para conocer la importancia de
poder contar con una persona que geatadora del conocimiento
matematico.

3. El alto porcentaje de alumnos que no aprueban matematica se debe a:
a) A la abstraccion de los conceptos matematicos

b) A la predisposicién de los alumnos hacia la materia

¢) A las capacidades propias de los d&totes

d) A que los alumnos no encuentran la utilidad practica de la matematica

Se sabe que el alto indice en reprobacién que se da en el area de
matematica se debe a diversos factores; por tal motivo nos permitimos
plantear esta tercera afirmacion pamnocer a qué le atribuyen los
docentes esta reprobacién como principal causa.

4. La formacion de los profesores de matematica es importante dado que:
a) Permite conocer nuevas estrategias didacticas para implementarlas en
clase

b) Permite tener una riga salida laboral

¢) Beneficia en el aprendizaje de nuevos métodos para el manejo de los
grupos de alumnos.

d) Ayuda a estar al tanto de las actualizaciones de la ensefianza de la
matematica

Cémo se menciond anteriormente, existe una problematica relda&iona
con la ensefianza de la matematica, lo cual conduce a preocupase por la
formacion que tienen y siguen recibiendo los docentes; muchas veces no
se sabe el motivo por el que es importante tener una buena preparacion, es
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por eso que con este grupo de afcinaes se pretendia identificar la
razén por la que los docentes deciden formarse mejor y en el area.

Las seis afirmaciones restantes se disefian con base a las cuatro tendencias
didacticas que propone Contreras (1998) y que se describieron
anteriormente, stas son Tradicional, Tecnologico, Espontaneista e
Investigativa.

Las categorias y subcategorias que se trato de rescatar corresponden a:

Respecto a la Metodologia, nos interesaba mirar sus practicas, asi como
sus objetivos.

En cuanto al Sentido de la as&jura, interesa cual es la finalidad que le
otorga el profesor a la asignatura.

Sobre la Concepcion del aprendizaje que tiene el profesor, se pregunto
sobre cudl es su concepcién respecto al aprendizaje, como considera que
se aprende y cual es la formaaggender.

También se pregunto acerca del papel que otorga al alumno, se traté de
rescatar informacion al mirar la clave de la transferencia Ensefianza
Aprendizaje, es decir, en quien recae la mayor responsabilidad del
aprendizaje, en el profesor o en elmho. También import6é conocer qué
hace el alumno durante las clases.

En relacion al papel que se considera debe tener el profesor en el aula, se
cuestiono qué hace y cémo lo hace el profesor.

Y sobre la concepcion del profesor respecto a la evaluaciGresata
conocer cuales eran sus criterios para evaluar el aprendizaje adquirido.

La aplicacion de la enesta a todos los profesores de primarquinto
afo de la EPET Nro, 3e realiz6 amtotal de 15 encuestados.

Observacion no participante

Para la Obswacion de la clase, se invitd a colaborar a 3 profesores del
plantel con mayor antigiedash la escuely ademasse consideréque
estoscuentercondiferente formacion inicial.a dinamica de observaciéon

de la clase consistié en observar 4 clases consecutivas a uno de los grupos
gue trabajan con los profesores y que ellos mismos eligieron. Cada clase
tuvo una duracién de 50 a 60 minutos. Cabe aclarar que no se lograba
grabar todda clase por cuestiones externas, @emplo,el profesor no
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era puntual al iniciar sus clases o directamente no queria que se realice la
grabacioén por considerar que ese lugar (el aula) es propiedad “privada”.

El objetivo de este procedimiento es castar y complementar los
resultados obtenidos en la encuesta con lo que realmente sucede en las
aulas. En esta etapa se limito a mirar y ton@as sin relacionarn@on

los alumnos ni con los profesores, de esta manera lograr mantener la
objetividad.

Durante los dias de observacion se empled una hoja de registro que
consideraba cinco categorias

Las categorias, subcategorias e indicadores referidos en este instrumento
son los siguientes:

En la metodologia, importé mirar el método empleado por el gnofes

En relacion al sentido de la asignatura import6 observar el tipo de interés
que le da el docente a la asignatura, por ejemplo ¢qué enfatiza mas?
reglas, procedimientos o actitudes positivas; observamos también la
orientacion y finalidad que le da arfmtematica escolar.

Respecto a la concepcion del aprendizaje, nos interes6 como el docente
concibe el aprendizaje de los alumnos, los procesos que sigue, asi como la
forma y el tipo de agrupamiento que da para que los alumnos se apropien
de algun concepto.

En cuanto al papel del alumno, pretendimos rescatar informacién
principalmente de lo que hace el alumno dependiendo de las propuestas
didacticas del profesor y su participacién en éstas.

Por dltimo y lo que no podia faltar era lo relacionado al papel del
profesor, importando lo qué hace y como lo hace.

Durante las observaciones, se utilizo la hoja de registro, paraaedpst
gue sucedia en la clase.

La entrevista

Este instrumento sirvid para complementar la observacion no participante.
La entrevistafue semiestructurada, ya que skilizaron unaspreguntas

guiay otrasfueronsurgiendo durante el desarrollo de ésta. Se eligié este
tipo de entrevista ya que se pretendia que a partir de las preguntas hechas
al docente se explayara y tocara puntos imptasarademas importaba
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saber que tan familiarizado estaba el entrevistado con el tema para
indagar mas acerca de ello y esto solo podia hacerse a partir de preguntas
claves o guias.

La entrevista se hizo Unicamente a los tres profesores que fueron
observade y const6 de 9 preguntas guia. Las conversaciones se
registraron por medio digital, para posteriormente realizar un registro
escrito de cada una de ellas. En este instrumento se rescatan las siguientes
categorias con sus respectivas subcategorias:

x Enrelacion corla metodologia,

X Respecto a la categoria de concepcién del aprendizaje,

X En cuanto al papel que le da el docente al alumno,

X Sobre la evaluacion.

A continuacidn,se presentan las preguntas que se manejaron como guia
durante la entrevista y ela tabla subsiguiente se relacionan con la
categoria y subcategorias a las que refiere:

1. Expligue como prepara su clase

2. ¢Plantea los objetivos en cada clase?, ¢Ha tenido que modificar estos
objetivos? ¢ Por qué?

3. ¢Hace algin esquema para llevar @ dalelase?

4. ¢Podria describir @xplicar de manerabreve como elabora ese
esquem&

5. Del tiempo que lleva conociendo al grupo, ¢cual es su percepcion en
cuanto a las habilidades o capacidades que este manifiesta hacia la
matematica?

6. ¢Muestra el gpo interés por aprender matemética?

7. En la clase ¢Qué tipo de accioptmtea dos alumnos para aprender

el contenido matemético?

8. Hué es necesario, en la clase, para que los alumnos aprendan
matematica?

9. De manera precisa ¢ Cual es su conceplg@valuacion?

Resultados y Discusion

Uno de los momentos claves en la investigacion etnogréfica se refiere a la
interpretacion y andlisis de la informacion, donde se lleva a cabo la

revision de la informacién recopilada con el propésito de descubrir el

significado de cada evento; para ello se parte de lo estrictamente
descriptivo hasta llegar a la explicacién de la situacion abordada,

basandonos en los resultados de los instrumentos y procedimientos
implementados.
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A continuacién,se presenta los resultadds la informacion reunida en

esta investigacién, organizandolos de la siguiente manera: Resultados de
la encuesta, Observaciones de clase y la Entrevista, considerando a todos
los profesores de la EPET Nro 2 de Posadas, en la encuesta mientras que
en la dservacion y la entrevista Gnicamente participaron 3 profesores que
conoceremos como Profesor A, Profesor B y Profesor C, cuyos datos
generales y los resultados obtenidos se presentaran mas adelante.

Posteriormente, se discutira respecto a los puntos ndaemtro y
desencuentro entre los profesores, asi como de las costumbres didacticas
observadas en cada caso y la tendencia referida a los profesores
participantes en el estudio.

Resultados de la encuesta

La encuesta pretendia recabar datos acerca de &enc@s y
pensamientos de los profesores, se distribuyddas los docentede
matematica de la EPET Nro.2, esto es, 15 encuestas de las cuales
rescatamos casi la totalidad de las mismas.

Presentamos los resultados que reporta la encuesta organizades en t
bloques: el primero correspondiente a los datos generales de los
profesores, el segundo relacionado con las concepciones respecto a la
importancia de la matematica y el tercer bloque relacionado con los
indicadores que ayudaran a la caracterizacidla tiendencia didactica de
cada profesor.

Datos generales de los profesores

La poblacidn estudiada en su mayoria son docentes myfEl#s. La

edad de todos los docentes, incluyendo mujeres, oscila entre los 23 y 50
afios. En cuanto a los afios de servicijue tienen en el sistema,
encontramos profesores que tienen 10 meses hasthoaqyee tienen

mas de 20 afos.

La formacién con la que cuenta el personal docente de esta escuela el
38% tienen carrera universitaria y el restante 62% son egresados del
Instituto de Formacién Docente de nivel terciage ha determinado que
ningun profesor cuenta con estudios de posgrado finalizado o en curso
que esté relacionado con la disciplina.

Concepciones sobre la importancia de las mateméaticas

En relaciéna las cuatroprimerasafirmacionesse obtuvo que la mayoria

de los docentes (75% aproximadamente) reconocen la importancia de la
matematica en la sociedad, ya que da elementos que ayudan a transformar
y mejorar la misma. sabemos también que a pesar de la importaraia d
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matematica hay problemas relacionados con los altos indices de
reprobacion, al respecto poco menos de la mitad del total de los docentes
encuestado$44%) opinan que esto se debea la predisposicionde los
alumnos hacia la disciplina, aunque algun88% de los docentes)
también creen que los alumnos no encuentran la utilidad préactica de esta
ciencia, pero cabe aclarar que este Ultimo aspecto estd directamente
relacionado con el profesor, porque es él quien debe mostrar la
funcionalidad de los concefsto

En relacién al profesor de matematica y su formacion se llegdé a que casi
el 49% de los profesores creen que el docente juega un papel importante
en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la mateméatica dado a que
ayuda a los alumnos a utilizar instrum@s para modelar y resolver
cuestiones desconocidas, y ademas el 67% de los docentes considera que
el profesor debe tener una buena formacién porque asi puede conocer las
estrategias didacticas que implementara en clase y servirdn para ayudar
mejor a susilumnos.

A continuaciénse presenta en resumen los resultados mas sobresalientes
delas encuestas a los profesores:

En general reconocen la importancia de la formacidn de los profesores ya
gue para esto permite conocer nuevas estrategias didacticase sper

un profesor de matematica es el responsable de ayudar a los estudiantes a
implementar instrumentos para modelar y resolver cuestiones
desconocidas, por lo mismo el papel de la mateméatica en la sociedad es
para dotar a las personas de elementos gudea a transformarla y
mejorarla. Le atribuyen al porcentaje de no aprobazi@npredisposicion

delos alumnoshaciala Matematica.

Tendencia didactica

Al analizar las encuestas respecto a la Tendencia Didactica se evidencia
algunos rasgos interesantpge en resumen dice, pareciera que la mayoria
de los docentes tienden a ser investigativos, o al menos consideran que
esa tendencia corresponde a la formacion de un buen docente; cabe
aclarar que esos resultados fueron Unicamente los obtenidos en las
enclestas.

En particular, con los profesores observados se obtuvieron las siguientes
tendencias en sus respectivas encuestas.

Al parecer los profesores conciben el proceso de enseépreadizaje
de la matemética baja tendencia investigativga que por ejemplo, las
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concepcioneqjue sefialasobre la ensefianza de la matemética son de
manera constructiva y bajo los intereses de los alumnos, al profesor por su
parte lo concibe como un sujeto el cual debe utilizar la investigacion
como mediador de los aprendizs,

Después de la aplicacion de la encuesta se invito a estos tres profesores a
colaborar en las observaciones de clases y en la entrevista, los resultados
se presentan a continuacion

Observaciones de clase

Por medio de la observacién no participante actarzamos al profesor
dependiendo de su préactica en el aula. Atendiendo a algunos de los
indicadores determinados por Contreras (1998), los resultados obtenidos
en esta fase del estudio se describen a continuacidon segun cada categoria.

Profesor A. Las obgrvaciones que se hicieron en la practica de este
profesor fueron durante el curso de Matematica. En ladades de
observacién de la préactica del profesor se realizaron grabaciones y al
analizar éstas junto con lo observado, se obtuvieron los resutfadse
presentan a continuacion.

En las clases se pudo observar una costuntbéetica queconsiste en
marcar una serie de ejercicios tipo, los alumnos las resuelven en grupos
no definidos para luego proceder a revisarlos en la clase.

Concepcidn del aprendizajelos procesos deductivos son empleados en
todas las clases, es decir, el profesoacAstumbra @omenzar con los
resultados generales y a partir de ello, realizar una serie de ejercicios para
ir llegando a resultados particulare

Ademas, se pudo distinguir que el profesor le exige al alumno el
acumulamiento de reglas y conceptos que se exponen en cada tema, con
el simple hecho de que el profesor los presente.

Papel del alumno: En cuanto al papel que el profesor le otorga al
alumno, se puede distinguir una actuacion nula de los estudiantes en el
disefio y planificacion de la clase, es decir, el profesor A elabora su clase
de acuerdo cono acostumbrado sin tomar en cuenta las reacciones,
respuestas o ideas de los estudiantes.
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Profesor B. Las observaciones realizadas al profesor B se efectuaron
durante la ensefianza de un curso de Matematica de segundo afio.

Es decir, el profesor expone el contenido matematico, correspondiente
apoyandose de una netbook. Los alumnos atienden, cag@an e imitan

los procesos mostrados por el profesor. La conducta de los alumnos hacia
el profesor y hacia la asignatura es un tanto pasiva, pt@adonporque

los alumnos esperan a que el profesor los incite a participar en la mayoria
de las ocasiorse y por otro, porque las ocasiones en que se les estimula a
participar son pocas. La orientacién del contenido era de caracter
informativo, es decir, el profesor mostraba el contenido que se esperaba
gue los alumnos aprendan, sin tener la intencion dedighe contenido
influya significativamente en la formacion de los alumnos.

Concepcibén del aprendizaje:La forma en que el profesor concibe al
aprendizaje debe ser memoristico secuencial, pues pretendia que el
contenido matematico se fuera organizandelealumno, segun la légica
estructural en que ensefiaba.

Papel del alumno:Durante las exposiciones del profesor, el alumno se
dedicaba a recoger toda la informacién que el profesor proporcionaba, por
lo que la atencidn en la clase era excesiva. Postenen en la
resolucion de los ejercicios se limita el reproducir el proceso ensefiado
por el profesor, sin cuestionarse sobre el foddaeste La participacion

del alumno se daba al momento en que el profesor resuelve los ejemplos,
haciendo comentarios, Bsus compaferos o indirectamente al profesor,
sobre el procedimiento a seguir para obtener le resultado.

Profesor C. Las observaciones que se hicieron en la practica de este
profesor fueron durante el curso de Matematicas IV afio.

Metodologia:En casi tods las clases, el profesor C, llevaba una practica
tradicional, ya que la exposicibn magistral sobresalia ante todo y el
docente usaba el libro de texto como Unico recurso para apoyarse durante
la exposicion. Después de que el alumno entendiera los efenglo
profesor procedia a marcar ejercicios, los cuales eran resueltos siempre de
manera individual.

Papel del alumno:Como en el aula de clases se daba mayormente la
exposicion magistral, el papel principal del alumno era esforzarse por
recoger en sus pafes todo aquello que proviene del profesor, por tal
motivo la atencién adquiere una excesiva relevancia. También resulta
convenientemencionar que aungua manerade presentatos contenidos

era siempre expositiva, el profesor trataba de explicarlos d&vedsas
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formas, por lo tanto los alumnos confiaban siempre en lo que les decia el
profesor, esto impedia que el alumno se cuestionara acerca del fondo del
contenido.

Papel del Profesor:Se notéque el docenteera un especialistaen los
contenidosque ensefiabalos cuales transmitia de manera expositiva y
transferia verbalmente.

Entrevista

Como se menciond anteriormente, por medio de la entrevista se rescatan
las concepciones que tiene cada profesor sobre los indicadores, que
corresponden a los objetwvale la clase, la aptitud y actitud necesaria en
los alumnos para lograel aprendizaje, laclave de la transferencia
ensefianzaprendizajey al caractedela evaluacion, respectivamente.

Al realizar la entrevista considerando 4 de las categorias quengrop
Contreras, se traté de complementar los datos obtenidos en la encuesta y
observacion, se presenta un breve resumen de lo conseguido a partir del
analisis ddos tresprofesores.

Metodologia: En cuanto a los objetivos, en la entrevista se pudo
distingur que los profesores, no los hace explicitos, sin embargo, se
percibe un enfoque tradicional en el sentido de que se apegan a los
objetivos establecidos en el programa. Estos objetivos son por tema y de
caracter terminal, aunque los profesores entiendan lgsi objetivos
pueden modificarse.

Ya que no elabora objetivos propios de clase, esto nos habla de que el
profesor no dirige su atencién sobre lo sé qué espera que los estudiantes
logren en cada clase, sino sobre lo que se debe cumplir del programa a lo
largo del afio.

Concepciones del aprendizajeEstos profesores identifica como factores
que impiden el aprendizaje, y por tanto necesariamente se debe modificar
el programa, a la falta de préctica, la falta de costumbre y al grupo mismo.

Papel del alumno: Lo necesario para la transferencia de ensefanza

aprendizaje en el aula, es necesario que los alumnos lean las definiciones
dadas en la clase y asi poder comprenderlas.
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Conclusiones

El objeto de estudio fue caracterizar las practicas de ensefianza de la
maematica en la escuela secundaria y la unidad de andlisis estara
conformada especificamente por tales practicas en una escuela
secundaria. Para ello se tomo como referente teérico la propuesta de
Contreras quien nos plantea una serie de indicadores para la
determinacién de la tendencia didactica en algunas de las siguientes:
Tradicional, Tecnologica, Espontaneista e Investigativa.

Contreras no hace diferencia entre creencias y concepciones)tsngo,
la informacion obtenida nos refleja tal diferenciaug @demas ésta puede
ser rescatada a través de diferentes instrumentos.

Bajo el analisis de los resultados obtenidos en el proceso, se obtiene que
las concepciones de los profesores de matemética manifiesten una
tendencia investigativa, aunque la practicaontradice al observarse una
tendencia tradicional. De donde interpretamos que las concepciones han
evolucionado en tanto que no se encuentran en lo tradicional, sino que
gracias a diversos factores como la experiencia, los cursos de
actualizacion, engrotros, estas concepciones se dirigen hacia la tendencia
investigativa.

Se reconoce que gracias a los cursos de actualizacion algunos de los
profesores modifican sus practicas, esmbargopara la gran mayoria, sus
creencias no los dejan actuar de acoieadsus concepcioneBntonces,

¢chasta qué punto se debe llegar en estos cursos para modificar estas
creencias?, de manera mas general, ¢cudles serian esos factores que
logran modificar las creencias de los profesores?

No importa la formacidn inicial, loprofesores tienden a superponer sus
creencias por encima de sus concepciones,tguo, dichas creencias
caracterizan la practica docente.

Particularmente la encuesta nos reporta las concepciones de los profesores
en tanto a la matemética misma y a lanfaren como se debe ensefiar,
aspectos que evidencian conocimiento respect@l quehacer docente

pero que sin embargo, no necesariamente es llevado a la practica. Ya
gue como se puede observar a través de las observaciones de clase y la
entrevisa realizada a algunos profesores, muestran sus creencias
indistintamente del conocimiento del nuevo rol docente.
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Eje tematico:Ciudadania y Participacion

La inseguridad en los barrios de Pilar
Un andlisis a partir de la mirada de los vecinos y las vecinas

Ricardo D. Veloso
Notario y Escribano Publico
Posgrado en Docencia Universitaria
Universidad Nacional de Pilar
Linea denvestigacion: Seguridad ciudadana
rickyvelesotoledo900@gmail.com

Resumen

Esta investigacion aborda la inseguridad percibida de los vecinos y
vecinas de los barrios de la ciudad de Pilar, capital ejghrtamento de
Neembuct, durante el afio 2016. Este abordaje se justifick en
necesidad de analizar el fenéno del miedo al delito contrasiddo con

los datos objetivos recogidompla Policia Nacional, ya quexisten
delitos y cfmenes que permanecen en la franja oculta por no ser
denunciados. De esta manera, el objetivo de este estudio es conocer la
percepcion de inseguridad de los vecinos y vecinas y su correspondencia
con el comportamiento criminal de la zor@e realizo elandlsis
documental denueve comisarias de la ciudadupa vez identificada la
zona objetivamente més peligrosa se procedio a realizar tres entrevistas
grupales. El estudidocumenta que el barrio Obrezsel masinseguro y

los residentegle esteperciben ge el hurto es el hecho punible mas
frecuente Este hallazgo coincide con los datos recogidos de las
comisarias, siendeeiterativo el hurto de motocicletas.

Palabras-claves: Inseguridad; inseguridad objetiva, miedo al delito,
Seguridad ciudadana;
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Eje tematico: Ciencia, Tecnologia e Inracién para la Inclusion
Social

Popularizacion de las ciencias en Paraguay

Amelia Aguirre
Psicopedagogdnstituto Superior del Profesorgdodrdoba Argentina
Licenciada en Periodismbniversidad Autdnoma de Asuncion, Paraguay
Maestranda de ComunicacigrPeriodismo Cientifico
Universidad Autbnoma de Asuncion.
Becaria del Consejo Nacional Géencia y Tecnologia (Conacyt)
Orientador:Dr. Benjamin Fernandez Bogado

Resumen

Este trabajaborda y describe el tema de la popularizacién de las ciencias
como una estrategia de transferencia de conocimientos para el publico en
general, integrando el arte, en este caso la misica como herramienta de
atraccion para transferir conocimiento acerca @vestigaciones
realizadas en el pais sobre las aves autéctonas de la nacién paraguaya.
abordaje se justifica por el déficit de interés por las ciencias en nuestro
pais, de conocimientos de las investigaciones que se realizan en Paraguay,
y de herranentas que faciliten el acceso a la informacién acerca de estas
investigaciones y sus resultados vinculados a las ventajas o beneficios
sociales de esas exploraciones. El propésito de esta investigacion es
destrabar la contradiccion entre el interés partaiocon una sociedad
alfabéticamente cientifica y la escasez de disefios de herramientas de
divulgacion de las ciencias para todo tipo de publico. Para esto es
fundamental teorizar acerca del concepto de popularizacién y proponer
criterios que guien el dasollo de herramientas alternativas de difusion

de las ciencias y la medicion del “impdttoara la apropiacién social.
Mediante la revision bibliografica y la sistematizacién de una herramienta
que integra arte y ciencise derivara en el desarrollo deiterios que
puedan medirse para determinar el impacto real de la apropiacios de la
ciencias a partir de herramientas de popularizacion. Con esta
investigacion que incluye la sistematizacion de una herramienta utilizada
por una ONG ambientalista y la omgia sinfénica de Asuncién en
Paraguay desde el afio 2013, se propone obtener una herramienta
metodolégica practica que sea guia para disefiar nuevas estrategias de
popularizacion y que se puedan medir en su incidencia e impacto en lo
que se refiere a inteséy apropiacion de la ciencia divulgadasta
investigacion proporciona un modelo sistémico con elementos que guian
el disefio de mecanismos de popularizacién de las ciencias y la garantia
de sus resultadosCon la sistematizacion se puso énfasis en la
reconstruccién del proceso y su interpretacion critica, para orientar la
replicabilidad de esta experiencie presenta de manera organizada un
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sistema explicativo de la practica, de los aprendizajes derivaddia ge e

de los marcos conceptuales referenciales nutren esas practicas y
proyecciones sobre las realidades sociBlesde el punto de vista teérico

el objeto de estudio de esta investigacién brinda conocimientos acerca de
los conceptos de popularizacion, dmmatizacion y divulgacion de las
ciencias.Desde el punto de vista practico ofrece elementos que forman el
proceso para desarrollar mecanismos que colaboren con la transmisién de
los resultados de investigaciones a todo tipo de personas, sobre todo
persigiiendo la utilidad del conocimiento para los destinatarios.

Palabras-claves:Difusion, popularizacion, apropiacion de las ciencias.
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Las tecnologias de la informacioén y comunicacion como
herramienta de apoyo al aprendizaje de personaon
necesidades educativas especiales del Centro de Ayuda al
Discapacitado de Encarnacion

Mary Cabral Franco,

Licenciada en Analisis de Sistemas Informaticos,

Universidad Auténoma de Encarnacion
Magister en Docencia e Investigacion Universitaria,

Universidad Nacional de Itaptua

Candidata a Doctoren Educacion y Desarrollo Humano,

Universidad Autbnoma de Encarnacién

marycarolyna@gmail.com
Resumen

La investigaciérabordala utilizacién de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion como herramienta de apoyo en el aprendizaje de personas
con necesidades educativas especiales (NEE) del Centro de Ayuda al
Discapacitadode Encarnacion. Se busca conocer los beneficios que
apatan las Nuevas Tecnologias a los estudiantes con Necesidades
Educativas Espmales y de qué manera favoreeensu desarrollo integral

y su integracion en la sociedad. Por su dargstica, la investigacion es
descriptiva yresponde a un estudio de calsa.metodologia utilizada en

el desarrollo de esta investigaciésila observacion directa, la basqueda

de informacién y documentacién, la experiencia personal en campo, el
contraste de informacion de las entrevistas a padres y profesores de los
alumnos NE. Los resultados mas significativos demuestran que el uso
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién favareeé
desarrollo integral de los alumnos corcesidades educativas especiales,
facilitan el trabajo al docente a la hora de adaptar losoditis y ayuda

a reforzarlas adaptaciones curriculares. feetendesensibilizara los
profesionales defrea educativale la necesidad y la importancia de
introducir las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en su tarea
desde un enfoque inclusiv@n el que se apunta a la relacion con la
tecnologia como un apoyo hacia la autonomia, no sélo porque es una
herramienta util, sino porque favorece a la construccion de los
conocimientos y de los valores involucrados en el proceso.

Palabras Claves: Necesdades educativas especiale8prendizaje.
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion.
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Estudio del periodismo de informacion cientifica, a partir de
un analisis de las publicaciones en la prensa escrita del
Paraguay

Silverio Samudio Barrios
Licenciado erPeriodismo, Universidaduténoma de Asuncion.
Especialista en Didactica, Instituto Superior de Educacion
Estudiante de la Maestria en Comunicacién y Periodismo Cientifico,
Universidad Auténoma de Asuncion.
Becario del Consejo Nacional @gencia y Tecnologia (Conacyt)
Orientador:Dr. Benjamin Fernandez Bogado

Resumen

Este trabajo analiza el periodismo de informacién cientifica de Paraguay,
su construccion y su presentacion como noticia a la opinién publica en
general. Para lo cual se hdeseionado el tema del Virus del Papiloma
Humano (VPH) como estudio de caso o como noticia testigo para llevar a
cabo el objetivo que se propone en analizar la situacion de esta
especialidad periodistica en el pais. La importancia de esta investigacion
obalece, aparte de conocer en qué situacidon se encuentra en nuestros
medios este subsistema del periodismo, consiste en conocer como abordar
un tema cientifico y adaptarlo en el lenguaje periodistico a fin de que
pueda ser comprendido el mensaje que se metéransmitir a la
ciudadania.Ademas, posibilita dimensionar los errores que se deben
evitar y qué se debe mejorar pammborar unainformacion de esta
caracteristica. El trabajo se centra en las publicaciones de los diarios: Abc
Color, Ultima Hora y LaNacion, en el lapso comprendido durante los tres
primeros meses de 2013, periodo en el que trascendid en los medios el
caso del VPH. El resultado final de este trabajo presenta una guia
detallada de comaafrontar las expresiones cientifietécnicas para
trasladar la informacidon a la opinion publica en un lenguaje sencillo e
inteligible, como también se identifican las debilidades y los errores que
se deben evitar a la hora de abordar estos temas en la prensa. En
definitiva, se puede decir que el periodisoientifico se desarrolla a un
paso muy lento en Paraguay.

Palabras clavesPeriodismo cientifico, ciencia, tecnologia, Paraguay.

Eje Tematico: El derecho, su practica y contribucién al desarrollo de la
sociedad

[149] La Saeta Universitaria, Acadgi?0A ¥ de Investigacion



ParteREsiimenes

La prision preventiva, ¢ medda cautelar opena anticipada?

Mariza del Camen Medina
Abogada
Jessica Maria del Carmen Dohmen
Abogada, Especialista en Dociencia Universitaria
Universidad Auténoma de Encarnacion
jessi.dohmen123@gmail.com

Resumen

Este trabajo analiza la medida cautelar de prisibn preventiva, sus
aplicaciones conforme a las previsiones del articulo 242 del C4digo Penal
Paraguayoy si la misma en ciertos casos se constituye en una suerte de
pena anticipada en clara contraposiciéfa ayarantia constitucional de
presuncién de inocencia. Partiendo de que nuestro pais se erige en un
Estado Social de Derecho, el cual tiende a proteger a aquellos que se
hallan en una situacién de vulnerabilidad, entre ellos los “privados de su
libertad”, este trabajo se justifica ya que resulta de suma importancia
comprender los alcances de los principios basicos que rigen esta ;materia
por ello, este analisis se torna necesario para promover la discusion y
reflexién acerca del objeto de estudio. El prdtpdss analizar el uso en la

vida juridica de la medida cautelar de Prision Preventiva, si se tienen en
cuenta los criterios previstos en la norma para su aplicacion y en qué
casos se torna en una pena anticipada. El disefio de investigacién parte de
un enbque mixto, que utiliza la revision bibliografica, lectura de
jurisprudencia nacional e internacional, asi como el estudio de casos y
aplicacién de encuestas. La investigacion trata de demostrar que la
implementacion de la prision preventiva, en casi toldss casos se
convierte en la regla cuando en realidad deberia ser la excepcion y de esta
manera avasalla el principio de la presuncién de inocencia.

Palabras claves: Presuncién de inocencia; Prision Preventiva; Pena
anticipada; Derecho Penal.
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La aplicacién del pago retroactivo de las obligaciones
emanadas de resolucién judicial en las acciones de
prestacionalimenticia en Paraguay

Gricelda NoemiPedrozoChamorro
Abogada
Jessica Maria del Carmen Dohmen
Abogada, Especialista en Dociencia Universitaria
Universidad Auténoma de Encarnaciéon
jessi.dohmen123@gmail.com

Resumen

Es normativa general en nuestro pais que, la obligacion de pago de
alimentos se abonara recién desde que se entable la demanda, fundandose
en la reglade que los alimentos se conciben para atender necesidades
presentes y futuras, y no para épocas pasadaseeclas que el alimentista

ha vivido sin haberles reclamado. El trabajo se justificpartir de
vivencias propias y conociendo las diversas dificultades que atraviesan las
madres tras una separacion para sostener a sus hijos, ante la
irresponsabilidad &l otro progenitor ausente y la demora de los procesos
judiciales. Se busca rescatar, humanizar y sensibilizar el servicio de
justicia para hacer efectiva la proteccién integral de los derechos de los
nifios y adolescentes garantizados en el cuerpo nommaticional e
internacional vigenteéSe analiza las virtuales consecuencias, tanto
favorables como desfavorables, que podria tener la aplicdeid@ste
régimen en nuestro pais. La metodologia es mixta en cuanto a
queconcurrerlos enfoques cuantitativo yualitativo, sustentados en la
revision bibliografica, el derecho comparado y estudio de casos concretos
a partir de entrevistas abiertas. Concluye con recomendaciones para la
mejora de la ley vigente en el campo de la Nifiez y Adolescencia.

Palabras claves:Prestacion alimentaria; Nifiez y Adolescencia; Justicia;
Alimentos; Derecho.
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A mediagdo como pratica de resolucao de conflitos na América
Latina: Em busca de uma Cultura de Paz e Humanizacao

Catia da Silva
Mestranda do Curso de Direitos Humanos pelo PPGD da Universidade Regional
do Noroeste do Estado do Rio Grande de@uWlJUI, Graduag¢éo em Direito
(UNIJUI). Bolsista da CAPES.
Pesquisadora nas areas de Direitos Humanos e Métodos Alternativos de
Resolucao d Conflitos.
Conciliadora do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, atuante no Centro
Judiciario de Solucao de Conflitos e Cidadar@EJUSC da Comarca de
ljui/RS, Brasil

Resumo

Este trabalho aborda a Mediagcdo como Pratica de Resolucdo de Conflitos
na América Latina: Em busca de uma Cultura de Paz e Humanizacéo. Tal
abordagem se justifica diante da vulnerabilidade experimentada pelos
Sistemas Judicias, especialmente em paises da América Latina. Diante da
“crise” dos mecanismos de Justica surge a satade de busca por
métodos alternativos para resolugcao de conflitos e para a construgao de
uma cultura de paz, humanizacdo e cooperagdo social, diminuindo as
demandas dos Tribunais e ampliando o acesso a Justica. O objetivo deste
trabalho é demonstrar anportancia da mediacdo como forma de
propiciar aos cidadaos uma alternativa pacifica, humanizada e cooperativa
de solucionar seus conflitos e assim disseminar uma cultura de dialogo
entre as partes. A pesquisa é do tipo exploratéria e para alcancar seus
objetivos é utilizado no seu delineamento a coleta de dados em fontes
bibliograficas disponiveis em meios fisicos e na rede mundial de
computadores. O presente estudo evidencia que a mediacdo se apresenta
como ferramenta para a solugdo adequada de diversofitos,
contribuindo para uma justica humanizada. Sua efetividade deve ser
compreendida numa perspectiva holistica para além daqueles que
dependem da prestacao jurisdicional do Estado, pois através da mediacao
se tem um resultado econémico, célere eaefgue beneficia a sociedade
como um todo e contribui para a constru¢do de uma cultura de paz.

Palavras-chaves Direitos Humanos, Mediagdo, Cultura de paz.
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Analisis juridico comparativo de la Reforma Constitucional y
la Enmienda Constitucional como viapara la introduccion de
la figura de la Reeleccién Presidencial en el Paraguay

Maria Alejandra Benitez Alderete
Abogada
Jessica Maria del Carmen Dohmen
Abogada, Especialista en Dociencia Universitaria
Universidad Autbnoma de Encarnacion
jessi.dohmen123@gmail.com

Resumen

La Constitucién Nacional del Paraguay prohibe la reeleccién presidencial
desde 1992, luego de la caida de la dictadura militar de Alfredo
Stroessner. A partir del contextmencionado, este estudio analiza
comparativamente las figuras de la Enmienda y Reforma Constitucional,
como vias que posibiliten la Reeleccion Presidencial en Paraguay. Tal
abordaje nace por un lado, del gran impacto social que ha tenido este
tema y, por kotro de la crisis juridicgoolitica en que han derivado las
constantes discusiones en torno a los mecanismos precitados. La finalidad
de esta investigacion radica en determinar cual es la via juridicamente
adecuada para la introduccion de la figura dedaleccion Presidencial,
describiendo sus requisitos y procedencia. Para alcanzar este andlisis, se
emplea como punto de partida la revision bibliografica comparando textos
nacionales e internacionales, el catalogo de jurisprudencias existentes al
respeabd, desde la perspectiva juridiconstitucional, empledndose un
enfoque cuantitativo, exploratorio y descriptivo. Lo que se busca
demostrar a lo largo del trabajo es que, la Reforma Constitucional resulta
en la via dispuesta juridicamente para la introiducde la figura de la
Reeleccion Presidencial dentro de la Constitucion Nacional de 1992.

Palabras claves: Constitucion Paraguaya; Reforma Constitucional;
Enmienda Constitucional.
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La certeza constitucional como via para la eteccion
presidencial enParaguay

Luis Orlando Flores Barrientos
Abogado
Jessica Maria del Carmen Dohmen
Abogada, Especialista en Dociencia Universitaria
Universidad Auténoma de Encarnacion
jessi.dohmen123@gmail.com

Resumen

Este trabajo trata sobre Berteza Constitucional como via para la
Reelecciéon Presidencia en el Paragudyal abordaje surge a partir del
auge e impacto social que ha tenido la propuestafRiEleccion
presidenciat en nuestro pais.rEeste contexto muchéan sido las vias
propuestas por quienes detentan el poder; no obstante, hasta el momento
dicha cuestion sigue irresoluta. Entre las alternativas existentes, resulta
importante analizar la figura de la Certeza Constitucianad,si bien no

se encuentraxpresamente establecida como una accién propiamente
dicha, la Carta Magna confiere al Poder Judicial la atribucion de
interpretar la Constitucion (Art. 247) y, en particular, a la Corte Suprema
de Justicia, como maximo érgano jurisdiccional y titularestgo de la
potestad de ejercer el control de constitucionalidad. La finalidad de esta
investigacion es, en primgérmino, dilucidar si es este un mecanismo
vélido para el efecto y, en segurdgar, considerar sus implicancias con
relacion a los confltbs que se han generado a raiz del tema. Para el
cumplimiento de los objetivos se recurre a la revisibn de textos
constitucionales, jurisprudencia nacional e internacional, asi como a la
lectura de legislacién comparadans resultados se complementeon
entrevistas a expertos y publicaciones periodisticas de la materia. Si bien
la Certeza Constitucional no se encuentra prevista en nuestra legislacion
positiva, puede ser utilizada como via para la reeleccién por medio de la
facultad atribuida a la Corte giema de Justica para la interpretacion de

la Carta Magna.

Palabras claves: Certeza Constitucional; Constituci6n Nacional
Paraguaya; Reeleccion Presidencial; Democracia; Control de
constitucionalidad.
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Estado del arte: investigaciones realizadas por lostediantes
de Derecho de la Universidad Autbnoma de Encarnacion,
periodo 20132016

Nancy Marlene Morel Ortiz
Abogada
Jessica Maria del Carmen Dohmen
Abogada, Especialista en Dociencia Universitaria
Universidad Auténoma de Encarnacién
jessi.dohmen123@gmail.com

Resumen

Este trabajo anaa el estado del arten relacion coros textos de tesis
presentados por los estudiantes de la carrera de Derecho de la Universidad
Autonoma de Encarnacion, exl periodo 2013 a2016. Se justifica
teniendo en cuentda necesidad de contar rcouna herramienta
bibliografica significativa, que permita un acercamiento formal a
producciones intelectuales en el campo del Derecho, cuantificarlas e
identificarlas. Aporta al cuerpo estudiantil en general conocimientos
acerca de qué es lo Ultimo gee ha producido en materia deias
Juridicasen Bk universidad privadapor autor y afio El disefio de
investigacion puede ser considerado cafascriptivo dentro del campo

del Derechpa partir de la revisién bibliografica, compilacion y andlisis
de trabajs de investigacion realizadcestrevistas y didlogoon actores
principales. El resultadevidencialas tendencias investigativas de los
tesistas.

Palabrasclaves: Tesis; Ciencias Juridicas; Investigacion; Metodologia
Juridica.
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Eje tematico: UniversidagSociedad: identidad yaticipacion

Extension Universitaria UNA — Colegio Nacional de Lambaré:
Una experiencia solidaria entre estudiantes universitarios y
secundarios

Daniel Alberto Oviedo Sotelo
Licenciado en Filosofia por la Universidad Nacional de Asuncion, Maestro en
Estudios para la Paz y el Desarrollo (Univ. Auténoma del Estado de México),
Doctor en Humanidades (UAWMéxico).
Miembro de la Direccion de Investigacion y docente del InstBufoerior de
Educacion (ISE)
Catedraticale la UMA, Facultad de Derecho y Facultad de Filosofia.
Lineas de investigacion: Paz, ética ambiental, organizaciones estudiantiles y
pensamiento indigena.
oviedosotelo@yahoo.com

Resumen

Este trabajo presenta ptoyeto de extension universitarigAsistencia

para la conformacion del Centro de Estudiantes del Colegio Nacional de
Lambaré (CNL) y analiza sus resultados. El mismo es desarrollado desde
mayo de 2016 a mayo de 2017 por los estudiantes de la carrera de
Ciencias Sociales (5° y 7° semestre) de la Escuela de Ciencias Sociales y
Ciencias Politicas, Facultad de Derecho, Universidad Nacional de
Asuncién (UNA). Las competencias alcanzadas en clases y las
experiencias previas como socios de sus propios cerdtodiantiles,
permiten a los universitarios una mejor cooperacién académica con sus
pares secundarios. El propésito del proyecto es vivenciar valores
democréticos a través del apoyo, cooperacion y asesoramiento para la
conformacién de una organizacion esamtii secundaria en una
institucion de nivel medio. Este propdsito es alcanzado a travda d
realizaciéon de atividadesprecediéis por investigacion documental,
coordinadas por los estudiantes universitarios y dirigidas a estudiantes,
docentes y lideedel colegio. El analisis de los resultados evidencio la
consecucion del objetivo por parte de qugengarticiparon en las
acciones,ademas del logro de objetivos secundarios como la propia
conformacién de la organizacion estudiantil y todo lo que elloliga

tanto la observacién, como las entrevistas a los protagonistas y los
registros de actividades mostraron el logro de experiencias
enriguecedoras en lo académico, ético y social.

Palabras-claves:Extension universitaria, cooperacion estudiantil.
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Enriqueciendo la educaciortiecnoldgica:El Proyecto Tesape'a

Verdnica Solano
Coordinadora del Proyecto Tesapea’a de Integradevs S. A.
Licenciada en Biologia de University of Washington, USA.
Candidata a Maestria en Educacion de University/isiconsinStout, USA.
solano.vero@gmail.com
Resumen

Este trabajo demuestra cdmo un proyecto de extensién puede crear el
espacio necesario para enriquecer la educacion univeritaria tecnoldgica
con los temas transversales de la educacion humanistica. Tadjebse

hace necesario por la importancia de incluir temas como empatia y
reponsabilidad social en el curriculo, y que las limitaciones de tiempo no
siempre permiten incluir estos temas como clases especiales. Atbsmas,
exigencias de calidad del proceste acreditacion exigemjue las
universidades consideren renovar dichos proyectos. La finalidad de este
trabajo fue conocer hasta qué punto un proyecto de extension estructurado
de manera particular podia ayudar a estudiantes de informatica a
desarrollar etitudes y habilidades interpersonales. Este propésito fue
conseguido a través del Proyecto Tesape'a, un esfuerzo de la empresa
privada y la universidad publica, donde estudiantes de Ingenieria en
Informatica ensefian programacion basica a estudiantededgoso Este
informe presenta los resultados de la investigacion que acompafié su
implementacion del 2014 al 2017. La metodologia empleada incluyé
analisis cuantitativo de aumento y recurrencia de voluntarios y analisis
qualitativo de experiencias y puntade vista reportados por los
participantes. Este analisis demostpde, estructurando el proyecto de
extensibn como un voluntariado, con oportunidades de ganar
responsabilidades cada vez mayores, y con un componente social y de
reflexion y consulta, los astiantes de informatica lograron desarrollar

un alto nivel de responsabilidad social, habilidades de hablar en publico,
liderazgo y una afinidad al trabajo voluntario, lo cual predice una vida
profesional enfocada en el bien comin ademas del éxito personal

Palabras-claves: Extension universitaria, voluntariado, informatica.
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Eje teméatico: Educacion y Desarrollo Humano

La Educacion Inclusivaasociadaa los factores psicosociales de
los estudiantesuniversitarios

Cecilia Beatriz Villasanti Riquelme
Licenciada en Trabajo Social (UNA), Psicéloga (UTCD)
Magister erPsicologia Clinica, Especialista em Gestion Educativa, Especialista
em Primera Infancia (UAA)
Doctoranda em Educacién y Desarrollo Humano (UNAE)
Psicdloga y Trabadadora Social en el Centrgidtel de Educacion de
Encarnacion
Docente en la Licenciatura en Trabajo Social,
Universidad Autbnoma de Encarnacién
Licenciatura en Educacion Inicial y Licenciatura en Educacion Fisica
Instituto Superior de Educacion “Divina Esperanza”
ceciliavillasantiD@gmail.com

Resumen

Seaborda la educacion inclusiesociadaa los factores psicosociales de

los estudiantesuniversitarios relaconados a los trastornos que
disminuyen la capacidad de afrontar desnandas ordinarias de la vida:
Pretende conocer el paligma de los docentes sobre la adecuacion no
significatica y cuales son las estrategias de intervencién en el proceso de
ensefianza aprendizaje. El estudio plantea el enfoque cualitativo a través
de entrevistas en profundidad, evaluacién de experienciz®rnades,
registro de historia de vida, analisis de contenido, revision de documentos
del departamento de Bienestar Universitario, documentos de Educacion
Superior. Entre los resultados preliminares se destacada que los docentes
no tienen claro en qué caste una adecuacion no significativa, porque
cuando se habla de inclusién se tiene en cuenta sélo los problemas
asociados a un tipo de discapacidad fislEbdocente debe tener en
cuenta la adecuaciéon no significativa para crear las condiciones o
estrate@s de intervencion ensefarmarendizaje enfocadas a las
actividades, metodologias, técnicas e instrumentos de evaluacion y que
presentan un caracter preventivo y compensdaodeben modificar los
diferentes elementoseda programacion disefiada por ticentes, pero

gue no afectan las capacidades y contendkd curriculum oficial de la
universidad. Entre las adecuaciones no significatsmasdentifica las
estructurales que consisten en la adecuaciotedmndicién fisica del
alumno;las adecuaciorsede recursos como la utilizacién de los refuerzos
multisensoriales, ui#acion de materiales concretdss adecuaciones
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metodoldgicas, en cuanto a las instrucciones y consignas para la
realizacién de tareas y las adecuaciones evaluatjuasno comprometan

a la capcidad del programa de estudios. Teniendo en cuenta sus
capacidades y limitaciones evaluacién puede desarrollarse de manera
eficaz con un seguimiento por parte del decanato y del docente.

Palabras-claves: Inclusion, Adecuacion no significativa, Problemas
psicosocialesgstudiantes universitarios.
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Dinamica del binomio Recurso Humano versus Capital
Humano

Erika Zuiderwyk de Palacios
Licenciada en Pedagogia y Filosofia,
Magister en Investigacion
Doctora en Educacion y Desarrollo Humano
Docente Investigadora en Ciencias Sociales
ezuiderwyk@gmail.com

Resumen

Este trabajo analiza la problematica del Burnout desde la relacion
existente en la dimension salud kencategoriade Capital Humano y
Desarrdlo Humano en una muestra de docentes de la Universidad
Auténoma de Encarnacion. Esta tarea se hace necesaria para comprender
los procesos de ambos sistemas complejos que se articulan positiva y
negativamente, segun sus tendencias y fuerzas grupalesvieluabts,
generales y particulares puede generar sinergia, pero naturalmente son
antagonica. Para la obtencion de la informacion se utiliza revision
bibliografica y el trabajo de campo. El andlisis de los datos recogidos de
la investigacion servira para posterior aplicacion en el contexto de la
afectacion.

Palabras Claves:Sujeto, Objeto, BurnouResiliencia, Recurso Humano.
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Estilos de liderazgo y clima organizaciondl

Mauricio Oscar Michel6n
Profesor en Ciencias Econdmicas, Contaidslico,
Magister en Educacion Superior con orientacion en Gestion,
Universidad Adventista de Chile.
mauriciomichelon@live.com.ar

Resumen

Este trabajo aborda los diferentes estilos de liderazgoglacioncom el

clima organizacional en las escuelaisnarias de la Iglesia Adventista del
Séptimo Dia em la provincia de Misiones, Argentina. Tal abordaje se
justifica como diagndstico principal en la busqueda de mejorar la calidad
de los servicios educativos brindados en estas instituciones. El obgtivo d
este estudio es relacionar las variables Estilos de Liderazgo y Clima
Organizacional. Fueron varios instrumentos aplicados: para determinar el
estilo de liderazgo en las instituciones educativas se eligio el Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo, MLQ@-orma 5X Corta, traducido y adaptado

al contexto Latinoamericano compuesto por dimensiones como:
Liderazgo Transformacional: Carisma, Influencia ldealizada. Influencia
Idealizada Atribuida, Influencia Idealizada Conductual y Estimulacion
Intelectual. Lideazgo Transaccional: Consideracion individualizada,
Recompensa Contingente, Direccipor Excepcién Activa (Liderazgo
Correctivo Evitador), Direccidbn por Excepcién Pasiva (Liderazgo
Evitador Complaciente). Laissez Faire (Ausencia de liderazgo). El clima
de las instituciones escolares se evalla mediante el WES, creado por
Moos, Insel y Humphrey (1974), y adaptado en Espafia por Fernandez
Ballesteros y Sierra y comercializado por TEA (1985). Esta escala evalla
el ambiente social existente en diversos tiposraeajo. El coeficiente

Alfa de Cronbach alcanz6 valores entre 0,80 y 0,90 puntos. Los
instrumentos se aplicardn en las escuelas primarias de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia, en la provincia de Misiones, Argentina. La
investigacion esté en la faserdéevamiento de datos.

Palabras clavesEstilos de liderazgo, clima organizacional

8 Investigacion patrocinada por el Departamento de Investigacion del Instituto
Superior Adventistale Misiones (ISAM) Argentina
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Paradigmas de la gestion estratégica en la educacion
en la Zona 3~ Itapta

Karina Martha Fischer Kolbe,
Licenciada en Pedagogia con énfasis en Educacion Idiortldizs)
Magister y Doctora en Educacion (UNI),
Magister en Docencia y Gestion Universitaria (UNAE)
Doctora en Educacion y Desarrollo HumandNAE
Directora de la UNAE Sede Colonias Unidas
Supervisora de Apoyo Técnico Pedagdgico,
Distrito de Hohenau, Nives 1, 2 y 3
markarfis@gmail.com

Resumen

Este trabajo aborda la gestion estratégica y su incidencia en la calidad de
la educacion en el Nivel Medio en la Zona 3 de Itapua. La gestion
educativa estratégigaonstituye la accién principal para lograr la calidad
educativa. El objetivo de este estudio es identificar el paradigma en que se
sustenta el accionar de los Directivos de la zondt&ola y su incidencia

en la calidad de la Educacion Media. Esta tamdogré mediante un
estudio descriptivo aplicando el enfoque cualitativo. El universo de
estudio son los directores de Colegios del Nivel Medio de Jesus, Trinidad,
Hohenau, Obligado, Bella Vista y Pirap6. El estudio evidencié que el
paradigma que sustental accionar de los directivos es el socio
reconstruccionista y psicosocial tal como lo establecen las politicas
educativas del pais.

Palabras-claves:paradigmas, calidad, gestion estratégica
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Diagnadstico de la poblacion alfabetizada de lafistritos del
departamento de Itapla afios 2012015

Lourdes Irma Ayala Ortiz
Dolores Beatriz Lezcano de Garcia
Luis Andrés Villanueva Benitez
Unidad de Investigacién del Centro Regional de Educacion de Encarnacién
“Gral. Patricio Escobar” (UNICREE)

Resumen

La investigacién logré describir la situacion de la atencién educativa
brindada a las personas alfabetizadas en el departamento de Itapla. La
poblacion estuvo constituida por la Directora General de Educacién
Permanente del MEC, el Coordinador DepartaneatgeSupervisiones, 6
(seis) SupervisoreFécnicaPedagogicags35 (treinta y cinco) Directores

de Centros Educativos, 97 (noventa y siete) facilitadores y 487
(cuatrocientos ochenta y siete) participantes. Se realiz6 una investigacion
de disefio no experim&l. El enfoque fue mixto. Los resultados
demuestran que en los Centros Educativos asisten participantes con un
rango de edad promedio de 14 a 19 afios predominando participantes del
sexo femenino. Los participantes que son jefes de familia se destacan
tarto varones como mujeres de un rango de edad de 20 a 30 afios, tienen
como minimo 1 (uno) hijo y maximo 9 (nueve). En su mayoria son
laboralmente activos dedicandose a: mecanica, albafileria, agricultura y
servicio domeéstico. Con relacion a la implementadénos programas
EPJA desarrollan: Educacién Basica Bilinglie, Educacién Media para PJA
y Formacion y Capacitacién Laboral. Las dificultades identificadas son:
escasa condicion econdémica de la poblacion participante que en muchas
ocasiones causa la desérti poca disponibilidad de recursos para los
Centros. Noobstante,la insercion de estas personas al Sistema de
Educacién Permanentestepresenta varios logros y/o beneficios como
ser: calidad de vida, mejora la situacion laboral, logra la superacion
personal, ayuda familiar, aprenden a leer, por lo que se desenvuelven
mejor, llegan a culminar sus estudios, mejora su autoestima, aprenden u
oficio.

Palabras claves: Analfabetismo, Sistema educativo, exclusion,
desigualdad social.

9 Informe publicado en el marco del Convenio de Cooperacién entre el Ministerio
de Educacion y Cultura, la Gobernacion de ItapUa, la Universidad Nacional de
Itaplia y la Universidad Catolica Campus Itapla.
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Eje teméatico: Innovacion Educativa
Desarrollo de Videojuegos en el Aula

José Cayetano Avalos Bogado
Licenciado en Analisis de Sistemas.
Ganador de la CatedarPersonalizacion de la Aplicacion en el Foro Mundial de
Educadores, ToronteCanada
Docente Certificado en ICBlataforma de Alfabetizacion Digital.
Centro Educativo Los Laureles, Asuncién, Paraguay

Resumen

Este trabajo presenta el Desarrollo ®f@eojuegos en el aula de
informatica, un estudio a partir de la experiencia del Centro Educativo
Los Laureles de gestién privada en la ciudad de Asuncion del Paraguay.
Que tiene como principal objetivo evaluar la utilizacion del Video Juego
como herramieta metodolégica de aprendizaje. Tal abordaje justifica
este trabajo de investigacién basandonos en la importancia de que la
educacion debe ser considerada como interdisciplinar y colaborativa de
manera que los alumnos puedan: crear, intuir y desarrollpotsmcial.

Este propdsito fue conseguido a través de experiencias anteriores de
docentes, de libro digitales, fotografias, videos y material educativo
proporcionado por la Institucién. La metodologia fue cualitativa, la cual
posibilitdé comprobar y mejoraa lo largo de 3 afios de investigacion la
factibilidad del proyecto como mecanismo de aprendizaje. La
investigacion comprobdé el avance del proceso desde el 2015 iniciado con
la idea del desarrollo de videojuegos como arista importante en la malla
curricula del BTI (Bachillerato Técnico en Informatica), donde se
desarrollé el Primer Intercolegial de Desarrollo de Videojuegos, el tema
central fue “Crear un videojuego institucional o educativo”, siguiendo asi
en el 2016 ADVERGAMING “Promocién de marcastravés de los
videojuegos”, incluyendo a Empresas importantes del pais, y
posibilitando en el 2017 la competencia NACIONAL de Videos Juegos.
La investigacion comprobd qué la educacién ya no es la educacién
tradicional y formal, sino que ha sufrido modifitznes y que la
metodologia de ensefianza debe ir acorde a los intereses y desafios del
siglo XXI.

Palabras Claves: Educacion, Tecnologia, Video Juegos, Proyecto,
Interdisciplinariedad y Desafio.
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El valor de la investigacion durante la formacion proésional
Experiencias del trabajo de campo en escuelas

Johanna Elizabeth Diaz
Licenciada en Psicolog&lnvestigadora
Universidad de la Cuenca del PI&CP), Argentina
johannadiaz92 @gmail.com

Resumen

Sedescribela experiencia de la investigacion en el trabajo de campo y su
impacto en la formacién académica para las alumnas de la Licenciatura en
Psicologia de la Universidad de la Cuenca del Plata. Tal abordaje se
justifica en la escasa representacion tigiee la investigacion en el Plan

de Estudios de la carrera, y la importancia creciente que tiene el rol de
psicélogo investigador. El propdsito de este trabajo es describir la
experiencia de las alumnas en la administracion de una bateria de tests
psicol@icos a los alumnos de diversas instituciones escolares de la
ciudad de Posadas, como trabajo de campo para un proyecto de
investigacion sobre el perfeccionismo infanBara lograrlo, se aborda
desdeel estudio de casos y la comparacion de las expeageci cada
institucién escolar que permiten arribar a conclusiones sobre la practica
investigativa en escuelas primarias publicas y privadas con diferentes
climas insttucionales. El estudio demuestrue la investigacion en
campo enriquece la formaciénofesional aportando saberes actuales
sensibles a la realidad social y nuevos estimulos para investigar. Permite,
también, un acercamiento a los distintos actores sociales, habilitando la
comprension de la teoria a la luz de la préactica; no solamenteradphrt
objeto de estudio, sino también de otras tematicas que van surgiendo en la
interaccion. Se potencia asi un posicionamiento profesional critico en los
ambitos de ejercicio profesional del Psicélogo. Por ultimo, la
investigacion en campo otorga evid@nempirica, y nuevos ambitos o
posibilidades de intervencién profesional del Psicélogo.

Palabras-claves:Formacion, Investigacion, Trabajo de campo.
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El abordaje de la investigacion durante el proceso de
formacion de docentes en el Instituto Supesr de Educacion
“Divina Esperanza” de Encarnacion

Mariana Carolina Novosad de Aranda

Profesora de Educacion Escolar Basica para Primero, Segundo gaci3ercer
Ciclo- Area Ciencias de la Naturaleza y Salud, Licenciada en Ciencias
Ambientales, Master en Docencia y Gestion Universitaria, Formadora de
Docentes, mcndaranda@gmail.com

Resumen

Este trabajo describe la experiencia de la aplicacion de la investigacion
durante el proceso de Formacion de Docentes en el Instituto Superior de
Educacién Divina Esperanza de Encarnacién. Tal abordaje se impone
debido a la necesidad reinante de promoc#m los alumnos de
habilidades investigativas y pensamiento critico desde una perspectiva
cientifica que permite generar nuevos conocimientos o profundizar los ya
existentes teniendo en cuenta temas de actualidad y segun la necesidad. El
propésito de estergbajo es demostrar que se generan habitos de
investigacion a partir de las necesidades educativas y, que los mismos,
permiten obtener diversas alternatipasa llegam la solucién mas viable

de cualquier conflicto que puede surgir en este ambito. Beta fue
conseguida mediante la investigacidn accién participativa donde el
docente del area de Metodologia de la Investigacién Cientifica actia
como guia para que los alumnos puedan realizar el proceso investigativo
durante los afios cursados de su Fordmadia experiencia demostré que

es viable la aplicacién de la investigacion en el contexto educativo sin la
necesidad de convertirla en una presién para los docentes en formacion vy,
que, a través deella, obtienendiversas posibilidades que le permiten
llegar a la resolucion de cualquier tipo de dificultades.

Palabras clavesinvestigacion, metodologia, formacién docente.
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Innovar en las aulas: proyectos interdisciplinarios a partir de
la lectura

Rosana Benitez

Maestra de grado, Escuela Basica Nad7 “Divina Esperanza”.
Licenciada en Ciencias de la Educacién con énfasis en Educacién Institucional,
Profesora de Educacion Escolar Basica Primero y Segundo Ciclos, Diplomada en
TIC. Roxy._29@gmail.com
Maria Simonelli

Maestra de grado. Maestranda en &uxa y Gestién educativa.
Licenciada en Ciencias de la Educacién con énfasis en Educacién Institucional,
Profesora de Educacion Escolar Basica Primero y Segundo Ciclos, Diplomada en
TIC y CTS.Simoester1403@wgail.com

Mirtha Lugo
Formadora de Docentes. Licenciada en Pedagogia, Especialista en
Docencia Universitaria, Investigadora
midaluka@gmail.com
Instituto Superior de Educacion “Divina Esperanza”

Resumen

Este trabajalescribe las experiencias de innovacién en las aulas de
primero y segundo ciclos de la Educacion Escolar Basica en torno
a los proyectos interdisciplinarios a partir de la lectura como eje
vertebrador. Tal abordaje se fundamenta en una filosofia
humanistaque considera al ser humano como sujeto principal de
todo objetivo, finalidad y actividad, basandose en un aprendizaje
plenamente  constructivista, atendiendo las capacidades
diferenciales que se operativizan en el objetivo estratégico
institucional de @var los estdndares de rendimiento, fortaleciendo
el trabajo de los docentes en aula con metodologias activas,
interactivas e innovadoras de caracter integral del estudiante. Se
ofrece a los colegas docentes los resultados de la sistematizacién
de las mejoes experiencias desarrolladas en tres afos de trabajo.
En el contexto de la investigaci@ecidnparticipativa, se realiza la
revision de documentos, informes de los proyectos, memoria
institucional, entrevistas a docentes lideres, diarios de circulos de
aprendizaje, actas de reuniones del Colegio Privado “Divina
Esperanza” de Encarnacién. Tres de las mejores experiencias
evidencian la integracion de las areas en torno a las capacidades
propuestas por los programas de estudio para la Educacion Escolar
Basca; la flexibilidad del curriculum, el desarrollo de la
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creatividad y las inteligencias mdltiples en los estudiantes;
organizacion del trabajo colaborativo, en equipo, incorporaciéon de
habitos de lectura; todo ello, partiendo de la libros y autores
sugerias por afo.

Palabrasclaves: Innovacion educativa, proyectos
interdisciplinarios, promocion de la lectura.
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Experiencias de Ensefar y Aprender Investigandad.a
Memoria no se Inunda

Erika Zuiderwyk de Palacios
Licenciada en Pedagogia y Filosofia,
Magister en Investigacion
Doctora en Educacion y Desarrollo Humano
Docente Investigadora en Ciencias Sociales
ezuiderwyk@gmail.com
Instituto Superior de Educacion “Divina Espnza”

Resumen

Este trabajo describe la experiencia llevada a cabo en el afio 2010 con
alumnos del Profesorado de Ciencias Sociales del Instituto Superior
Divina Esperanza. La busqueda de nuevos modos de aprender llevé a
innovar a partir de la investigadei como estrategia de ensefianza y
aprendizaje. La metodologia, abord6 la revision bibliografica de las
Ciencias Sociales y de cada subciencia que componen dicho elenco, en un
trabajo descriptivo, bibliografico apoyadon elestudio de campo en el

cual se realizo entrevistas a destacados ciudadanos encarnacenos,
especialistas y docentes de las diferentes dstamntexto fue laciudad

de Encarnacion, Paraguay, en el momento en que atravesaba
profunda transformacionEl andlisis de los datos recogidae la
investigacidbn permiti6 que cada alumno con abundante lectura e
interpretaciéradquiriera conocimientos certeros, \@sy concrets que

los llevd a un aprendizaje significativo, mé&sin cuando por su
trascendencia, el producto dehbajo en estudi@oncluyd en un libro
titulado “La Memoria no se Inunda” Encarnacion desde la Perspectiva de
las Ciencias Sociales. Reflexién sobre el impacto Yacyreta

Palabras claves: Experiencia de aprendizajenvestigacién, Ciencias
Sociales.
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Eje Tematico: Agronegocios

Estruturacéo e implementag&o de um novo processo de
logistica interna com base de dados na cronoanalise

Sirnei César Kach,
Engenheiro de Producéo, Mestre e-Béluado
Coordenador do curso de EP
kachsirneic@fahor.com.br
Joao Cardozo Junior,
EstudanteFacultade da Horizontina (FAHOR),
Graduando em Engenharia de Produgéo
jj000508@fahor.com.br
Resumo

A pesquisa atua sobre demandas que as organizacdes presentam para
manterem um processo enxuto e bem dimensionado para otimizacdo de
ganhos e mébr desempenho produtivo. Dentre outras demandas ha uma
necessidade de estar com todo processo logistico alinhado e considerado
de fundamental importancia para um resultado positivo. Justiiqzela
necessidade de melhoria da produtividade e a reducaostiss, fatores

gue estdo cada vez mais presente nos processo produtivos das
organizacdes. A logistica interna de uma organizacdo devera atender a
demanda e as necessidades do negécio para ndo ter perdas no mercado
atuante. Dentre as diversas ferramemtassuporte, a cronoanélise vem
para auxiliar neste contexto e mensurar tempos e movimentos, conseguir
redesenhar alguns processos e mellasaO projeto tem como objetivo
mapear uma familia de materiais, no sentido de aperfeicoar o processo de
logistica interna. Portanto, reduzir o custo das operacdes logisticas da
empresa em estudo e aumentar a produtividade no fluxo de materiais é
essencial e poderd ser o diferencial perante o resultado relacionado a
custos de producéo e preco de venda. A metodologidefmida como

uma pesquisacdo pelo envolvimento e atuacdo do pesquisador na
configuracdo e implantacdo da proposta mencionada. O resultado
proposto, serd analisado no processo interno dos almoxarifados
intermediarios até o ponto de consumo do matesfatuando a entrega

no prazo mencionado. Ao aplicar a cronoanalise consaguafirmar um

ganho de produtividade e reducdo de custo. Tendo os dados em maos,
identificourse que o0s recursos disponiveis poderdo ser melhor
aproveitados pela empresa.

Palavras-chave: Logistica. Cronoanalise. Fluxo de Materiais.
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Eje teméatico: Turismo e Industrias Culturales

El turismo como alternativa de desarrollo en el Municipio de
San Cosme y Damian, afio 2017

Viviana Raquel Portillo
Licenciada en Administracion dempresas
Marlene Ramirez Alcaraz
Licenciada en Administracion de Empresas,
Contadora Publica Nacional,
Abogada, Magister en Docencia y Gestion Universitaria
maralca@gmail.com
Laura Martinez
Licenciada en Administracion de Empresas,
Magister en Docencipa Gestion Universitaria
|-aulita@hotmail.com
Resumen

Este trabajo se justifica en la necesidad de estudio de alternativas de
desarrollo, en donde el turismo, se ha convertido rapidamente en eje
principal del crecimiento econémico en la localidad de Sasm@oy
Damian, departamento de Itapta. El Municipio cuenta con un rico poder
turistico, heredado de su pasado jesuita y su historia, a lo que se suma el
atractivo del lago artificial producto del embalse de la Represa
Hidroeléctrica Yacyreta, lagunas de mna que emergen en Ego
artificial, oficiando como producto de marketing atractivo en las resefias
de las redes sociales comentadas por turistas asombrados. Otros lugares
como el Centro de Interpretaciones Astronémicas Buenaventura Suarez,
son econocide como uno de los mejores de Sudamérica. El turismo en si
ya se presenta como estrategia de inversion valida y rentable, en un
pueblo cuyo mercado industrial propio es pobre y de escasos recursos
interncs por explotar. En ese contexto, se plad@arminar la situacion

del turismo como alternativa de desarrollo en el Municipio de San Cosme
y San Damia-2017, apartir de la revision bibliogréafica, el disefio de
investigacion descriptivo, no experimental y transversal. Se toma como
poblacién de estudl a instituciones especificas, tales como la Secretaria
Nacional de Turismo (SENATUR), la municipalidad local y a los
comerciantes afines al rubro turistico especificamente a aquellos quienes
figuren en los programas de crecimiento turistico de ambatsi@ishes.

El turismo es una alternativa de desarrollo en el nipinicle San Cosme

y San Damian gontribwyenen el desarrollo econdmico sustentable.

Palabras-claves:turismo, alternativa de desarrollo, economia, desarrollo
econdémico sustentable.
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Imagende la actividad Turistica de Humaita: una percepcién de los
residentes

Tania Inocencia Riveros Montiel
Licenciada en Administracion de Negocios
Universidad Nacional de Pilar
Magister em Turismo y Gestion de Negocios
Universidad Columbia
Taniariveros2007 @dtmail.com

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo general identificar las percepciones del
residente del distrito de Humaita hacia el turisme. acuerdo coros
diversos enunciados tedricos, hemos considerado a la percepcién como un
conjunto de procesos vinculados a ciertos estimulos, los cuales permiten
generar una imagen de un determinado objeto, una actividad, accién o
situacion. Los fendmenos de saturacidesarrollados por Doxey y
Languar (euforia, apatia, irritacién, antagonismo), asi como las etapas de
ciclos de desarrollo del turismo de Butler (exploracion, envolvimiento,
desarrollo, consolidacion, estancamiento, declive) fueron considerados
puntos foales de esta investigacion para identificar que percepcion
poseen los residentes de Humaita sobre la imagen de la actividad turistica
del lugar. El enfoque cualitativo, fue la orientacion metodologia definida
para este trabajo de investigacion, con unfiiseo experimental, de
alcance descriptivo. Para poder recabar las informaciones necesarias, se
hizo uso del método de Focus Group, llevandose a cabo serie de
entrevistas, que involucraron la participacion de una muestra
representativa de residentes dejau Mediante la observacion y las
entrevistas es posible afirmar que el turismo en Humait4 se encuentra en
etapa de desarrollo y para su consolidacién es necesario un mayor
involucramiento de la comunidad como asi también de los actores locales
de gestiory de decision politica.

Palabras-claves: Turismo, Percepcion, Ciclos del turismo.

La Saeta Universitaria, Acadgificqd § 1Y Investige


mailto:Taniariveros2007@hotmail.com

ParteResimenes

Eje teméatico: Dearrollo Regional

Pesquisa em geéib de cooperativas no noroeste gaucho
Explorando resultados estruturantes das Cooperativas
atendidas peloProjeto de Extensdo Produtiva e Inovacao
(NEPI) Fronteira Noroeste e Celeiro

Dionatan Perdonsini
Académico do Curso de Administracdo da UNIR4|sista de Iniciagdo
Cientifica dionatanperdonsini@hotmail.com
Pedro Luis Blttenbender )
Doutor em Administracdo (UNaM), Professor Pesquisador da UNIJUI
Coordenador do projeto de pesquisa
“Estudo sobre as organizag8es cooperativas do Noroeste Gaucho, direcionado ao
fortalecimento, sustéabilidade e inovagéo do cooperativismo e suas
contribuicdes para o desenvolvimento regional”
pedrolb@unijui.edu.br
Resumo
O presente estudo, tem como objetivo conhecer organizagbes
cooperativas e apontar resultados estruturantes dentro destas, com
destaque as cooperativas atendidas pelo NEPI Fronteira Noroeste e
Celeiro. De forma especifica, apresentar o Projeto, identdfiemalisar as
cooperativas, esta pesquisa defieecomo estudo de caso, exploratério,
descritivo. Quanto a coleta de dados, foram utilizadas fontes secundarias
e primarias. O Projeto Extensdo Produtiva e Inovagéo tem como principal
objetivo o aumento dafieiéncia e competitividade das empresas, o
aumento da producdo, do emprego e da renda, como meio para
desenvolvimento dos setores econdmicos e das cadeias e arranjos
produtivos do estado gaucho e suas regies. De acordo com um
diagnostico inicial, a empsa é enquadrada primeiramente no Mddulo
Béasico ou diretamente no mddulo Produtivo e Inovagdo. No mddulo
basico a empresa recebe assisténcia para implantacdo de controles
essenciais na area financeira, de producéo, P+L, de compras, de estoque,
marketing e endas. Apds esse periodo, de acordo com o desempenho, a
empresa € encaminha para o0 médulo Produtivo e Inovacdo onde sdo
desenvolvidos diagndsticos estratégicos, de inovagdo, de perdas e de
producdo mais limpa (P+L). No ano de 2015 (base do estudo) entre as
empresas que se enquadram no escopo do projeto, duas sdo cooperativas:
a Cooperativa dos Agricultores de Porto Vera Cruz, e a Cooperativa
Agropecuaria Nova Viséo Ltda., ambas dentro do projeto se enquadraram
no modulo béasico, no final elaborse um planode ag¢do com
proposicdes de melhoria para cada uma nas devidas areas indicadas
dentro do modulo bésico do projeto.
Palavraschaves: cooperativismo, administragdo, desenvolvimento,
inovacao.
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Percepcion tributaria de los Profesionales el Derecho
contribuy entesdel IRP en la Ciudad de Encarnacion,
Departamento de Itapla, afio 2017

Adan Gabriel Lugo Troche
Adrian Gustavo Troche Lopez
Licenciadas en Ciencias Contables
Universidad Autbnoma de Encarnacion
Orientadora: Mag. Lorena Zacarias
Resumen

El Impuestoa la Renta de servicio de caracter Personal “IRP” se ha
convertido en una importanfeente generadora de recursos econémicos
para el estado, que a la par sufri6 varmasedificaciones ensus
disposiciones generales estos Ultimos tiemposaracterizada por sumar
cadaafio una gran cantidad de contribuyentes debido a sus politicas de
procedimientos a través del rango incidido. Ante esta situacion surge la
interrogante: ¢Cual es Rercepcion tributariale los Profesionales del
Derecho, contribuyentes del IRP en la Caidie Encarnacion? Por lo
tanto, la investigacién tienecomo objetivo: Analizar la Percepcion
Tributaria que poseen los actuales y futuros contribuyentes del Impuesto a
la Renta de Caracter Personal “IRP” realizados a los profesionales del
Derecho en el cegro de la ciudad de Encarnacién Departamento de
Itapua, para determinar la Cultura TributariaEl supuesto que se
pretendié corroborar o refutar con esta pesquisa es la siguiente; medir el
nivel de percepcion del conocimiento tributario, opinién queaerigs
profesionales del derecho en cuanto a las variadas modificaciones del IRP
y visidbn de nuevos contribuyentes bajo este régimen. La linea de
Investigacion es Cultura Tributariba metodologia que se ha enmarcado
en la investigacion ha sido descripteey’ no experimentalhipotético
deductivq el tipo de disefio fue transversal ya que la recoleccién de los
datos se ha realizado en un solo momento. El enfoque ha sido
cuantitativo, ya que se han elaborado encuestdasamrialedos actuales

y contribuyente delIRP fueronrespondiendo. Al momento que fueron
analizados los datos recabados, se ha observado que la falta de
conocimiento de los profesionales del derecho acerca de sus deberes
tributarios ha repercutido en forma negativa al estado a la hora de
recaudar impuestos. Unas de las razones por las cuales se ha presentado
dicha situacién hacen alusién a la mala utilizacion en el estado de las
recaudaciones de impuestos, originando de esta manera la eists6n

por partede los profesionales del derechp,la falta de conciencia
tributaria.

Palabras claves: Impuesto Renta Personal, Tributo, Evasion fiscal,
Cultura tributaria.
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Organizagdes cooperativas diferentes iniciativas degestao
ambiental e de sustentabilidade

Dionatan Perdonsini
Bolsista de Iniciagdo Cientifica,
Académico do Curso de Administracéo, Unijui.
dionatanperdonsini@hotmail.com
Pedro Luis Bittenbender
Doutor em Administrac&o, Professor Pesquisador da UNDtec
Orientador da pesquisa e Coordenador do projeto de pasfistudo sobre as
organizagfes cooperativas do Noroeste Gaucho, direcionado ao fortalecimento,
sustentabilidade e inovacéo do cooperativismo e suas contribui¢cbes para o
desenvolvimento regionalpedrolb@unijitedu.br
Ariosto Sparemberger
Doutor em Administrac&o, Professor Pesquisador da UNtec
Membro do projeto de pguisaariosto@unijui.edu.br
Resumo

Este estudo aborda as organiza¢des cooperativas e asteégeniciativas

de gestdo ambiental e de sustentabilidade, tomando por referéncia a
regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul. O estudo esta sustentado
na crescente atencdo a gestdo ambiental e a sustentabilidade e o
protagonismo das organizacfes operativas. Esta énfase esta
fundamentada nos principios do cooperativismo, suas prioridades
estratégicas e praticas produtivas. O objetivo cesgnao mapeamento de
estudos e praticas de gestdo ambiental e de sustentabilidade no ambito das
organizagdesaoperativas, visando propor estratégias para o intercambio
de experiéncias promissoras e motivar novas iniciativas de valorizacdo
ambiental e de sustentabilidade. Em ermos de metodologia, o estudo
caracterizese como estudo bibliométrico, exploratério e ltinaso. O
estudo bibliométrico esta acontecendo durante o ano de 2017, e a
exploragdo dos diferentes casos de cooperativas localizadas na regiéo
noroeste do RS serad consumado até o final do ano. A partir do estudo
bibliografico ja realizado, evidenciase varios estudos sobre o tema em
cooperativas, tanto de abordagem tedrica, quanto de exploracdo de casos
especificos de praticas de gestdo ambiental, voltados a sustentabilidade
ambiental, social e econbémica das cooperativas. Isto sugere que o tema
esta fotemente presente no cotidiano do cooperativismo, necessitando
ainda ser confirmado nos mdltiplos casos a serem estudados. Os
resultados iniciais indicam uma intensa correlacdo entre o cooperativismo
e a gestdo ambiental e a sustentabilidade, evidenciamdotendéncia
positiva para investimentos crescentes em gestdo, educacdo e praticas de
preservacao e recuperacdo ambiental e de sustentabilidade.

Palabras-chaves:Cooperativas, Sustentabilidade, Gestdo Ambiental.
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Eje tematico: Ciencia, Tecnologialenovacion para la inclusién social

Elaboracion de wn catalogo para el uso adecuado de los textiles
en los uniformes de los profesionales de las diferentes arekes
la comunidad de Coronel Bogado en el afi2017

Fabiana Barboza Nufez

Licenciada en Disefide Modas

Orientadora: Natalia Sanchez
Universidad Auténoma de Encarnacion

Resumen

En la ciudad de Coronel Bogado, ubicada en el Departamento de ItapUa,
se cuenta con profesionales de diferentes rubros en empresas e
instituciones que utilizan uniformes padesempefiar su oficio como
chiperos, empleados de fabricas, odont6logos, peluqueras, farmacéuticos,
profesores de los diferentes niveles de ensefianza. Estos profesionales
utilizan prendasuperioes inferioresy mixtas, que genenmala necesidad

de determinar si los tipos de textiles utilizados son adecuados a las
diferentes temporadas del afor eso el objetivo de la investigacion es
incitar el uso coherente y consiente de uniformes segun el oficio que
desempenfia cada profesiords, la ciudad de Coronel Bogadodiante la
elaboracion de un cdodyo textil, uilizando en los disefios el tejido
adecuado para el uso en cada profesion segun la temporada del afio. El
aporte de la investigacién esencialmentt efirigido a las modistas,
costureras y a las casas vendedoras de telas de la @ueagk dedican a

la implementaciérde los textiles en los uniformes de los profesionales
segun cada temporada del afio.

Palabras clavesCatéalogojextiles.
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Nanduti apo aupéape: Tela de arafiaobre moldera

Juana Beatriz Peralta de Vera
Licenciada en Disefio de Modas

Orientadora: Natalia Sanchez
Universidad Auténoma de Encarnacion

Resumen

Este trabajo analiza el poco conocimiento del Nanduti como intervencion
en una prenda de vestir. Tabordaje se hace necesario para conocer y
revalorizar el Nanduti como arte ancestral de nuestro pais. El objetivo de
esh investigacion es reformular la técnica que ya conocemos para
convertir & iandutienuna pieza o parte de una moldedemostrando la
capacidad de adaptacide este tejidoa las necesidades actualés
revision bibliograficala experimentacionas entrevistas yas encuestas
seran las técnicas empleadas para el desarrollo.

Palabras-claves:Nanduti, indumentaria, molderia.
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Lenceria y corseteria feminina para talles pequefios

Fenia Masloff y Kelly Waszaj
Licenciadas en Disefio de Modas

Orientadora: Natalia Sanchez
Universidad Autébnoma de Encarnacion

Resumen

Este trabajo aborda la lenceria y corseteria femenina dirigidgeaes de

talles pequefiggue se impone debido a una industria nacional carente de
una produccion que se adecue a mujeres de dimensiones fuera de lo
estandar. El propésito déa investigacion es proponer productos
disefiados a partir de medidas realefaEarea sera conseguida a través
de la revision bibliografica 1a experimentacion, ntante encuestas que
determinard las variables a tener en cuenta éndesarrollo de los
prototiposa ser probados. El andlisis de datos obtenidos comprobé la
deficiercia de lenceria adecuada en Encarnacién y la oportunidad de
mercado que esta presenta.

Palabras-claves:Lenceria, Talle pequefio, Indumentaria.
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Manual de PrePrensa(Preparacion de originales para
Impresion) para Disefiadores Graficos

Gonzalo Roberto Palacios Zuiderwyk

Licenciadoen Disefio Grafico
gonzalopalacioszuiderwyk@gmail.com

Orientadora: Natalia Sanchez
Universidad Auténoma de Encarnacion

Resumen

Este trabajodesarrollaun “Manual de PrePrensa (Preparacion de
originales paralmpresion) para Disefiadores Gréaficonsiderando la
necesidad de un manual de {Pmrensa, de apoyo para la ejecucion
practica, agil y comprensible para quienes apostaron al if@sav
mundo del disefio gréaficdl objetivo de este trabajo gsie a travésle

una pieza editorial, una herramienta fundamental para el Disefiador que
integre una serie de acciones encaminadas a agilizar el trabajo en todas las
areas por las que pasaria el disefio posteriormente, ayuda a mejorar la
calidad de los productos ofrec&loy conlleva a que las graficas se
comprometan con la blusqueda de alternativas que mejoren cada una de
las etapas de los diferentes procedbsta tarea serd llevada a cabo
mediante un disefio de investigaci#etion practico y utilizando métodos

de recolecién de datopara realizar dicho manual con los conocimientos
bésicos y avanzados en cuanto a: color, trama, margenes, formas y todo lo
referido a salida de originales para impresién destinados a disefiadores
graficos y alumnos por egresar de UNABmMo heramienta esencial de
trabajo que establezca métodos estandarizados para la realizacion de
procesos, procedimientos y actividades para el correcto aprovechamiento
de las herramientas de impresion de la region.

Palabras-claves:Preprensa, Manual, Apoyo dagdgico.
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Elaboracién de un material grafico y didactico para la
ensefianza del idioma guarani como segundenigua en el
primer grado de la EducaciénEscolar Basica del Paraguay

Sebastian Gabriel Caballero Talavera
Licenciado en Disefio Grafico
ReniCaballer@gmail.com
Orientadora: Natalia Sanchez
Universidad Auténoma de Encarnacion

Resumen

Este trabajo pretende abordar una realidad sociolinguistica del Paraguay:
Hay personas que no hablan el guarani, aunque este sea uo® de
idiomas oficialesle la Repblica. Tal abordaje se justifica en que, a pesar
de que el idioma guarani es el mas extendido en el Paraguay, hay
personas que no tienen contacto @ste en su contexto imediatoa L
escuela es el mejor medio al que pueden acceder para apestaer
lengua, pero muchas veces los materiales didacticos existentes en el
mercado no estan disefiados efectivamente para la adquisicion de una
segunda lengua o estan desactualizados. El objetivo de esta investigacion
es la elaboracion de un material graficdidactico para la ensefianza del
idioma guarani como segunda lengua pafaprimer grado de la
Educacion EcolarBasica del Paraguay. Esta tarea sera llevada a cabo
mediante un disefio de investigacietion y utilizando métodos de
recoleccién de datosapa establecer los criterios de disefio editorial,
psicologia y pedagogia necesarios para elaborar un material grafico y
didactico para la adquisicién de una segunda lengua pensado como una
experiencia integral de disefio que busque la participacion activa d
profesores y alumnos; para luego ponerlo en conocimiento de la
comunidad educativa de la ciudad de Encarnacion.

Palabras-claves:Materiales didacticos, Ensefianza dargn
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Inclusion de nifios/as con discapacidad auditiva en escuelas
publicas medante el desarrollo de una pieza grafica

Grecia Guadalupe Vargas Asai
Licenciada emisefio Gréfico
Fotografa y Disefiadora Freelance
grecia7guadalupe@gmail.com
Donald Orlando Servin Genes
Licenciado erDisefio Grafico
Disefiador Freelance, Fotografo
donald_servin@hotmail.com
Orientadora: Natalia Sanchez
Universidad Auténoma de Encarnacion

Resumen

Este trabajo trata sobre la educacique reciben los nifios/as con
discapacidad auditivala exclusion existente y las barreras que aun
dificultan unaprendizaje igualitario y de la calidad. Tal investigacién es
debidoa la carencia de materiales didactipasa losdocentesle escuelas
publicasde la ciudad de Encarnacidiye capacitaaplicandode lengua

de sefas, ya que con esta falta es casi ilvlpgzara los mismos realizar

la labor de educades correctamente Se desarrollaun material que
facilita la educacioén inclusiva en las aulas, para el apoyo y la estimulacion
de lss habilidadesdelectura y escritura.

Palabras-Claves: Discapacidadauditiva, Materiaés Didacticcs, Pieza
gréfica.
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Desarrollo de una aplicacion movil para el Consultorio
Juridico de la Universidad Autonoma de Encarnacion

Laura Gamarra
Andlisis de Sistemas Informaticos
lauragamarra64@gmail.com
Resumen

Este proyectode investigacion se enfocara en el desarrollo de una
aplicaciobn mévil para consultorias juridicas, donde el usuario podra
acceder a informaciones legales o formular preguntas especificas al
equipo de consultores juridicos de la UNAJHienes ofreceran raesgstas

y recomendaciones del area. Este trabajo se debe a la necesidad de
proveer una herramienta de acceso masivo que sea intuitiva y facil de usar
para el usuario promediaque provea de manera agil y comoda las
informaciones. El objetivo de esta invgsition es poder llegar a mas
usuarios que requieran el servicio de consultoria juridica, a efectos de
fortalecer los resultados de las actividades de extensionrsitavia
llevada a cabo por la Facultad déei@ias Juridicas. Este trabajo se
enfocard enel relevamiento de datos juridicos en asociacion a las
consultas mas frecuentes realizadas a los consultores, asi también se prevé
la investigacion y uso de algoritmos de blusquedas med@tedesla
aplicacion movil podra proveer respuestéssrelacién conlas consultas
realizadas por el usuario y los datos digitalizados y almacenados en una
base de datos. El desarrollo de la investigacion se llevara a cabo con
ayuda de los integrantes del equipo consultor del area juridica de la
UNAE, quienes seran doresponsables de la administracion de las
informaciones juridicas disponibleal culminar la investigacion se prevé
medir la satisfaccion del usuario en relacion cantidad de respuestas
provistas por la aplicacion, en contraste a la experiencia y parnepel
equipo consultor con la incorporacion de la herramienta a desarrollar.

Palabras-claves: Aplicaciones moviles. Android. Consultoria Juridica.
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Eje tematico: Emprendedurismo e Innovacion

GATEWAY CLIENTE MMS / ESCLAVO IEC60870 -5-101:
Comunicacién de sefalizaciones de posicién y alarmas,
entre una estacion transformadora y un centro de control

Pablo Antonio Nufiez
Ingenieroem Informatica
Técnico SuperiorreElectronica con énfasis en Informatica
Comunicacion y control en la ANDE
pablonunez81@gmail.com

Resumen

Este trabajo describe la situacion probleczéijue conllevaener una
diversidad de Gateway en las subestaciones con sus correspondientes
implicancias como la dificultad para la integracién, mantenimiento y
soportecomola ausencia de Gateways en varias subestacibassaltos

costos de los Gateway propietariascsoluciones cerrada® brindan
posibilidades de personalizacién segun las necesidades propias de cada
empresa, mas aun si se tiene un sector informatico con alta capacidad para
realizar sus propios desarrollos a medida. Este trabajo desartailar
Gatavay de codigo abierto entre los protocolos de comunicacién
IEC608705-101 esclavo y cliente MMS de la Norma IEC61850, como
una plataforma base de comunicaciones entre subestaciones eléctricas y
centros de control, para comunicacion de sefalizaciones 86pog
alarmas, para brindar otras alternativas de comunicaciones para
determinadas sefializaciones. Este propoésito fue logrado a través la
metodologia de ingenieria de software con el modelo en cascada, donde
se tuvieron las etapas de andlisis de requiemims técnicos, disefio de la
solucién, investigacion del driver de comunicacion, coadién, pruebas

y mantenimiento. &s pruebas reales de funcionamiento fueron realizadas
en una subestacién de la ANDE. La investigacion evidencié que es
factible presaidir de la compra de un Gateway por local, ya que se
comprobd con este desarrgllona solucion que permitestablecer
comunicacion de datos de las subestaciones con multiples clientes como
el Scada, clientes web, y notificaciones personalizadas via eDaal.

todo esto se logra unificar el tipo o marca de software Gateway por cada
local, facilitando trabajos de mantenimiento e integracién de nuevos
equipamientos.

Palabras-claves: Gateway, Protocolo de comunicacion, IEC60870
101, MMS, IEC61850, Scada
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Eje tematico: Vigilancia y Promocion de la Salud

Prevencién de cancer de piel en jovenes mediante la
comunicacion gréafica audiovisual

Mathias Silveyray Marianita Echeverria
Licenciados em Disefio Grafico
Orientadoa: Natalia Sanchez
Universidad Auténomade Encarnacién
Resumen

Este tabajo de comunicacién graficaudiovisual en favor de &
prevencion d cancerde piel engvenes aborda una realkitlalarmante de
falta de interésn la prevencién del cuidado de la pialpesar de las
campafas realizadata poblacion poseeescasa informacién oula
visualizacién de lo que puede genezate tipo de mapor ello se enfoca

el presente estudio en los jévenes encarnacenos desde la comunicacién
grafica visual. Se propone la realizacion dma @mpafia de
sensibilizaciérenfocac a los adolescentes en escuelas publicediante
materiales audiovisuales y graficos paveopiciar el habito de la
prevencion y control de manchaslunares en la pieBeenfoca a jovenes

y adolescentes dain colegio publico delcentro de la ciudad de
Encarnacion.Con esteestudio se pretende generama conciencig@on
masiva a través de una comunicacién actdealamica, con images
reales buscando el impacto y la memorizacion de la importancia de un
buen cuidado para la difigs en los colegios donde participaos
profesores walunos

Palabrasclaves:Cancerde piel, Comunicacion graficaidiovisual.
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UNAE INVESTIGA

Il Simposio Regional de Innovacion Educativa
IV Jornadas Regionales de Educacién Fisica, Deporte y Salud
Realizado los dias 27, 28 y 29 de abril de 2017

1| SIMPOSID REGIONAL DE o @9

INNOVACION EDUCATIVA e

IV JORNADAS REGIONALES DE P
EDU[N FISICA, DEPORTE Y SALUD

Ora. Amparo Alonso Sanz (Universidad de Veloncia- Espara)

Fotografia2 - Desde Espafia, la Dra. Amparo Alonso Sanz en taller
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JUEVES 27 DE ABRIL - ISEDE

EJES - 18:00 horas
= Innovacion Educativa - 3C
= Investigacion Educativa - SUM
= Inclusion - EJE: Educacion y Desarrollo Humano - 3A
= Educacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico - 5C
TALLERES - 20:10 horas
m Turismo Deportivo Sustentable - Carolina Farifia - 3C
m Primeros Aux. en Actividades Deportivas - Bomberos Voluntarios - 3A
m Futbol - Técnico, Fisico, tactico - René Scheid - SUM
m Estrategias Innovadoras para los nifios con discapacidad - Natalia Bogado - 2A
m Nuevos Rincones para Aulas de Nivel Inicial - Fatima Agiiero - 2C
m Estrategias Innovadoras para Ensefiar Historia - Rosa Noskaluk - 5C

J Rl - 1INAE |
L - niL = UA
18:00 horas - Apertura del Simposio
18:15 horas - Serie de Conferencias Generales en el Auditorio Central de la UNAE: £/
desafio de Ensefar y Aprender en Nuevos Contextos, Dra. Nadia Czeraniuk = Mejoras de la
Prdcticas Pedagdgicas a través de los entornos educativos, Dra. Amparo Alonso Sanz =
Presentacion de la Plataforma REVA Conacyt, Gabriela Walder = Presentacion de la Tercera
Edicidn de la Catedra CTS, Paz Bareiro m Contextos Criticos vs. Educacion en Valores, Dr.
Horacio Brozzi = Desarrollo de Videojuegos en el aula, Lic. José Avalos Bogado = £/ Museo
Escolar como entorno inclusivo para la Educacion Artistica, Mag. Ana Bajac.

SABADO 29 DE ABRIL - UNAE

TALLERES - 7:30 horas

m Circuito de musculacion en gimnasios para sedentarios y alto rendimiento. 2B

= Técnicas y Arbitraje del Handball - Diego Alarcon - 5A

m Juegos al aire libre, recreacion y campamento - Walter Aranda - Patio Central

m Dibujo Dinamico - Amparo Alonso Sanz - 3B

m Taller Integrado de las Expresiones - Yamila Bittar - 6A

m Innovar la ensefianza de la historia: “Circuito Turistico Encarnacion”

TALLERES - 9:40 horas

m Power Fit, Full Box, Zumba - Lourdes Nicolocchia - Patio Central

m Circuito de Musculacion en Gimnasios para Sedentarios y Alto Rendimiento Il

Body Trainning

m Practicas Dindmicas en la Ensefianza del Handball - Nancy Speratti / Benita Lurachi - 2B
m Estrés Docente - Miguel Angel Veldzquez - 5A

m Juegos Ritmicos y Expresiones Motrices - Graciela Villalba - 3B

m Innovar en la Ensefianza de la Historia Il - Juan Brizuela, Silvio Sosa, Lorena Escobar) -

llustracionl - Programaresumidodel evento
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-

Fotografia4 - Taller sobre Educacion Inicial
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Fotografia5 - Taller de Zumba

Fotografiab - Entrega deCertificados
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[l Encuentro de Investigadores VI Encuentro de Tesistas
Realizado los dias2223y 24 dejunio de 2017

Fotografia7 - Afiche del evento

Fotografia8 - Conferencia en el Auditorio central de la UNAE
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Fotografiad - Programa resumido del evento
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FotografialO- Presentacion de Investigaciones

Fotografiall - Presentacién de Investigaciones en el area de las Ciencias
Juridicas
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Fotografial2 - Investigaciones en el area de la robética

Fotografial3 - Investigadores de uno de los ejes del evento
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IIl Encuentro de Investigacion en Ciencias Juridicas
Realizado los dia® y 7deoctubrede 2017

Fotografial4 - Afiche del evento

Fotografial5 - Apertura del Evento en el Auditorio CentralldeJNAE
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llustracion2 - Programa del Evento
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Fotografial6 - Conferencia en el dia de apertura del evento

Fotografial7 — Presentacién de proyecto devestigacion
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Fotografial8- Dr. Roberto Cafiete realizando la presentacién de su investigacion

Fotografial9- Entrega de certificados
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[l Simposio Internacional Online de InnovacidonCiencia, Arte y
Tecnologia
Realizadcel 27 de octubrede 2017

Fotografia20 - Afiche del Evento

Fotografia21 - Conferencia Online en el Auditorio Central de la UNAE
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Fotografia22 - Programa resumido del evento
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Fotografia23 - Presentacion de investigaciones mediante pésser

Fotografia24 - Presentacion de investigacion del Colegioraifsperanza sobre
Realidad Aumentada
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Fotografia25 - Club de Robética de la UNAE mostrando sus investigaciones

Fotografia26 - Presenta@n sobre robéticgpor parte deestudiantes de la
carrera de Analisis de Sistemas Informéticos
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Fotografia27 - Presentacion de investigaciones en el Patio Central de la
UNAE

Fotografia28 - Carrera de Analisis de Sistenggmspresentacion de
investigacién
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IV Congreso Regional de Contabilidad, Marketing y Empresa
Realizado los dia8 y 10de noviembrede 2017

Fotografia29 - Afiche del evento

Fotografia30- Lanzamiento del evento en el Auditorio Central de la UNAE
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Fotografia3l - Programa resumido del evento
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Fotografia32 - estudiantes presentando investigaciones empresariales

Fotografia33 - Sala desarrollando uno de los ejes tematicos del congreso
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Fotografia34 - Concurso UNAE INNOVACKDIINel marcadel congreso

Fotografia35 - Asistencia a unde las conferencias principales del congreso
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LA SAETA UNIVERSITARIA

SAETA UNIVERSITARIA es una publicacion del Centro de
Investigacion y Documentacion de la Universidad Aut6noma de
Encarnacién (CIDUNAE), de periodicidad anual.

Su objetivo principal es ldifusion de diferentes experiencias en cuanto a
generacién de conocimientos del quehacer profesional de las &reas y
facultades que componen la comunidad universitaria de la UNAE y su
zona de influencia.

La SAETA UNIVERSITARIA publica articuloscientificos, ensayos,
proyectos, resefias, entrevistas, debates y resimenes de tesis de caracter
original vinculados al campo de actuacién profesional, tanto en idioma
espafiol como portugués. Se aceptard también textos escritos en guarani,
dando cumplimiert a la Ley 4251 de Lenguas, vigente en el Paraguay.

PAUTAS PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

1. No se aceptaran articulos que hayan sido previamente publicados en
otra revista electrénica o impresa.

2. La publicacion de los articulos se regird porslgsientes normas:

a. Los archivos se recibiran en formato digital en processador de
textos Word o compatible. No deberan superar una extension de 15
paginas (incluyendo notas y bibliografia), tamafio A4, con
margenes de 2,5 cm. (superior, inferior, dereehdzquierdo),
interlineado sencillo y letra Times New Roman 11 o Arial 12.

b. Para los articulos se especificara:

(1) Titulo completo.

(2) Resumen de hasta 300 palabras, en espafiol e inglés o
portugués.

(3) Palabras clave (maximo cinco) que describacoetenido del
documento; en espafiol e inglés o portugués

Obs.: Se valorara positivamente los articulos que incluyan el
resumen y las palabras en guarani (Ley 4251 de Lenguas de
Paraguay), pero esta condicion no es excluyente.

(4) Datos del autor o autoresombre; grado académico; correo
electrénico; institucion u organismo al que representa;
teléfono; direccion postal completa (calle, niumero, ciudad,
codigo postal y pais).

(5) Curriculo abreviado.

c. No utilizar grisados, ni colores.
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d. Las referenciadibliogréficas deberan figurar al final del articulo
siguiendo el sistema autfecha con MayuUscula/mindsculas en el
siguiente orden: Apellido y nombre completo del autor/a; fecha;
titulo; editorial; ciudad. Los articulos de revistas o capitulos de
libros deberan ir entre comillas, mientras que el nombre de las
revistas y libros deberan ir en cursiva (bastardilla). Se citan todos
los autores.

e. El texto que se desea resaltar, debera seleccionarse en cursiva. No
utilizar subrayados para destacar.

f. Las im@genes deben tener el formato (gif o jpg) y no deben ser
incluidas utilizando recursos internos del procesador de texto.

h. Aclarar mes y afio de: a) la realizacion del articulo y b) la
presentacion para su publicacion.

i. No usar “negritas” en el texto.

j. La extensién maxima del texto incluyendo los titulos, el resumen y

la bibliografia no deberé superar las 15 paginas.

Las producciones deberan ser remitidas mediante archivo adjunto a la
direccion electronica del Centro: cidunae@gmail.com

Los trabajs recepcionados serdn remitidos a miembros del Comité
Editorial, integrado por académicos de caracter nacional e
internacional. El proceso de evaluacion sera “por evaluadores ciegos”.
La decisién del Comité es inapelable.

En el caso de que el Comitditerial no dé respuesta a los autores
pasados los dos meses de entregado el articulo, estos gozan del
derecho de retirar el mismo, previa comunicacion.

Una vez que el articulo sea aprobado por el Evaluador, la decision
sera comunicada a los autores pswmapublicacidon. A partir de ese
momento los autores tienen 5 dias para efectuar los cambios
necesarios y no podran, sin autorizacion del Comité Editorial
presentar los articulos a otras publicaciones. Los autores ceden los
derechos de publicacién y divulgén a la Revista y los trabajos seran
publicados gratuitamente. Cada autor recibira sin cargo un ejemplar.
Cuando los trabajos sean rechazados por el Comité Evaluador la

decision sera comunicada a los autores para que el mismo pueda
presentarlo en od lugar o publicacién.

El envio de los trabajos implicara la aceptacion de las normas y
condiciones de publicacién por parte de los autores.

OTROS TEXTOS: En caso de que se presenten ensayos, proyectos, resefias,
entrevistas u otros, deberan adeomada extension y caracteristicas propias de
cada tipologia. Cualquier consulta sobre gdablicacion, deben dirigirla a
cidunae@unae.edu.py
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